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/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΥ .ŜƭƛƴŘŀ IƛƴŎƪƭŜȅ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  о 

h±9w±L9² 

tƛŎǘǳǊŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфпмτƻǳǊ ƴŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘǳǊƳƻƛƭΣ ŜƴǘŜǊǎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ !ǎ ƳŜƴ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŀǧƭŜŦǊƻƴǘΣ ǿƻƳŜƴ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ Ŭƭƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƴǳǊǎŜǎΣ ŎƭŜǊƪǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǿŀȅǎΦ 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΥ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǿƻƳŜƴϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜƎƛƴǎΦ !ǎ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΣ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎƘƛƊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǾŜǊǎŀƭΦ {ƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊƎƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǘƘǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛƻ ŎƭƛǇǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŘŜŬŜŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

!ƴƴŀ IŜŘƎŜƳŀƴΣ [Ŝƻƴŀ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊΣ 5ƻǊƻǘƘȅ IŜƛƎƘǘΣ DŜǊǘǊǳŘŜ {ŎƘƛƳƳŜƭΣ ŀƴŘ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ 

.ŀƪŜǊ aƻǘƭŜȅτǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ŜǊŀΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŦ ƭŀǘŜǊ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƭƛƪŜ {ƘƛǊƭŜȅ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ 9ƭŜŀƴƻǊ 

IƻƭƳŜǎ bƻǊǘƻƴΣ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ .ŜƭƭŀƳȅΣ ǿƘƻ ǊƻǎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ Ψтлǎ ŀƳƛŘ 

ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ŀǾŜ ƻŦ CŜƳƛƴƛǎƳΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 

ŎƻƭƻǊΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ōƻǘƘ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  п 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

.ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  р 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΗ 

¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƛŘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ Ǉƻǎǘ-²²LL ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ŀǾŜ ƻŦ CŜƳƛƴƛǎƳΦ .ȅ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ŎƭƛǇǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǎ tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜǎ 

²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŜ ƪŜȅ ŘŜǘŀƛƭǎτƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

²ǊƛǧŜƴ {ƻǳǊŎŜǎΥ [ŜǧŜǊǎ ϧ {ǇŜŜŎƘ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ 

²ǊƛǧŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΦ 

!ǳŘƛƻ ϧ ±ƛŘŜƻ /ƭƛǇǎΥ !ŘŘƛƴƎ 5ŜǇǘƘ 

{ƻǳƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƻƴŜΣ ŜƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƛŀǎΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¢9!/I9wΩ{ D¦L59 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  с 

{¢!b5!w5{ 

DǊŀŘŜǎ ф-мн τ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƴƴŜŎǝƻƴκ{ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ 

b¸/5h9 τ ²Ŝ¢ŜŀŎƘb¸/Υ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ IƛǎǘƻǊȅ  

b¸/5h9 τ IƛŘŘŜƴ ±ƻƛŎŜǎ  

ф-мл wI пΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜȄǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅκǎƻŎƛŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

//{{Φ9[!-[L¢9w!/¸ΦwLΦф-млΦмΥ /ƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǘŜȄǘǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǎŀȅǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 

ммǘƘ DǊŀŘŜ b¸{ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ  

ммΦу τ ²²LL мфор-прΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

ммΦмл τ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƘŀƴƎŜ τ 5ƻƳŜǎǝŎ LǎǎǳŜǎ мфпр ς ǇǊŜǎŜƴǘΦ   

мм-мн wI пΥ LƴǘŜǊǇǊŜǘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜȄǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŎƻƴƴƻǘŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅȊŜ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎƘŀǇŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ǘƻƴŜΦ   



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  т 

¶ !ŎǝǾƛǎƳ ς 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƻǊ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¶ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƻƴŜϥǎ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΦ 

¶ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ς ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

¶ CŜƳƛƴƛǎƳ ς ¢ƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

¶ CŜƳƛƴƛǎǘ ς ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦŜƳƛƴƛǎƳ ƻǊ ŀƴ ƛŘŜŀ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

¶ wŀǝŦȅ ς ¢ƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

¶ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ς ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻǊ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ 

¶ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ς ! ŘƛǊŜŎǘ ǾƻǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅΦ 

¶ {ǳũǊŀƎŜ ς ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ мфǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ мфнл ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǿƻƳŜƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ 

Y9¸ ²hw5{ !b5 tIw!{9{ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  у 

ƘǧǇǎΥκκƴƻǿΦƻǊƎκōƭƻƎκǘƘŜ-ƻǊƛƎƛƴŀƭ-ŀŎǝǾƛǎǘǎ-ōƭŀŎƪ-ŦŜƳƛƴƛǎƳ-ŀƴŘ-ǘƘŜ-ōƭŀŎƪ-ŦŜƳƛƴƛǎǘ-ƳƻǾŜƳŜƴǘκ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмрκлрκмоκƴȅǊŜƎƛƻƴκƎŜǊǘǊǳŘŜ-ǎŎƘƛƳƳŜƭ-ŬǊǎǘ-ǿƻƳŀƴ-ƴŀƳŜŘ-ŀƴ-ƴȅǇŘ-

ŎƘƛŜŦ-ŘƛŜǎ-ŀǘ-фсΦƘǘƳƭ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƻƳŜƴǎƘƛǎǘƻǊȅΦƻǊƎκŜŘǳŎŀǝƻƴ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎκŀƴƴŀ-ŀǊƴƻƭŘ-ƘŜŘƎŜƳŀƴ  

ƘǧǇǎΥκκŎŦƳŜŘƛŎƛƴŜΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎκōƛƻƎǊŀǇƘȅψнуΦƘǘƳƭ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǎŎƻǳǊǘǎΦƎƻǾκƴŜǿǎκнлнлκлнκнлκŎƻƴǎǘŀƴŎŜ-ōŀƪŜǊ-ƳƻǘƭŜȅ-ƧǳŘƛŎƛŀǊȅǎ-ǳƴǎǳƴƎ-ǊƛƎƘǘǎ-ƘŜǊƻ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƻƳŜƴǎƘƛǎǘƻǊȅΦƻǊƎκŜŘǳŎŀǝƻƴ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎκŘƻǊƻǘƘȅ-ƘŜƛƎƘǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŜƻŎΦƎƻǾκƘƛǎǘƻǊȅκŜƭŜŀƴƻǊ-ƘƻƭƳŜǎ-ƴƻǊǘƻƴ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘƛǾŜǎΦƎƻǾκǊŜǎŜŀǊŎƘκŀŦǊƛŎŀƴ-ŀƳŜǊƛŎŀƴǎκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκǎƘƛǊƭŜȅ-ŎƘƛǎƘƻƭƳ  

ƘǧǇǎΥκκŀǾƻƛŎŜΦŎōŎŬƴŎΦƻǊƎκŜȄƘƛōƛǘǎκǿƻƳŜƴ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŎōŎκǎƘƛǊƭŜȅ-ŀ-ŎƘƛǎƘƻƭƳ-ōƛƻƎǊŀǇƘȅκ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǊƛƎƘǘǎƛƎƘǘǎǇŜŀƪŜǊǎΦŎƻƳκǎǇŜŀƪŜǊǎ-ŀ-ȊκŎŀǊƻƭ-ōŜƭƭŀƳȅ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκмфтуκлпκмнκŀǊŎƘƛǾŜǎκƴŜǿ-ƧŜǊǎŜȅ-ǇŀƎŜǎ-ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ-ǊƛƎƘǘǎ-ŀƎŀƛƴ-ŎƻǳƴŎƛƭ-

ƛǎǎǳŜ-ōƛƭƭ-ǘƻ-ōŜΦƘǘƳƭ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκмфтмκлоκнлκŀǊŎƘƛǾŜǎκŜũƻǊǘ-ǘƻ-ǊŜǇŜŀƭ-ǊŜƴǘ-ǊƛǎŜ-ǎŎƻǊŜŘ-по-ǇƻƭƛǝŎŀƭ-

ƭŜŀŘŜǊǎ-ǘŜǊƳ-ŀǧŜƳǇǘΦƘǘƳƭ  

9·¢9wb![ [LbY{ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƴȅŎΦƻǊƎκǎǘƻǊȅκǿƛƭƭƛŀƳ-Ǌȅŀƴκ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘƛǾŜǎΦƴȅŎκōƭƻƎκнлноκоκмтκǇƻƭƛŎŜǿƻƳŜƴΚǊǉҐDŜǊǘǊǳŘŜψ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƴȅŎΦƻǊƎκǎǘƻǊȅκƳŀƴƘŀǧŀƴ-ōƻǊƻǳƎƘ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-ƘŀǊƭŜƳ-ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ-Ǉƭŀƴκ  

ƘǧǇǎΥκκƴȅŎǊŜŎƻǊŘǎΦŀŎŎŜǎǎΦǇǊŜǎŜǊǾƛŎŀΦŎƻƳκǳƴŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘκLhψмлŀũŦмŎ-Ŏнум-пннф-уоуо-
лппŘрŜотŘолŜκ  

ƘǧǇǎΥκκƴȅŎǊŜŎƻǊŘǎΦŀŎŎŜǎǎΦǇǊŜǎŜǊǾƛŎŀΦŎƻƳκǳƴŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘκLhψŀроŜŘŘоо-отлŘ-псŎу-уŜус-
ффōŀŜтŜпрпŘсκ  

ƘǧǇǎΥκκƴȅŎǊŜŎƻǊŘǎΦŀŎŎŜǎǎΦǇǊŜǎŜǊǾƛŎŀΦŎƻƳκǳƴŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘκLhψōфрнфнсŦ-нōол-пōŀп-ōŎтл-
тсфŎлрсŘрŧоκ  

Lb¢9wb![ [LbY{ 

https://now.org/blog/the-original-activists-black-feminism-and-the-black-feminist-movement/
https://www.nytimes.com/2015/05/13/nyregion/gertrude-schimmel-first-woman-named-an-nypd-chief-dies-at-96.html
https://www.nytimes.com/2015/05/13/nyregion/gertrude-schimmel-first-woman-named-an-nypd-chief-dies-at-96.html
https://www.womenshistory.org/education-resources/biographies/anna-arnold-hedgeman
https://cfmedicine.nlm.nih.gov/physicians/biography_28.html
https://www.uscourts.gov/news/2020/02/20/constance-baker-motley-judiciarys-unsung-rights-hero
https://www.womenshistory.org/education-resources/biographies/dorothy-height
https://www.eeoc.gov/history/eleanor-holmes-norton
https://www.archives.gov/research/african-americans/individuals/shirley-chisholm
https://avoice.cbcfinc.org/exhibits/women-of-the-cbc/shirley-a-chisholm-biography/
https://www.brightsightspeakers.com/speakers-a-z/carol-bellamy
https://www.nytimes.com/1978/04/12/archives/new-jersey-pages-homosexual-rights-again-council-issue-bill-to-be.html
https://www.nytimes.com/1978/04/12/archives/new-jersey-pages-homosexual-rights-again-council-issue-bill-to-be.html
https://www.nytimes.com/1971/03/20/archives/effort-to-repeal-rent-rise-scored-43-political-leaders-term-attempt.html
https://www.nytimes.com/1971/03/20/archives/effort-to-repeal-rent-rise-scored-43-political-leaders-term-attempt.html
https://www.wnyc.org/story/william-ryan/
https://www.archives.nyc/blog/2023/3/17/policewomen?rq=Gertrude_
https://www.wnyc.org/story/manhattan-borough-president-harlem-revitalization-plan/
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_10afff1c-c281-4229-8383-044d5e37d30e/
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_10afff1c-c281-4229-8383-044d5e37d30e/
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_a53edd33-370d-46c8-8e86-99bae7e454d6/
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_a53edd33-370d-46c8-8e86-99bae7e454d6/
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_b952926f-2b30-4ba4-bc70-769c056d5fb3/
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_b952926f-2b30-4ba4-bc70-769c056d5fb3/


 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  ф 

! ¢La9[Lb9 hC C9!¢¦w95 b9² ¸hwY /L¢¸ ²ha9b [9!59w{  

мфпрΣ 9ƴŘ ƻŦ ²²LLΥ CƛǊǎǘ ²ŀǾŜ ƻŦ CŜƳƛƴƛǎƳ aƛŘ-мфслǎ - мффлΥ {ŜŎƻƴŘ ²ŀǾŜ ƻŦ CŜƳƛƴƛǎƳ 

мфпл 

DŜǊǘǊǳŘŜ {ŎƘƛƳƳŜƭ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ мфплǎ 
{ŎƘƛƳƳŜƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ǿƻǊƪΣ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

мфрп 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƭŀŎƪ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ b¸/ aŀȅƻǊ ŎŀōƛƴŜǘΦ 

мфру 

5ƻǊƻǘƘȅ IŜƛƎƘǘ ƭŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
bŜƎǊƻ ²ƻƳŜƴΦ 

мфсу 

{ƘƛǊƭŜȅ /ƘƛǎƻƭƳ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
.ƭŀŎƪ ŎƻƴƎǊŜǎǎǿƻƳŀƴΦ {ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
.ǊƻƻƪƭȅƴΩǎ мнǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

мфтм 

{ƘƛǊƭŜȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƭŀŎƪ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

мфту 

/ŀǊƻƭ .ŜƭƭŀƳȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ b¸ 
{ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜΦ [ŀǘŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ b¸/ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
{ƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ōƛŘ ŦƻǊ b¸/ aŀȅƻǊ ƛƴ мфурΦ 

мфулǎ 

{ƘƛǊƭŜȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
tƻƭƛǝŎŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘ-мфулǎΦ 

мфтм 

9ƭŜŀƴƻǊ IƻƭƳŜǎ bƻǊǘƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿƻƳŀƴ ƴŀƳŜŘ ŀǎ b¸/ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦ bƻǊǘƻƴ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƘŜŀǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǿƻƳŜƴΦ

DŜǊǘǊǳŘŜ {ŎƘƛƳƳŜƭ ǎǳŜŘ ǘƘŜ b¸t5 ƛƴ мфсм 
ǘƻ ǎƛǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳΦ {ƘŜ ǿƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴ мфср ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ŎŀǇǘŀƛƴΦ 

мфсм 

мфрп 

/ƻƴǎǘŀƴŎŜ .ŀƪŜǊ aƻǘƭŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ 
ǾΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀǎŜΦ 

[Ŝƻƴŀ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ 
b¸/ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ 

мфрп 

/ƻƴǎǘŀƴŎŜ .ŀƪŜǊ aƻǘƭŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƭŀŎƪ 
ǿƻƳŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b¸{ {ŜƴŀǘŜΦ Lƴ мфср 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
aŀƴƘŀǧŀƴ .ƻǊƻǳƎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƧǳŘƎŜΦ Lƴ мфсс tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴŘƻƴ .Φ WƻƘƴǎƻƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘΦ 

мфср 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  мл 

¢I9 CLw{¢ ²!±9 hC C9aLbL{a 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ CƛǊǎǘ ²ŀǾŜ CŜƳƛƴƛǎƳΣ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ 

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ƭŜƎŀƭ ǊŜŦƻǊƳΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

мфǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōƛǊǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ϦƻƴŜ-ǎƛȊŜ-Ŭǘǎ-ŀƭƭϦ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ 

ŦŀŎŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ .ƭŀŎƪΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ƻŦ /ƻƭƻǊ ό.Lth/ύΦ Lǘ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ōƛŀǎŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ŬƎƘǘ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ǊƛƎƘǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ Ǉƻǎǘ-²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŀƛŘ ōȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŜǎŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǘǊŀƛƭōƭŀȊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ !ƴƴŀ IŜŘƎŜƳŀƴΣ [Ŝƻƴŀ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊΣ 5ƻǊƻǘƘȅ IŜƛƎƘǘΣ DŜǊǘǊǳŘŜ 

{ŎƘƛƳƳŜƭΣ ŀƴŘ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ .ŀƪŜǊ aƻǘƭŜȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŀǊǝƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ǿƻƳŜƴϥǎ ǊƻƭŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴŬƴŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ 

ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ŀǾŜ ƻŦ CŜƳƛƴƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘŜ мфслǎ ǘƻ ǘƘŜ 

мфулǎΦ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  мм 

D9w¢w¦59 {/ILaa9[ 

DŜǊǘǊǳŘŜ {ŎƘƛƳƳŜƭΣ ŀ ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƳŀŘŜ ƭŀǎǝƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ 

¸ƻǊƪ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όb¸t5ύΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƛƴ мфплΣ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƛƴ ŀ ƳŀƭŜ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŬŜƭŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ 

ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

! ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ {ŎƘƛƳƳŜƭΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ŎŀƳŜ ƛƴ мфсм ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŬƭŜŘ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

b¸t5Σ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǿƻƳŜƴϥǎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ IŜǊ ǾƛŎǘƻǊȅ 

ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŜŀǊƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǇŀǘǊƻƭ 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

{ŎƘƛƳƳŜƭ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŬǊǎǘǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ b¸t5Ωǎ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ tƻƭƛŎŜ 

{ŜǊƎŜŀƴǘΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΣ /ŀǇǘŀƛƴΣ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦΦ IŜǊ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀ 

ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  мн 

b¸/ aŀȅƻǊ [ŀDǳŀǊŘƛŀ ǎƘŀƪƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ tǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ tƻƭƛŎŜǿƻƳŀƴ  

DŜǊǘǊǳŘŜ {ŎƘƛƳƳŜƭΣ ²ƛƴƴŜǊΣ /ƘƛŜŦ LƴǎǇŜŎǘƻǊϥǎ ¢ǊƻǇƘȅ ƛƴ мфплΦ   

aŀȅƻǊ CƛƻǊŜƭƭƻ IΦ [ŀ DǳŀǊŘƛŀ ǊŜŎƻǊŘǎΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ  

twLa!w¸ {h¦w/9  м 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  мо 

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 м  

мΦ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ aŀȅƻǊ [ŀDǳŀǊŘƛŀ ǎƘŀƪƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ DŜǊǘǊǳŘŜ {ŎƘƛƳƳŜƭΦ 

²Ƙŀǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΚ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΚ 

нΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ²Ƙŀǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŜΚ 

оΦ !ƴŀƭȅȊŜ DŜǊǘǊǳŘŜ {ŎƘƛƳƳŜƭΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōƻŘȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƴŦŜǊ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǊƻƭŜΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΚ 

пΦ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛƴ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǝǘƭŜ ǘƘŀǘ 

ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  мп 

[Ŝƻƴŀ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊΣ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜŀŘŜǊΣ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ мфрп ǘƻ мфснΦ IŜǊ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ

-ōŜƛƴƎ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎΦ {ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ IŜŀƭǘƘ /ƻŘŜΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

! ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¦ƴŘŜǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǎƻŀǊŜŘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ IŜǊ ǘŜƴǳǊŜ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

[9hb! .!¦aD!w¢b9w 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  мр 

twLa!w¸ {h¦w/9  н 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  мс 

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 н  

мΦ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 5ǊΦ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭƛƻ ǾŀŎŎƛƴŜΚ 

нΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ мфрр ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ 9ƭƛ [ƛƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 5ǊΦ 

.ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΚ 

оΦ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 5ǊΦ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǎƘŜ ŦŀŎŜŘ 

ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƭƛƻ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎΚ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  мт 

twLa!w¸ {h¦w/9  о 

!bb! !wbh[5 I95D9a!b 

!ƴƴŀ !ǊƴƻƭŘ IŜŘƎŜƳŀƴΣ ŀ ǘǊŀƛƭōƭŀȊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊΣ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ мфрп ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ 

!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƳŀȅƻǊϥǎ ŎŀōƛƴŜǘΦ IŜǊ ǿƻǊƪΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ǇǊŜǎǎΣ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ 

5ŜŜǇƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ IŜŘƎŜƳŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ {ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƘŀǊƪŜȅ-.Ǌƻǿƴ-LǎŀŀŎǎ [ŀǿ ƛƴ мфртΣ ǿƘƛŎƘ ōŀƴƴŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 

! ǎǘŀǳƴŎƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎΣ 5ǊΦ IŜŘƎŜƳŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

tƭŀȅ ŀǳŘƛƻ ŎƭƛǇ ŦǊƻƳ мнΥпл-мпΥлу 

 

 

мΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŎƭƛǇΣ 5ǊΦ IŜŘƎŜƳŀƴ ƛǎƴΩǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ Ŝǉǳŀƭ ǝƳŜ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪΦ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳƛƎƘǘ ǎƘŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƭŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎΚ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳ 

wȅŀƴ ŀƴŘ aŀȅƻǊ [ƛƴŘǎŀȅΚ 

нΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ 5ǊΦ IŜŘƎŜƳŀƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΚ ²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 

ƻǇƛƴƛƻƴΚ 

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 о  

https://www.wnyc.org/story/william-ryan/


 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  му 

twLa!w¸ {h¦w/9  п 

9ƭǾƛǎ tǊŜǎƭŜȅ όŎŜƴǘŜǊύΣ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳƛŘ-нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 

Ǉƻƭƛƻ ǎƘƻǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфрс ŦǊƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 5ǊΦ IŀǊƻƭŘ CǳŜǊǎǘ όƭŜƊύΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ όǊƛƎƘǘύ ƘƻƭŘǎ tǊŜǎƭŜȅΩǎ ŀǊƳ ǿƘƛƭŜ CǳŜǊǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ b¸/ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ  

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 п  

мΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻΚ ²Ƙŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ŘƻŜǎ ƛǘ ŎƻƴǾŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΚ 

нΦ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 5ǊΦ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƳǳǎƛŎƛŀƴ 

ŀƴŘ ŀŎǘƻǊΣ 9ƭǾƛǎ tǊŜǎƭŜȅΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘΚ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎΚ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  мф 

twLa!w¸ {h¦w/9  р 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  нл 

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 р  

мΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 9ƭǾƛǎ tǊŜǎƭŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘΚ ²Ƙŀǘ ƛƳǇŀŎǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ Ƙƛǎ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ƻƴ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ 5ǊΦ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ tǊŜǎƭŜȅΩǎ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ƛǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ мо Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΚ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  нм 

5hwh¢I¸ I9LDI¢ 

5ƻǊƻǘƘȅ IŜƛƎƘǘ ŘŜŬŜŘ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ŀƴŘ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ IŜǊ ƭƛŦŜ 

ǿŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜΦ 

²ƘŜƴ .ŀǊƴŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ŘŜƴƛŜŘ ƘŜǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ IŜƛƎƘǘ ŦƻǊƎŜŘ ƘŜǊ 

ƻǿƴ ǇŀǘƘΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ CǊƻƳ мфоп 

ǘƻ мфотΣ ǎƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

²ŜƭŦŀǊŜΦ 

IŜƛƎƘǘΩǎ ƛƴŘƻƳƛǘŀōƭŜ ǎǇƛǊƛǘ ƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ IŀǊƭŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭŜƳ 

¸ƻǳƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¸²/!ύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфолǎ ŀƴŘ ΩплǎΦ {ƘŜ ƭŀǘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bŜƎǊƻ ²ƻƳŜƴ όb/b²ύΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ мфруτŀ ǊƻƭŜ ǎƘŜ ƘŜƭŘ 

ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ! ǝǊŜƭŜǎǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΣ ǎƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ƭȅƴŎƘƛƴƎ ƻŦ .ƭŀŎƪ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  нн 

{ǇŜŜŎƘ ōȅ aŀȅƻǊ 5ŀǾƛŘ 5ƛƴƪƛƴǎ ǇŀȅƛƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 5ǊΦ 5ƻǊƻǘƘȅ IŜƛƎƘǘΣ мффмΦ 

.ƻȄ сΦрΦмнΣ CƻƭŘŜǊ рмоΣ b¸/ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ  

twLa!w¸ {h¦w/9  с 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  но 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  нп 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  нр 

 

v¦9{¢Lhb{ τ twLa!w¸ {h¦w/9  с 

мΦ ²Ƙŀǘ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ aŀȅƻǊ 5ŀǾƛŘ 5ƛƴƪƛƴǎΩǎ ǎǇŜŜŎƘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ 5ƻǊƻǘƘȅ IŜƛƎƘǘ ǎǘŀƴŘ 

ƻǳǘΚ ²Ƙŀǘ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘŜǊǎ Ǉŀȅ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻΚ 

нΦ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ŘƛŘ 5ǊΦ IŜƛƎƘǘΩǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƘŜǊ ŀŎǝǾƛǎƳΚ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎƘŀǇŜ ƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎΚ 

оΦ Iƻǿ ŘƛŘ 5ǊΦ IŜƛƎƘǘΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ¸²/!Σ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bŜƎǊƻ ²ƻƳŜƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŀŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘŜǊ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅΚ ²Ƙŀǘ 

ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΚ 

пΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ aŀȅƻǊ 5ƛƴƪƛƴǎΩǎ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ 5ǊΦ IŜƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴƛǘȅΚ ²Ƙŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ǘǊŀƛǘǎ ŘƻŜǎ ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭΚ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  нс 

¢I9 {9/hb5 ²!±9 hC C9aLbL{a 

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ŀǾŜ ƻŦ CŜƳƛƴƛǎƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфслǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мфтлǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƻƳŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛƴ мфнлΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŘŜŎŀŘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŜǊŀΣ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎΦ YŜȅ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ tŀȅ !Ŏǘ 

ƻŦ мфсоΣ ¢ƛǘƭŜ L· ƛƴ мфтнτǿƘƛŎƘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴτ

ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΩǎ мфто ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ wƻŜ ǾΦ ²ŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜƎŀƭƛȊŜŘ ŀōƻǊǝƻƴΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ŀǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŦƻǊƳΣ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 

²ŀǾŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǿŀǊ ǇǊƻǘŜǎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ .ƭŀŎƪ 

ǿƻƳŜƴΣ ǿƘƻ ŦŀŎŜŘ ǊŀŎƛǎƳΣ ǎŜȄƛǎƳΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛǎƳΣ ƻƊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿƘƛǘŜΣ ƳƛŘŘƭŜ-Ŏƭŀǎǎ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǊŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ 

ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ŦŜƳƛƴƛǎǘǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŜȅ 

ŦŀŎŜŘΦ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  нт 

/hb{¢!b/9 .!Y9w ah¢[9  ̧

/ƻƴǎǘŀƴŎŜ .ŀƪŜǊ aƻǘƭŜȅΣ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƭŀǿȅŜǊΣ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ hƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜǊ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ .Ǌƻǿƴ ǾΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǊŀŎƛŀƭ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿƻƳŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǘŜŀƳΣ aƻǘƭŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŀƊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΩǎ мфрп ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ŀǾŜ ƻŦ CŜƳƛƴƛǎƳ ƛƴ мфсрΣ aƻǘƭŜȅ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ōȅ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ aŀƴƘŀǧŀƴ .ƻǊƻǳƎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ [ŜŀŘƛƴƎ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

/ƛǘȅΩǎ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ōƻǊƻǳƎƘΣ ǎƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ IŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ƘŜƭǇŜŘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎΦ 

aƻǘƭŜȅ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ мфсс ǿƘŜƴ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ŀǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƧǳŘƎŜΦ bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴŘƻƴ .Φ WƻƘƴǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǎƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ƪŜŜƴ ƭŜƎŀƭ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ōŜƴŎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ aƻǘƭŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǝǊŜƭŜǎǎ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  ну 

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 т 

twLa!w¸ {h¦w/9 т 

aŀȅƻǊ wƻōŜǊǘ CΦ ²ŀƎƴŜǊ ǎǿŜŀǊǎ-ƛƴ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ .ŀƪŜǊ aƻǘƭŜȅ ŀǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊΣ 

CŜōǊǳŀǊȅ тΣ мфсоΣ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ hŶŎƛŀƭ aŀȅƻǊŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ b¸/ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ  

мΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ aŀȅƻǊ wƻōŜǊǘ CΦ ²ŀƎƴŜǊ ǎǿŜŀǊƛƴƎ ƛƴ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ .ŀƪŜǊ aƻǘƭŜȅ ŀǎ 

ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ ƛƴ мфсоΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΚ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ 

ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΚ Iƻǿ Řƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΚ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  нф 

twLa!w¸ {h¦w/9 у 

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 у 

[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŎƭƛǇ 

мΦ ²Ƙŀǘ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛŘ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ .ŀƪŜǊ aƻǘƭŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ aŀƴƘŀǧŀƴ .ƻǊƻǳƎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΚ Iƻǿ ŘƛŘ ǎƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ IŀǊƭŜƳΩǎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΚ 

нΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ Ƙƻǿ ŘƛŘ aƻǘƭŜȅΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΚ 

оΦ Lƴ ƘŜǊ нлнп ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǎǇŜŜŎƘΣ YŀƳŀƭŀ IŀǊǊƛǎ ǇǊŀƛǎŜŘ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ .ŀƪŜǊ aƻǘƭŜȅ 

ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƘŜǊƻŜǎΦ CǊƻƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ ǿƘŀǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƳŀŘŜ aƻǘƭŜȅ ŀƴ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƭŜŀŘŜǊΚ 

https://www.wnyc.org/story/manhattan-borough-president-harlem-revitalization-plan/


 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  ол 

{ILw[9¸ /IL{Ih[a 

.ƻǊƴ ƛƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ олΣ мфнп ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ .ŀǊōŀŘƻǎ ŀƴŘ DǳȅŀƴŀΣ {ƘƛǊƭŜȅ 

/ƘƛǎƘƻƭƳ ŀǧŜƴŘŜŘ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǇƻƭƛǝŎǎΦ !ƊŜǊ 

ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ 

ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 5ŀȅŎŀǊŜΦ 

/ƘƛǎƘƻƭƳΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

{ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ мфсуΣ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

/ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ .ǊƻƻƪƭȅƴΩǎ мнǘƘ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

Lƴ мфтнΣ /ƘƛǎƘƻƭƳ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƭŀŎƪ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜτŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴτǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ 

5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ CŀŎƛƴƎ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǎƘŜ ǿƻƴ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΩ ǾƻǘŜǎΣ 

ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀƎŜΦ 

/ƘƛǎƘƻƭƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǳƴǝƭ мфуоΣ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ 

.ƭŀŎƪ ²ƻƳŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛǝŎǎΦ {ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нллрΣ ōǳǘ ƘŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ŜƴŘǳǊŜǎ 

ŀǎ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  ом 

twLa!w¸ {h¦w/9  ф 

aŀǊŎƘ мфΣ мфтм ς tǊŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ {ƘƛǊƭŜȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀǘ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŀǎ tǊŜǎǎ /ƭǳōΦ  

b¸/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ 



 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  он 

twLa!w¸ {h¦w/9  мл 

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 ф 

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 мл 

мΦ !ǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜǎǎǿƻƳŀƴΣ {ƘƛǊƭŜȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ b¸/Φ 

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΚ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ 

ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΚ 

нΦ !ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴ ƛƴ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ {ƘƛǊƭŜȅ /ƘƛǎƘƻƭƳΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊΚ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ 

ǊŜǾŜŀƭ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ /ƻƴƎǊŜǎǎΚ 

tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ {ƘƛǊƭŜȅ /ƘƛǎƘƻƭƳΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
 

!ǳŘƛƻ wŜŎƻǊŘƛƴƎ     ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ 

мΦ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳƛƎƘǘ {ƘƛǊƭŜȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŀǎ ŀ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ мфтнΚ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΚ 

нΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΚ Lƴ 

ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ǳǎŜ ƘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΚ 

оΦ Lƴ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘΣ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴ 

ǇƻƭƛǝŎǎΦ ²Ƙŀǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦŜƳŀƭŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΚ 

пΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǇƻǊǘǊŀȅ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΚ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

рΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜŦƻǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΚ 

https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_a53edd33-370d-46c8-8e86-99bae7e454d6/
https://www.commonlit.org/en/texts/shirley-chisholm-s-presidential-announcement-speech-transcript


 

th{¢ ²²LL ²ha9b {9w±LbD b¸/  оо 

9[9!bhw Ih[a9{ bhw¢hb 

aŀǊŎƘ уΣ мфтп ς {ǿŜŀǊƛƴƎ-ƛƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ  

aŀȅƻǊ .ŜŀƳŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ b¸/ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ 

twLa!w¸ {h¦w/9  мм 

! ¸ŀƭŜ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ 9ƭŜŀƴƻǊ IƻƭƳŜǎ bƻǊǘƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 

ǊŀŎƛŀƭ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ мфтпΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ b¸/ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ IǳƳŀƴ 

wƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƛƳƳȅ /ŀǊǘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

9ǉǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό99h/ύΦ bƻǊǘƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛǎǎǳƛƴƎ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿǎΦ {ƛƴŎŜ мффмΣ 

ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƻƴƎǊŜǎǎǿƻƳŀƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ 

Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΣ {ƘƛǊƭŜȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ όƭŜƊύ ŀƴŘ /ƻǊŜǧŀ {Ŏƻǧ YƛƴƎ όŎŜƴǘŜǊύ Ƨƻƛƴ 9ƭŜŀƴƻǊ IƻƭƳŜǎ 

bƻǊǘƻƴ όǊƛƎƘǘύ ŀǎ bƻǊǘƻƴ ƛǎ ǎǿƻǊƴ-ƛƴ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ōȅ aŀȅƻǊ !ōŜ .ŜŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ aŀǊŎƘ уΣ мфтпΦ aŀȅƻǊ .ŜŀƳŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 

b¸/ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ   


