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/hb¢9b¢{ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

hǾŜǊǾƛŜǿ  

¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ DǳƛŘŜ  

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ  

YŜȅ ²ƻǊŘǎ ŀƴŘ tƘǊŀǎŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀƭ [ƛƴƪǎ 

tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ м 

vǳŜǎǝƻƴǎτtǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ м  

LǊƛǎƘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 

tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ н 

vǳŜǎǝƻƴǎτtǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ н 

Lǘŀƭƛŀƴ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 

tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ о 

vǳŜǎǝƻƴǎτtǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ о 

tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ п  

vǳŜǎǝƻƴǎτtǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ п 

9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 

tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ р! 

vǳŜǎǝƻƴǎτtǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ р! 

tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ р. ϧ р/ 

vǳŜǎǝƻƴǎτtǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ р. ϧ р/ 

tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ с 
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vǳŜǎǝƻƴǎτtǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ с 

tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ т 

vǳŜǎǝƻƴǎτtǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ т 

/ƘƛƴŜǎŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 

tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ у 

vǳŜǎǝƻƴǎτtǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ у 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ aƛƎǊŀǝƻƴ 

tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜ ф! 
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aƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ !ŎǊƻǎǎ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 

ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ƭƛǾŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊƛŎƘƴŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜτ

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŬƴŘ ŀ ƘƻƳŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǾŜ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 

9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ LǘŀƭȅΣ wƻƳŀƴƛŀΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ WŜǿƛǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ 

улΣллл ƛƴ муул ǘƻ мΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ мфнлǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΩǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ¦Φ{Φ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƘŀŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ 

ǎŜǧƭŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǉǳƻǘŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭŀǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǊŜƻǇŜƴŜŘ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎτǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ !ǎƛŀΣ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ 9ŀŎƘ ǿŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƛŘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ LǊŜƭŀƴŘΣ 

LǘŀƭȅΣ wƻƳŀƴƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻǳǘƘΦ ¦ǎƛƴƎ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎŜŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ bŜǿ 

¸ƻǊƪ /ƛǘȅΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀōǊƛŎΦ 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Řƻ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅτƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΣ 

ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƛŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5hwL{ύΣ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎτǿƘŜǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘτƴƻǘ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ƭŜƴǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΦ .ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǾƛǘŜǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

aƛƎǊŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ŀ άƳŜƭǝƴƎ Ǉƻǘέ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ƻōǎŎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴτǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ƭƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 

ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

.ȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦƻǎǘŜǊ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǿŜΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘŀǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǇŜƴƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻǇƛŎǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¢9!/I9wΩ{ D¦L59 
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{¢!b5!w5{ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ  DǊŀŘŜ мм 

ммΦп tƻǎǘ-/ƛǾƛƭ ²ŀǊ 9Ǌŀ όмуср-мфллύΥ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ǿƻƳŜƴΣ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ aŜȄƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 

ммΦр LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ όмутл-мфнлύΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳ ŜũƻǊǘǎΦ 

ммΦмл {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƘŀƴƎŜκ5ƻƳŜǎǝŎ LǎǎǳŜǎ όмфпр-ǇǊŜǎŜƴǘύΥ wŀŎƛŀƭΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ±ŀǊȅƛƴƎ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŘŜōŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ DǊŀŘŜ мн 

мΦоΦмΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

мΦоΦнΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊȅ όŜΦƎΦΣ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΤ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ bŜǿ bŀǝƻƴŀƭ 

tŜǊƛƻŘΤ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΤ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ ŜǊŀΤ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ŀƴŘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ƭŀōƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΤ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΤ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎΤ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎύΦ 

мΦоΦпΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όŜΦƎΦΣ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀōǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘȅǊŀƴƴȅ ǾŜǊǎǳǎ ŦǊŜŜŘƻƳύΦ 
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!ǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ƻƊŜƴ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ƻǊ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  

!ǎȅƭǳƳ  

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƛǘǎ ōƻǊŘŜǊ ƻǊ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǊΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƻǊ 

ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΦ  

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ  

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ τ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ƭƛǾŜ τ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

9ǘƘƴƛŎƛǘȅ  

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻǊ 

ŀƴŎŜǎǘǊȅΦ 

LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

aƛƎǊŀǝƻƴ  

!ƴȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όƭƛƪŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎύΦ  

vǳƻǘŀ {ȅǎǘŜƳ  

! ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦǊƻƳ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻǊ ǊŀŎŜΦ  

wŜŦǳƎŜŜ  

! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿŀǊΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ 

ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΦ wŜŦǳƎŜŜǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜǧƭŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

Y9¸ ²hw5{ !b5 tIw!{9{ 
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w9/ллптψнψмрлψнллт μ b¸/ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ  

{ŀƭǘȅ ²ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ aƛƪŜ vǳƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ мфсс ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ǘǊƛƪŜ μ !ƴƴƻǘŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ b9I tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ μ ²b¸/  

{ŀƭǘȅ ²ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ aƛƪŜ vǳƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ мфсс ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ǘǊƛƪŜ - !ƴƴƻǘŀǝƻƴǎ- ¢ƘŜ b9I tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘΦǇŘŦ  

w9/ллптψнψмтмψнотм μ b¸/ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ  

w9/ллптψнψмсуψнолр μ b¸/ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ  

w9/лллоψоψлуψлуф μ b¸/ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ  

w9/ллтуψ[¢флум μ b¸/ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ  

w9/ллптψнψмслψнмсм μ b¸/ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ  

w9/ллтуψ[¢уост μ b¸/ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ  

WƻǎŜǇƘ aƻƴǎŜǊǊŀǘ ²b¸/ - w9/ллтуψ[¢уост - b¸/ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΦǇŘŦ  

w9/ллптψнψмрлψнлнп μ b¸/ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ  

w9/ллптψнψмроψнлсп μ b¸/ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ  

IŀǊƭŜƳ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ  

 

https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_fdf25a9b-7c49-4b73-a284-29ba1dfb17fe/
https://www.wnyc.org/story/salty-words-mike-quill-1966-transit-strike/
https://www.wnyc.org/story/salty-words-mike-quill-1966-transit-strike/
https://www.nyc.gov/assets/records/pdf/Education/Salty%20Words%20from%20Mike%20Quill%20on%20the%201966%20Transit%20Strike%20-%20Annotations-%20The%20NEH%20Preservation%20Project.pdf
https://www.nyc.gov/assets/records/pdf/Education/Salty%20Words%20from%20Mike%20Quill%20on%20the%201966%20Transit%20Strike%20-%20Annotations-%20The%20NEH%20Preservation%20Project.pdf
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_ec030d54-8695-4b4b-8728-a20b42c4804e/
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_425a99fd-3418-47e6-b1d6-33ed70663958/
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_07438dce-f291-4f4a-a333-82620b127bbf/
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_35731828-faf3-42c0-9372-20e2f329ca7f/
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_08e464af-fbee-4604-9228-e63ec5605c95/
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_4b84185b-7253-49c1-8de2-e3f2a86b75dd/
https://www.nyc.gov/assets/records/pdf/Education/Joseph%20Monserrat%20WNYC%20-%20REC0078_LT8367%20-%20NYC%20Municipal%20Archives.pdf
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_0015c67a-0be1-4b2d-8499-093de79a27a6/
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_f588ed88-ca43-46ae-ab14-58ba1f373a7a/
https://harlemconditions.cityofnewyork.us/
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twLa!w¸ {h¦w/9  м 

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 м 

мΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ CǊŀƴƪ ±ŀǊŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΚ 

нΦ ²ƘȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ±ŀǊŘȅΣ ŘƛŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

мффлǎτŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΚ 

оΦ ²Ƙȅ ŀǊŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΚ  

пΦ ²Ƙȅ ŀǊŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΚ  

CǊŀƴƪ ±ŀǊŘȅΣ ŀ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƛǘƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΩǎ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘƛŜŘ Ƙƻǿ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎτǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŀŘǳƭǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

.ŜƎƛƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ŀǘ ǘƘŜ мрΥлр ƳŀǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƭƛǇΣ 

±ŀǊŘȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŦŀƳƛƭȅ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǿŀǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ 

ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿΦ 

https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_fdf25a9b-7c49-4b73-a284-29ba1dfb17fe/
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǿŀǾŜǎ ƻŦ LǊƛǎƘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ-LǊƛǎƘτǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ ŘŜǎŎŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿŀǾŜ ƻŦ LǊƛǎƘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муплǎ ŀƴŘ мурлǎΣ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ LǊƛǎƘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ 

ƅŜŜƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

LǊƛǎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ ƭŀōƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ ό¢²¦ύΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфопΣ ǘƘŜ ¢²¦ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎǳōǿŀȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀǎΦ hǾŜǊ 

ǝƳŜΣ ƛǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀȄƛǎΣ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ 

ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ǘƘŜ ¢²¦ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ aƛƪŜ vǳƛƭƭΣ ŀ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ŀƴŘ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ǎǇŜŀƪŜǊ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘƘƛŎƪ LǊƛǎƘ ōǊƻƎǳŜΦ vǳƛƭƭ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ŦƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ !ǊƳȅ όLw!ύ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ LǊƛǎƘ 

/ƛǾƛƭ ²ŀǊ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ōŜǧŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊ vǳƛƭƭΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ¢²¦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀōƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ bŜǿ 

¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅΥ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘǊƛƪŜ ƻŦ мфссΦ hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мΣ ǎǳōǿŀȅ ŀƴŘ ōǳǎ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀ ƘŀƭǘΣ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ  
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v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 н  

мΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ aƛƪŜ vǳƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ 

¦ƴƛƻƴ ό¢²¦ύ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜΚ 

нΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ aƛƪŜ vǳƛƭƭΩǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜΚ 

ŀΦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ όǘƘŜ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ 

ōΦ Iƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜ όƛǎ ƛǘ ŎƻƳōŀǝǾŜΚ ²ƛǧȅΚ CƛŜǊŎŜΚ !ƎƛǘŀǘŜŘΚ wŜƭŀȄŜŘΚ 9ǘŎΦύ 

ŎΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŘΦ Iƛǎ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ 

оΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ aƛƪŜ vǳƛƭƭ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΚ 

Lƴ ǘƘƛǎ мл-ƳƛƴǳǘŜ ŀǳŘƛƻ ŎƭƛǇΣ aƛƪŜ vǳƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ мфсс ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘǊƛƪŜΦ !ǎ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴΣ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ LǊƛǎƘ 

ōǊƻƎǳŜ ƻŦ aƛƪŜ vǳƛƭƭΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ Ƙƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

twLa!w¸ {h¦w/9  н 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ά{ŀƭǘȅ ²ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ aƛƪŜ vǳƛƭƭέ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦ 

https://www.wnyc.org/story/salty-words-mike-quill-1966-transit-strike/
https://www.nyc.gov/assets/records/pdf/Education/Salty%20Words%20from%20Mike%20Quill%20on%20the%201966%20Transit%20Strike%20-%20Annotations-%20The%20NEH%20Preservation%20Project.pdf
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Lǘŀƭȅ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦Φ{Φ ƘƛǎǘƻǊȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ LǘŀƭȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ϧ!ƳŜǊƛŎŀϦ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ Lǘŀƭƛŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊ !ƳŜǊƛƎƻ ±ŜǎǇǳŎŎƛΦ Lǘŀƭƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƻǊƭŘ-

ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΦ  

Lǘŀƭƛŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ǇŜŀǎŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ {ƛŎƛƭȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Lǘŀƭȅ ƘŀŘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳƴƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ŘŜŜǇ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ 

ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ LǘŀƭƛŀƴǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǎŜŜƪ ōŜǧŜǊ ƭƛǾŜǎ ŀōǊƻŀŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎτǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 

ǊŀǇƛŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘτǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƳƛǎŜΦ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ƻƴ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ Ƨƻōǎ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ 

ǊƻŀŘǎΣ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

aŀƴȅ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŘƛŘ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƻǊƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǘǊŀŘŜΦ CŀŎƛƴƎ ƭƻǿ Ǉŀȅ 

ŀƴŘ ƘŀǊǎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ōŜǧŜǊ ǇŀȅΦ 



 

LaaLDw!b¢{ !b5 ¢I9 [!.hw ah±9a9b¢   мн 

twLa!w¸ {h¦w/9  о 

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 о 

±ƛŜǿ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǝƭƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿƴ 

ŀōƻǾŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ оΥол ƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛƴǘŀƎŜ 

ǇƘƻǘƻǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ Ŧŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻǊ ǇŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

мΦ ²Ƙŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘƛŘ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ WŜǿƛǎƘ ƭŀōƻǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΚ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ  

нΦ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ WŜǿƛǎƘ ƭŀōƻǊŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ  

оΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ ²Ƙŀǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘΚ  

https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_ec030d54-8695-4b4b-8728-a20b42c4804e/


 

LaaLDw!b¢{ !b5 ¢I9 [!.hw ah±9a9b¢   мо 

twLa!w¸ {h¦w/9  п 

²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ [ǳŎȅ DŀƭƭƻΣ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ bŜǿ 

¸ƻǊƪΩǎ ƎŀǊƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪŜǊǎΩ 

ǳƴƛƻƴΦ ±ƛŜǿ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ сΥнт ǘƻ уΥпсΦ   

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 п 

мΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ [ǳŎȅΩǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƭƛƪŜΚ 

нΦ Iƻǿ ŘƛŘ [ǳŎȅΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ƭŀōƻǊŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΚ 

оΦ Iƻǿ ǿŀǎ [ǳŎȅΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ŀƎŜ ŬƊŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŬƊŜŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǘƻŘŀȅΚ 

https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_425a99fd-3418-47e6-b1d6-33ed70663958/


 

LaaLDw!b¢{ !b5 ¢I9 [!.hw ah±9a9b¢   мп 

9!{¢9wb 9¦wht9!b LaaLDw!b¢{ !b5 b9² ¸hwY /L¢¸Ω{ [!.hw ah±9a9b¢  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳΦ aŀƴȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀƴ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ tƻƭŀƴŘΣ [ŀǘǾƛŀΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎŜŘ 

ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ǇƻƎǊƻƳǎ όƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳŀǎǎŀŎǊŜǎύΦ 

²ƛǘƘ 9ƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǾŜ ƻŦ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǊŀǇƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ aƻǎǘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WŜǿƛǎƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ ƻŦ aŀƴƘŀǧŀƴΣ ŀ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǘŜƴŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōŜŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ WŜǿƛǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

aŀƴȅ WŜǿƛǎƘ ǿƻƳŜƴ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 

ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǘƻƻƪ ǎƛƳƛƭŀǊ Ƨƻōǎ ƻǳǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ƘŀǊǎƘτǘǿŜƭǾŜ-ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ {ƘƛǊǘǿŀƛǎǘ CŀŎǘƻǊȅ CƛǊŜ ƻƴ aŀǊŎƘ нрΣ мфммτǳƴǝƭ 

фκммΣ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛŜǎǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅτǎƘƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ 

ǎǇǊŜŀŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мпс ǿƻǊƪŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ȅƻǳƴƎ WŜǿƛǎƘ ǿƻƳŜƴΣ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀŘƛŜǎΩ DŀǊƳŜƴǘ 

²ƻǊƪŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ όL[D²¦ύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǎƳ ŀƭǎƻ ǎǇǳǊǊŜŘ Ƴŀƴȅ WŜǿƛǎƘ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ǎǳũǊŀƎŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘǳǊƴ-ƻŦ-

ǘƘŜ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ hŶŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǇŜŘŘƭŜǊǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сΣллл 

ǇǳǎƘŎŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ aŀȅƻǊ DŜƻǊƎŜ .Φ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ 



 

LaaLDw!b¢{ !b5 ¢I9 [!.hw ah±9a9b¢   мр 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇǳǎƘŎŀǊǘ ǇŜŘŘƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

twLa!w¸ {h¦w/9  р! 

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 р! 

мΦ ²Ƙŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳǎƘŎŀǊǘ ǇŜŘŘƭŜǊǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴ /ƛǘȅ IŀƭƭΚ   

²Ƙȅ ƳƛƎƘǘ ƘŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀǊŎƘΚ 

нΦ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ŀ ƳŀǊŎƘ ƻƴ Ŏƛǘȅ Ƙŀƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΚ  

оΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇǳǎƘŎŀǊǘ ǇŜŘŘƭŜǊǎΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŜŘŘƭŜǊǎΚ 

twLa!w¸ {h¦w/9  р. ŀƴŘ р/ 

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 р. ŀƴŘ р/ 

!ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŎǊƻƭƭ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŜǝǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǳǎƘŎŀǊǘ ǇŜŘŘƭŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊΦ 

мΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜ ǇǳǎƘŎŀǊǘ ǇŜŘŘƭŜǊǎ ǿŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊΚ 

нΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ǇǳǎƘŎŀǊǘ ǇŜŘŘƭŜǊΣ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŀȅƻǊΚ 

оΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǎƘŎŀǊǘ ǇŜŘŘƭŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘǎΚ  

https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_07438dce-f291-4f4a-a333-82620b127bbf/
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_07438dce-f291-4f4a-a333-82620b127bbf/


 

LaaLDw!b¢{ !b5 ¢I9 [!.hw ah±9a9b¢   мс 

twLa!w¸ {h¦w/9  с 

[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ мфпл ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ рлǘƘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ {ƘƛǊǘǿŀƛǎǘ /ƻƳǇŀƴȅ CƛǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ммΥос-нмΥол ŀƴŘ 

нмΥоо ǘƻ нфΥнлΦ 

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 с 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀŘƛŜǎ DŀǊƳŜƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ 

¦ƴƛƻƴ όL[D²¦ύΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ {ƘƛǊǘǿŀƛǎǘ CƛǊŜ όммΥос-нмΥолύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΥ 

мΦ ²Ƙŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ {ƘƛǊǘǿŀƛǎǘ /ƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜΚ 

нΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ {ƘƛǊǘǿŀƛǎǘ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 

ǳƴƛƻƴǎΚ ²Ƙŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴƛƻƴǎΚ  

оΦ ²Ƙŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘŀǾŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΚ 

пΦ Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ {ƘƛǊǘǿŀƛǎǘ CƛǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǇŜŀƪŜǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀ 

άǎǘǊƛŎƪŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎǳƛƭǘΦέ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ƳŜŀƴǘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇƘǊŀǎŜΚ 

рΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǿƘŀǘ ŜũŜŎǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ {ƘƛǊǘǿŀƛǎǘ CƛǊŜ ƘŀǾŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΚ 

tƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ нмΥоо ǘƻ нфΥнлΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ {ƘƛǊǘǿŀƛǎǘ /ƻƳǇŀƴȅ CƛǊŜΦ 

https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_35731828-faf3-42c0-9372-20e2f329ca7f/


 

LaaLDw!b¢{ !b5 ¢I9 [!.hw ah±9a9b¢   мт 

/ILb9{9 LaaLDw!b¢{ !b5 b9² ¸hwY /L¢¸Ω{ [!.hw ah±9a9b¢  

/ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳŜƴΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 

9ȄŎƭǳǎƛƻƴ !Ŏǘ ƻŦ муунΦ aŀƴȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ƭŀōƻǊŜǊǎ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǊŀŎƛŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƭŀǿǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ DŜŀǊȅ !Ŏǘ ƻŦ муфн ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

/ƘƛƴŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 

Lƴ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ōǳƛƭǘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ƭŀǳƴŘǊƛŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎŀǊƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻƛƭŜŘ ƛƴ ǎǿŜŀǘǎƘƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ Ǉŀȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ŦŀŎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 



 

LaaLDw!b¢{ !b5 ¢I9 [!.hw ah±9a9b¢   му 

twLa!w¸ {h¦w/9  т 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мтΥмрΣ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƘŜŀǊŘ /ƘƛƴŜǎŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǊƛƎƘǘǎΦ       

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 т 

мΦ ²Ƙŀǘ ǳƴƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ tŀƭŀŎŜΚ 

нΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ tŀƭŀŎŜΚ   

оΦ Iƻǿ ŀǊŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀōǳǎŜ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΚ 

пΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ άCƛƎƘǝƴƎ ŀ .ŀǧƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ /ƘƛƴŀǘƻǿƴΚέ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ   

twLa!w¸ {h¦w/9  у 

v¦9{¢Lhb{τtwLa!w¸ {h¦w/9 у 

²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ŦǊƻƳ рΥпр ς фΥллΦ  

мΦ Lƴ ǘƘŜ мффо ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ {ǘŀƴƭŜȅ aŀǊƪ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǳƳŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΦ ²Ƙŀǘ 

ǿŀǎ ƘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊΚ   

нΦ {ǘŀƴƭŜȅ aŀǊƪ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΚ 

https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_08e464af-fbee-4604-9228-e63ec5605c95/
https://nycrecords.access.preservica.com/uncategorized/IO_2c820c17-4c77-4556-99d6-27cd0c3dc50d/


 

LaaLDw!b¢{ !b5 ¢I9 [!.hw ah±9a9b¢   мф 

¢I9 Dw9!¢ aLDw!¢Lhb !b5 b9² ¸hwY /L¢¸Ω{ [!.hw ah±9a9b¢ 

.ŜǘǿŜŜƴ мфмл ŀƴŘ мфплΣ IŀǊƭŜƳ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ƛǘǎ .ƭŀŎƪ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƅǳȄ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ DǊŜŀǘ aƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ {ƻǳǘƘ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘŜǊǎ 

ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ōŜǧŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŀŎƛŀƭ 

ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WƛƳ /Ǌƻǿ {ƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ .ƭŀŎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǊŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎΦ  

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ Ƴŀƴȅ .ƭŀŎƪ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 

ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƭƭǳǎƛƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ǎŜǾŜǊŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƪƛƭƭŜŘ ƧƻōǎΣ ǇǳǎƘŜŘ 

ƛƴǘƻ ƭƻǿ-ǇŀȅƛƴƎΣ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎƘǳǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ Lƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǳǝƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ τ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ .ƭŀŎƪ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŀǎŜ τ .ƭŀŎƪ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƴƛŀƭ ǊƻƭŜǎΦ {ǳŎƘ ǊŀŎƛŀƭ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƧǳǎǝŬŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ άǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳέ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǊƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŎŜǎΦ [ŀōƻǊ ǳƴƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƳƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘ aƛƎǊŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Wǳǎǘ ŀǎ .ƭŀŎƪ ƭŀōƻǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ 

ƭƻǿ-ǇŀȅƛƴƎΣ ǳƴǎǘŀōƭŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΣ .ƭŀŎƪ ƴǳǊǎŜǎ ŦŀŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŀŎƛŀƭƭȅ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ Ŏƛǘȅ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ IŀǊƭŜƳ ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴΣ ŀŘƳƛǧŜŘ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴǳǊǎŜǎΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ .ŜƭƭŜǾǳŜ ŀƴŘ YƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ .ƭŀŎƪ ƴǳǊǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ IŀǊƭŜƳ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ǿƘƛǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊƭŜƳ ŀǊŜŀΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ .ƭŀŎƪ ƴǳǊǎŜǎ ŦŀŎŜŘΣ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ IŀǊƭŜƳ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

https://harlemconditions.cityofnewyork.us/wp-content/plugins/pdf-viewer-for-elementor/assets/pdfjs/web/viewer.html?file=https://harlemconditions.cityofnewyork.us/wp-content/uploads/2022/08/Hearing-Transcripts-healthcare-1.pdf&embedded=true
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tŀƎŜ м ƻŦ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ wŀǾŜƴŜƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƛŜƭƭŜ /ƭǳōΣ ŀ b¸/ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфон ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ .ƭŀŎƪ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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tŀƎŜ н ƻŦ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ wŀǾŜƴŜƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƛŜƭƭŜ /ƭǳōΣ ŀ b¸/ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфон ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ .ƭŀŎƪ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 


