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{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ŎŜƴŜΥ [ƛŦŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

LƳŀƎƛƴŜ ƛǘϥǎ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƘǳƴƎǊȅΦ ¸ƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 

ŘŀǊƪ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƅƛŎƪ ƻŦ ŀ ǎǿƛǘŎƘΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƅƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜΦ ¸ƻǳ ƎǊŀō ŀ ŦǊƻȊŜƴ ǇƛȊȊŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΣ ǇƻǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

ƛǘϥǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜŀǘΦ !ǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭΣ ȅƻǳ ǊŜƭŀȄ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢±Σ ƅƛǇǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳ ƻǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ƭƛǾŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ōȅ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƻǇ ǎǘŀǊΦ 

bƻǿΣ ƭŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜΧ 

LǘΩǎ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мунпτнлл ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƘǳƴƎǊȅΦ ¢ƻ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŀǊƪ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ȅƻǳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ŀ ƭŀƳǇ ƭƛǘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƅŀƳŜ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ǿƘŀƭŜ ƻƛƭΣ 

ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ ǿŀȄ ŎŀƴŘƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ƅŀƳŜΦ ¸ƻǳ ƳƻǾŜ 

ŎŀǳǝƻǳǎƭȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳƛǎǎǘŜǇ ŎƻǳƭŘ ƪƴƻŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƳǇ ƻǊ ŎŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŀ ŬǊŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŘƛƳΣ ƅƛŎƪŜǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƭƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊƻƴ Ŏƻƻƪ-ǎǘƻǾŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ƭƻƎǎΦ !ƊŜǊ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘŎƘΣ ȅƻǳ ǿŀƛǘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ ¸ƻǳ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘŜŀǾȅ 

ƳŜǘŀƭ Ǉƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǘ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭτǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻǳǇΦ !ǎ ȅƻǳ Ŝŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴǎǘŜŀŘȅ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻƛƭ ƭŀƳǇ ƻǊ ŎŀƴŘƭŜΣ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Ŏƻǳǎƛƴ 

ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻƻƪ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŬǊǎǘ ōȅ ƭŀƴŘΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ 

ƘƻǊǎŜ ƻǊ ŘƻƴƪŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳϥǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ŎƻǳǎƛƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƛǘΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ 

1. ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ нлл ȅŜŀǊǎ ŀǇŀǊǘΣ ƻƴŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ мунпΚ  

нΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǳǎŜ Řŀƛƭȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΚ 

h±9w±L9² 
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оΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎΚ 

пΦ Lƴ ŀ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ƻǊ Řƻ ƛƴǎǘŜŀŘΚ 

рΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƻǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ƴƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΚ 
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¢9!/I9w{ D¦L59 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΗ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƛŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ сǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ b¸/ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅτ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ōǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ τ ƳŀƪŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ¢±ǎ ǘƻ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎΦ ¸Ŝǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜΗ 

tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜǎ 

¢ƘŜ ōŜŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƛŘ ƛǎ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ tǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǊŎƘƛǾŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎ τ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ τ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǊŀǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ tǊƛƳŀǊȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƭƻƻƪΣ ŦŜŜƭΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜǊŀ ōŜƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 

tǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎΣ ŘƛŀǊƛŜǎΣ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ όƭƛƪŜ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻǊ ŎŜƴǎǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎύΣ ǘǊƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  tǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ς 

ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΤ  

¶ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΤ 

¶ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΤ   



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   с 

¶ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΤ 

¶ ƭŜǘ ǳǎ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎΣ ǳƴƳŜŘƛŀǘŜŘΤ ŀƴŘ  

¶ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƛŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǘƘƛǎΚ  

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻǊ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΚ 

¶ ²ƘƻǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇŜǊƛƻŘ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎƻǳǊŎŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΚ  Iƻǿ ŘƻŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΚ 

¶  5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ κ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƛǘŜƳ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ς ǿƘȅ ƻǊ ǿƘȅ ƴƻǘΚ 

¶  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜΚ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   т 

{¢!b5!w5{ 

b¸ DǊŀŘŜ с {ŎƛŜƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

a{-t{н-оΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ aŀƎƴŜǝǎƳΥ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ 

a{-t{о-сΥ aŀƪŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 

b¸ DǊŀŘŜ у {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

уΦн- ! /ƘŀƴƎƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅΥ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀΦ 

уΦн ō- tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  

уΦп- ²²L ŀƴŘ ¢ƘŜ wƻŀǊƛƴƎ ¢ǿŜƴǝŜǎΥ ±ŀǊƛƻǳǎ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ²²LΦ  tƻǎǘ ǿŀǊ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

Y9¸ ²hw5{ !b5 tIw!{9{ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 

ŎƻƴŘǳƛǘǎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴ  

ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 

ŦǳǊƴŀŎŜǎ 

ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ 

ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘ 

ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘκǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ 

ǎǘǊŜŜǘŎŀǊ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ǘǊŜƴŎƘŜǎ 

ǳǝƭƛǘȅ ǇƻƭŜ 

ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ 



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   у 

twLa!w¸ {h¦w/9  м 

¦ƴŘŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ ǎǘǊŜŜǘŎŀǊΦ 

twLa!w¸ {h¦w/9 м v¦9{¢Lhb{ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

мΦ ²Ƙŀǘ ŘŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŜȄƛǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ƘƻǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ 

ǎǘǊŜŜǘŎŀǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōǿŀȅǎ ōŜŎŀƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΚ 

нΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ƘƻǊǎŜ

-ŘǊŀǿƴ ǎǘǊŜŜǘŎŀǊΚ 

оΦ Iƻǿ ƭƻƴƎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŦŜƭǘ ƭƛƪŜΚ 

пΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōȅ ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ ǎǘǊŜŜǘŎŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΚ ²Ƙȅ ƻǊ ǿƘȅ ƴƻǘΚ  



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   ф 

/ƻŀƭΥ ¢ƘŜ tƻǿŜǊΣ IŜŀǘΣ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ {ƻǳǊŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ .ŜŦƻǊŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

.ŜŦƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ муулǎΣ Ŏƻŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ 

ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΦ CǳǊƴŀŎŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƴŜŀǊōȅ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ōǳǊƴŜŘ Ŏƻŀƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŏƻŀƭ ƎŀǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǝŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇƛǇŜǎ ǘƻ 

ƭŀƳǇǎ ƛƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƻǊ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ƭŀƳǇ-ǇƻǎǘǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƭŀƳǇΣ ƛǘ ƘŀŘ 

ǘƻ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƭƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƛƎƘǘΦ ²ƘŜƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΦ Lƴ мфǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦƭŀƳǇ-

ƭƛƎƘǘŜǊǎΣϦ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭŀƳǇǎ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ Řǳǎƪ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ 

ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ŘŀǿƴΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ LƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ ƻŦ /ƻŀƭ-.ŀǎŜŘ 9ƴŜǊƎȅΥ 

¦ǎƛƴƎ Ŏƻŀƭ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ 

¶ 5ƛǊǘ ŀƴŘ {ƻƻǘΥ /ƻŀƭ ƭŀƳǇǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƻǘ ŀƴŘ ƎǊƛƳŜΣ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴŘƻƻǊǎΦ 

¶ IŜŀƭǘƘ IŀȊŀǊŘǎΥ ¢ƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ Ŏƻŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻǳƎƘǎΦ 

¶ ¦ƴǊŜƭƛŀōƭŜ [ƛƎƘǝƴƎΥ ¢ƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƎƭƻōŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƅŀƳŜǎ ƻƊŜƴ ōǊƻƪŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǿƛƴŘ ǘƻ ōƭƻǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎΦ 

¶ CƛǊŜ wƛǎƪǎΥ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ ƅŀƳŜǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ-Ǝŀǎ ƭŀƳǇǎ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǘŀǊǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ 

ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŬǊŜǎΦ 

¶ 5ƛƳ [ƛƎƘǝƴƎΥ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Ŏƻŀƭ-Ǝŀǎ ǿŀǎ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

¶ [ŀōƻǊ-LƴǘŜƴǎƛǾŜΥ /ƻŀƭ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŦǳǊƴŀŎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘŀǎƪ ƻŦ 

ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ Ŏƻŀƭ ƛƴǘƻ ōƭŀȊƛƴƎ-Ƙƻǘ ǎǘƻǾŜǎΦ 

/h![ th²9w 



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   мл 

twLa!w¸ {h¦w/9  н 

5ŜŎŜƳōŜǊ муфс ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ŀ /ƛǘȅ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ  

ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƴŜŀǊ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΦ 



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   мм 

мΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΚ 

нΦ ²Ƙȅ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅϥǎ ǎǘǊŜŜǘǎΚ 

оΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘ ŦŜŜƭ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎΚ 

пΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ Dŀǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭǳǘŀǝƻƴ ϦDŜƴǘƭŜƳŜƴΣϦ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ Ŏƛǘȅ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΚ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭΚ 

twLa!w¸ {h¦w/9 н v¦9{¢Lhb{ 



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   мн 

twLa!w¸ {h¦w/9  о 

мфом ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ Ŏƻŀƭ ǘǊǳŎƪ ƻƴ мсфǘƘ {ǘǊŜŜǘ ϧ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ  

ǿƛǘƘ Ŏƻŀƭ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘΦ 

twLa!w¸ {h¦w/9 о v¦9{¢Lhb{ 

мΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ-ǘǳǊƴŜŘ Ŏƻŀƭ ǘǊǳŎƪ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΚ  

нΦ ²Ƙƻ ǿŀǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎΚ   

оΦ Iƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΚ 



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   мо 

twLa!w¸ {h¦w/9  п 

¦ƴŘŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƭŀǊƎŜ Ŏƻŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴ 

aŀƴƘŀǧŀƴΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ ŎƻŀƭΦ 

twLa!w¸ {h¦w/9 п v¦9{¢Lhb{ 

мΦ ²Ƙȅ ǿŀǎ ǘƘƛǎ Ƨƻō ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΚ  

нΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ Ƨƻō -- ǿƘȅ ƻǊ ǿƘȅ ƴƻǘΚ   

оΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ 

ŘŀȅΣ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ Ŏƻŀƭ ƛƴǘƻ ōƭŀȊƛƴƎ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ  



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   мп 

¢ƘŜ bŜŜŘ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ ŀƴŘ {ŀŦŜǊ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ tƻǿŜǊΣ IŜŀǘΣ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ 

5ǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ Ŏƻŀƭ-Ǝŀǎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢ǿƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΥ ¢ƘƻƳŀǎ 9ŘƛǎƻƴΣ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΣ ŀƴŘ bƛƪƻƭŀ ¢ŜǎƭŀΣ ŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ 

ƛƴ {ŜǊōƛŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŜŀŎƘ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƘƻƳŜǎΣ ƻŶŎŜǎΣ ǎǘƻǊŜǎΣ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ōȅ ƛƴǾŜƴǝƴƎ Ǝƛŀƴǘ 

ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ -- ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŏƻŀƭ-Ǝŀǎ -- ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎ 

ŎƻŀƭΦ  ¢Ƙŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ǿŀǎ ōǳǊƴŜŘ όŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ-ƭƻŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ-ǎǘŀǝƻƴύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿƛǊŜǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƛƎƘǘ-ōǳƭōǎ όƴƻǘ Ǝŀǎ ƅŀƳŜǎύ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

9Řƛǎƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ b¸/Υ  

мΦ IŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇƻǿŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎ ŎƻŀƭΤ  

нΦ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎŀŦŜ ǇƻǿŜǊ-ƎǊƛŘ ōȅ ōǳǊȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǊŜǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ-ƭŀƳǇǎΣ ƘƻƳŜǎΣ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ  

оΦ IŜ ǇŜǊŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘ-ōǳƭōΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

{!C9¢¸ 



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   мр 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƅŀƳŜΦ 

¦ƴǝƭ 9Řƛǎƻƴ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇƻǿŜǊ-ƎǊƛŘΣ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŜƴŘǳǊŜŘ ŀ ǘŀƴƎƭŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǿŜǊ-ƭƛƴŜǎ όǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ 

ƧƻƪƛƴƎƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦǎǇŀƎƘŜǩϦύ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƭ ǳǝƭƛǘȅ ǇƻƭŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊ-ƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ-ƭƛƎƘǘǎΦ  9Řƛǎƻƴϥǎ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ŀōƻǾŜ-ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 9Řƛǎƻƴϥǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ǇƻƭŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘŜŘΦ  .ǳǘ 9Řƛǎƻƴ 

ŬŜǊŎŜƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘƛǎΦ 



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   мс 

twLa!w¸ {h¦w/9  р 

муул - муфф ǇƘƻǘƻ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ǳǇ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǇƻƭŜǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǇŀǊŀŘŜΣ  

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎǊƛǎǎŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƛǊŜǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

twLa!w¸ {h¦w/9 р v¦9{¢Lhb{ 

мΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊōȅ Ƙŀǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ ƘƛƎƘ ǳǇ ƻƴ ǇƻƭŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƛǊŜǎΚ   

нΦ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǇŀǊŀŘŜΚ ²Ƙȅ ƻǊ ǿƘȅ ƴƻǘΚ   

оΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ŦŀŎŜ ōȅ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎΚ 



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   мт 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƛǊŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ƭƻƻǎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭŜǎΣ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ Lƴ !ǇǊƛƭ муууΣ ŀ ǘǊŀƎƛŎ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ! ȅƻǳƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ōƻȅ ƴŀƳŜŘ aƻǎŜǎ 

όƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ aŜȅŜǊτƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊύ {ǘǊŜƛũŜǊ ǿŀǎ ǎƪƛǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ 9ŀǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ 

ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀōōŜŘ ŀ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜΣ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǘƘŀƭ 

ǊƛǎƪΦ IŜ ǿŀǎ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǘŜŘΦ ¢ƘŜ bŜǿ-¸ƻǊƪ 5ŀƛƭȅ ¢ǊƛōǳƴŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƻƴ !ǇǊƛƭ 

мтΣ муууΣ ŀōƻǳǘ {ǘǊŜƛũŜǊϥǎ ŘŜŀǘƘΣ ǎǘŀǝƴƎΥ ϦLǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ Ǉƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ŀ ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ Χ LŦ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘƭŜŘ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŘƛƎƴŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǇƻƻǊ ōƻȅ 

ǇŜŘŘƭŜǊτŀ ƭƛǧƭŜ ŦŜƭƭƻǿ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀ wƻƳŀƴƛŀƴΣ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎƛǘȅΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎƻƭƭŀǊ 

ōǳǧƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻŎƪŜǘ ŎƻƳōǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǘǊŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ōǊƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΦϦ 

vǳŜǎǝƻƴǎΥ 

мΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŘŀƴƎƭƛƴƎ 

ǿƛǊŜǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΚ 

оΦ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǿǊƛǘŜǊ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀ ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŘŘƭŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘΚ 

пΦ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜΚ ²Ƙȅ ƻǊ ǿƘȅ ƴƻǘΚ 

рΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΩǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎΚ LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǿǊƛǘŜǊΣ Ƙƻǿ 

ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŀƭΚ 

9[9/¢wh/¦¢Lhb 



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   му 

9[9/¢wLCL/!¢Lhb 

9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘŜŎŀŘŜǎΦ Lƴ муунΣ ¢ƘƻƳŀǎ 9Řƛǎƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŬǊǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ tŜŀǊƭ {ǘǊŜŜǘ 

ƛƴ [ƻǿŜǊ aŀƴƘŀǧŀƴΦ Iƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ 9Řƛǎƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ LƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ Lǘ 

ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфолǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ƴƻǎǘ 

bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƅƛǇ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƪƛǘŎƘŜƴǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 

ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀǎƴΩǘ 9Řƛǎƻƴϥǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ bƛƪƻƭŀ 

¢ŜǎƭŀΣ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƻǿŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƳƻǘƻǊ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ 9Řƛǎƻƴϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   мф 

twLa!w¸ {h¦w/9  с 

мфол - мфпл ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ b¸ 9Řƛǎƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ wƛǾŜǊΦ 

twLa!w¸ {h¦w/9 с v¦9{¢Lhb{ 

мΦ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƻǿŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΚ 

оΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΚ 

пΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ϧ9ŘƛǎƻƴϦ ƻƴ ǘǊǳŎƪǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎƛƎƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΩǎ ŬǾŜ ōƻǊƻǳƎƘǎΚ 

рΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ /ƻƴ 9ŘƛǎƻƴΚ 

сΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ Ϧ/ƻƴϦ ƛƴ /ƻƴ 9Řƛǎƻƴ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊΚ 



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   нл 

twLa!w¸ {h¦w/9  т 

9Řƛǎƻƴϥǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǳǊȅ Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇƻǿŜǊ 

ƎǊƛŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ ǇǊƻōƭŜƳΥ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅϥǎ 

ǎǘǊŜŜǘǎ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǊƻǿŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛǇŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ Ŏƻŀƭ-ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǎŜǿŀƎŜΦ 

aŀǊŎƘ мфмп ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊ-Ƴŀƛƴ ōǊŜŀƪ ŀǘ ноǊŘ {ǘǊŜŜǘ ϧ CƛƊƘ !ǾŜƴǳŜΦ  



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   нм 

twLa!w¸ {h¦w/9 т v¦9{¢Lhb{ 

мΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΚ 

нΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜΣ ǿƘȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǘƻƻƪ ǎƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ōǳǊȅ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ 

ŀƭƭ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅϥǎ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƘƻƳŜǎΣ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΚ 

оΦ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳƛǘǎΚ 

пΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΚ 

рΦ ²Ƙŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ 

сΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΚ 



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   нн 

twLa!w¸ {h¦w/9  у 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ǇŀŎŜ ƻŦ ōǳǊȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳƛǘǎΣ Ƴŀƴȅ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘτƻƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǇƻƭŜǎΣ ǊƻƻƊƻǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎτŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƊŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ муулǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǿƛǊŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

WǳƴŜ муфр ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ-ǇƻƭŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ǊƻƻŦΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 

ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   но 

twLa!w¸ {h¦w/9 у v¦9{¢Lhb{ 

мΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ-ǇƻƭŜ ƻƴ ŀ ǊƻƻŦ ǳǎŜŘ ŦƻǊΚ   

нΦ ²Ƙȅ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ōŜŦƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎΚ  

оΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ-ǇƻƭŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ǊƻƻŦ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΚ   

пΦ Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ƭŜǧŜǊΚ   

рΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ aŀȅƻǊΚ  



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   нп 

twLa!w¸ {h¦w/9  ф! 

aŀƴȅ Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘǎ ōŜȅƻƴŘ aŀƴƘŀǧŀƴύ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ-

ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜƴϥǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾŜƴƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ 

tŀƎŜ м ƻŦ ŀ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муфт ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ мсрǘƘ ǘƻ мтлǘƘ {ǘǊŜŜǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ .ǊƻƴȄ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘ ƻǳǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ άǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŜǘǎΦέ  



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   нр 

twLa!w¸ {h¦w/9  ф. 

tŀƎŜ н ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муфт ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ мсрǘƘ ǘƻ мтлǘƘ {ǘǊŜŜǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ .ǊƻƴȄ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ-ƭƛƎƘǘ ƻǳǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

άǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŜǘǎΦέ  



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   нс 

twLa!w¸ {h¦w/9 ф! ϧ ф. v¦9{¢Lhb{ 

мΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜŜǘ-

ƭƛƎƘǘǎ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΚ   

нΦ Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΚ   

оΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŦŜǿŜǊ Ŏƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 

ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘƻΚ   

пΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎΚ  



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   нт 

twLa!w¸ {h¦w/9  мл! 

tŀƎŜ м ƻŦ ŀ CŜōǊǳŀǊȅ муфф ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b¸/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ [ƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ 

{ǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 



 

¢I9 IL{¢hw¸ hC 9[9/¢wLCL/!¢Lhb Lb b¸/   ну 

twLa!w¸ {h¦w/9  мл. 

tŀƎŜ н ƻŦ ŀ CŜōǊǳŀǊȅ муфф ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b¸/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ [ƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ 

{ǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 


