Programa de
modernizacion integral

Un nuevo concepto para la entrega de proyectos
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Desafio de financiacion de la NYCHA: $40 mil millones en necesidad de capital

$15,2 mil millones La mayoria de los fondos de capital que se Total =

obtienen se utilizan para reparaciones, $4O m | I m | | | ones

sustituciones y mejoras de los componentes
para satisfacer los minimos requerimientos legales $10.9 mil millones
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Programa de modernizacion integral (Comprehensive Modernization, “Comp Mod”)

En 2019, la NYCHA NYC ofrecera un total de
celebrd un acuerdo $2,2 mil millones en
con el gobierno 2,2 mil fondos incrementales
federal para millones a lo largo de los

acelerar las obras proximos 5 anos para
criticas; su nombre ’ . * abordar los asuntos
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moho, los elevadores, la

es Acuerdo del HUD. A‘ i relacionados con el plomo, el
Comp calefaccion y la gestion de

Mod plagas y residuos.

El programa Comp Mod de la NYCHA fue inaugurado
para utilizar los fondos, empezando con la
rehabilitacion completa de dos recintos de la NYCHA,
segun lo establecido en el Acuerdo del HUD.
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El paso de las reparaciones minimas a las renovaciones modernizadoras

La imagen es cortesia de Studio Gang
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= SUSTENTABILIDAD

00000000

= ADAPTACION AL CLIMA

Reparaciones Modernizacion Modernizacion
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Objetivos del programa

Mejorar la salud
y el bienestar de
los residentes

Mejorar la
seguridad y la
proteccion

Modernizar
los sistemas de
construccion

OBJETIVOS
DEL
PROGRAMA

Mejorar la
resiliencia del
recinto

Mejorar la
eficiencia del
mantenimiento y
las operaciones

Lograr el
cumplimiento
regulatorio y
el de los
codigos
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Categorias  Restauracion de terrenos
de trabajo

Sequridad y
proteccion del sitio

Reduccion de
materiales
peligrosos

Fachadas de los edificios

Electricidad

Calefaccion, refrigeracion

y ventilacion

Elevadores
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Meétodo tradicional de entrega de proyectos:
Diseno-Oferta-Construccion (Design-Bid-Bu

® Hay dos contratos diferentes
Disefiador y Contratista.

Una vez concluida la fase de diseno, la
agencia luego se encarga de buscar
un contratista.

El contrato de construccion se adjudica
sobre la base de la oferta mas baja.

El disefiador y el contratista no tienen
una relacion contractual.
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CONSTRUC-
CION

CONTRATISTA
GENERAL

eedor
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Desafios del modelo Diseno-Oferta-Construccion

Pasa mucho tiempo hasta que se puede iniciar la construccion porque
hay que seleccionar un disefiador y luego completar el diseno.

El proyecto se diseia sin el valioso aporte de un contratista o
constructor. Los errores de diseno y los elementos faltantes pueden
requerir solicitudes de cambios durante la construccion, que deberan

W ©

ser pagadas por la NYCHA.

El disenador y el contratista no trabajan como un equipo. Pueden
culparse entre si cuando se exceden los costos o hay otros problemas.

“La oferta mas baja” significa que el contratista sera seleccionado
por el precio unicamente.
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La nueva legislacion ofrece una mejor ejecucion de los proyectos de capital

® Promulgada en diciembre de 2019, la Ley de Inversion en Obras Publicas de
la Ciudad de Nueva York (New York City Public Works Investment Act, PWIA)
autoriza a la NYCHA y a otras seis agencias de la ciudad de Nueva York a
utilizar contratos de disefio y construccion para proyectos de obras publicas.

® Antes de la PWIA, las agencias podian ejecutar proyectos de capital
utilizando unicamente el método Disefio-Oferta-Construccion.

La NYCHA exigio mas herramientas para la entrega de capital,
desarrolladas a partir de la experiencia y los aportes de

los residentes.

Asimismo, la PWIA autoriza a la NYCHA a hacer
contrataciones de diseno y construccion.




Un nuevo concepto para el Comp Mod: Disefio-Construccion

DISENO
Un contrato

para el disefio y la construccion CONSTRUCCION

Un solo punto de

responsabilidad EQUIPO

INTEGRADO
DE DISENO-
\\ CONSTRUCCION
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Beneficios del método Diseno-Construccion

En comparacion con el método tradicional de Diseno-Oferta-Construccion, el
metodo de Diseno-Construccion (Design-Build, DB) puede ahorrarle a la NYCHA
mucho tiempo y dinero, y ofrecer una mejor relacion calidad-precio, especialmente en
proyectos como el Comp Mod.

Ahorra tiempo gracias a: Ahorra dinero gracias a:

e los plazos reducidos de las e laingenieria de valory el
adguisiciones analisis de constructibilidad

la posibilidad de solapar las fases durante el diseno
de disefio y construccién los plazos mas reducidos en

la reduccion de los plazos de los proyectos

comunicacion entre los socios de la reduccion de las solicitudes
diseno y construccion durante la de cambio gracias a una
construccion mejor coordinacion




Disefio-Construccion: Proceso de adquisicion en dos fases

SOLICITUD DE CUALIFICACIONES
(REQUEST FOR
QUALIFICATIONS, RFQ)

Identificar y seleccionar los equipos mas
cualificados de D-B

EQUIPO DE EQUIPO DE
DISENO- ESIUS'E,(Q)(E £ DISENO-
CONSTRUCCION CONSTRUCCION

EQUIPO DE EQUIPO DE

SOLICITUD DE PROPUESTAS
(REQUEST FOR PROPOSAL, RFP)

Especificar los requisitos técnicos del proyecto
y los criterios de evaluacion de las propuestas

NOMINA
DOS

EQUIPO DE EQUIPO DE
DISENO- DISENO-
\ CONSTRUCCION ONSTRUCCION

EQUIPO DE
DISENO-
\ CONSTRUCCION

LOS
CRITERIOS DE
EVALUACION
INCLUYEN LOS
SIGUIENTES:

Calificaciones y experiencia del equipo

« Cumplimiento de los estrictos requisitos de concesion
+ Salud financiera
» Haber completado con éxito proyectos similares

Calidad del disefio propuesto

Efecto en los residentes de la NYCHA
Duracion prevista del proyecto

Costo
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Garantizar la seleccion del mejor equipo

Buenas A diferencia de lo que sucede en el método de
noticias Diseno-Oferta-Construccion, en el gue se selecciona
al contratista con la oferta mas baja, en el método

D-B, los contratistas son seleccionados segun el
mejor valor.

El mejor valor hace referencia a otros factores ademas
*) del precio, por ejemplo, la calidad y la experiencia
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Puntos de contacto de disefio con operaciones de la NYCHA

@ En lafase de adquisicion: el personal de la NYCHA de varios departamentos,
como el equipo de administracion de propiedades o los equipos técnicos de la
NYCHA, participaran en el comité de seleccion de cada emplazamiento.

Durante el disefno: el equipo de D-B se reunira con el equipo de
administracion de propiedades para debatir los aspectos del disefio que
necesitaran procedimientos actualizados de mantenimiento.

Durante la construccion: se llevaran a cabo talleres dedicados a temas
especificos de la NYCHA relacionados con los sistemas de calefaccion, y la
prevencion del moho y la humedad.

"’/4“] Tras un avance significativo: el equipo de D-B debe proporcionar
~ informacion y capacitacion operativa al equipo de administracion de propiedades
cuando sea necesario, y garantizar que todo sistema de administracion de
edificios y otros sistemas de seguimiento funcionen y sean comprensibles.




Participacion de los residentes

® Con el método D-B, los
residentes tendran una voz.

El equipo de D-B debera colaborar
con los inquilinos de la NYCHA
durante todo el proyecto en
etapas establecidas.

Los residentes tendran la
oportunidad de opinar y
sabran qué esperar a lo
largo del proyecto.




Puntos de contacto de diseno con los residentes

Con el
método D-B,
algunas
decisiones
finales de
diseno
pueden
tomarse
simultaneam
ente con las
primeras
etapas de la

construccion.

Los equipos de D-B deberan presentar un
cronograma de participacion de los residentes:

En la fase previa a la adquisicion:
la NYCHA solicitara la opinion de los residentes mediante talleres de
visualizacion comunitaria y encuestas para formular un plan de vision.

@ En la fase de adquisicion:
se proporcionara el plan de visualizacion a los posibles proveedores
para que lo incorporen a la consideracion del disefio

Durante el diseno:
el equipo de D-B organizara reuniones periodicas para discutir las
opciones de disefio y las fases de construccion con los residentes.
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Los residentes podran votar ciertas preferencias de renovacion

Residentes

Los residentes podran
dar su opinion sobre las
opciones de acabados
y materiales a medida
gue se vaya completando
el alcance.

ol\o ol\o

Opcién 1 Opcién 2 Opcién 1 Opcidén 2




Puntos de contacto con los residentes en el método Diseno-Construccion

Diseno-Construccion

Propuesta —= Disefio Construccion

25 % de la 50 % de | 75 % de la entrega 100 % de la entrega
propuesta de disefno de diseno

S f

Visualizacion de D-B Opinién de Area 1 Area 2 ren 3
comunitariay operaciones
objetivos

) = Opiniones de los residentes
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iLa participacion previa a la adquisicion ya esta en marchal!

Sesiones de visualizacidn comunitaria

NYCHA celebrd una sesion presencial de
visualizacidon comunitaria en Todt Hill, asi como la
sesion virtual correspondiente.

El objetivo era recopilar informacion entre los
residentes sobre seis temas:

Cronograma de la construccion

Calefaccion y refrigeracion

Fachadas

Moho, ventilacion, fugas y plomeria

Apartamentos, areas comunes y espacios comunitarios
Seguridad y proteccion




Sesiones de visualizacion comunitaria

Conclusiones principales:

® Preocupaciones principalmente por la
reubicacion, pero se entendio el proposito.

Un namero abrumador de denuncias por moho,
fugas y plagas.

Cambiar las ventanas es una prioridad principal.

La calefaccion es irregular durante el invierno.

Preferencia por el control individual de la
temperatura.

Deseo de participar activamente en las reformas
de la cocina y el bafio (por ejlemplo, azulejos,
pintura, acero inoxidable).
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El modelo de compromiso del método "Comp Mod" esta funcionando...

Mas de 40 residentes de Todt Hill respondieron Los volantes

son los preferidos
la encuesta en materia de

divulgacion, luego el
correo electronico
y las llamadas

Los comentarios generales fueron muy positivos telefénicas

E1 90 % de todos los residentes indico que las reuniones eran
| informativas y utiles

de los residentes de Todt Hill se sinti6 comprometido y parte

E 100% . ., o
| del proceso durante el taller de visualizacion comunitaria

g100) de todos los residentes encuestados espera poder obtener
| mas informacion




Esto dicen sus vecinos...

Los moderadores
hicieron un trabajo
maravilloso.

Senti que por fin me
Esta reunion escuchaban y que mi

fue excelente. opinion importaba...

Gracias. Me gusto
lo empatico que fue [el evento]

y que no sea solo para aparentar.

Espero con mucha ilusion los
Me gusto que la cambios de la modernizacion integral.
reunion se dividiera en grupos; Parece una casa de verdad,
a veces, en reuniones muy no solo una vivienda
numerosas, la informacion Tengo muchas del proyecto.

puede perderse esperanzas en los
' cambios de la NYCHA,

espero que puedan
\Eempezar pronto.

——
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Cronograma y préximos pasos...

Proximos pasos

II

2023

g!.} @ @ Los Asesores técnicos son seleccionados en
funcion de los comentarios de la comunidad y

Reunion de Taller de Informe del brindaran apoyo a los residentes mediante

articipacion de visualizacion taller de L : : .
plos repsidentes comunitaria  visualizacién talleres adicionales, sesiones informativas o

de de comunitaria apoyo individual
Todt Hill Todt Hill
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(V) 212.306.6768

G raC | aS ' corﬁpmod@nycha,nyc.gov

https://on.nyc.gov/comp-mod




