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我們為什麼召開會議?



我們今天將討論哪些議題 ?

背景資料
翻修策略概述

i. 信託
ii. PACT
iii. 第 9章公共房屋計劃

投票時間表和資格規定

重要日期
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3

1

5

4

3

2



我們為什麼召開會議?
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 數十年來，紐約市和全國各地的公共房屋所得的聯邦預算撥
款逐年遞減。

 紐約市房屋局 (NYCHA) 的住宅樓目前是由美國聯邦房屋及城
市發展部 (HUD) 的第9章公共房屋補貼提供資助。

 NYCHA轄下所有的住宅樓每年僅能通過第 9 章計劃從國會獲
得所需資金的一小部分，即約 7 億美元的翻修資金。

 這就是Bronx River Addition 住宅區的建築實體需求目前只得
到小部分資助的原因。由於第 12 號大樓的暖氣系統出現故
障，NYCHA於2022 年將其評定為不適合居住，並將居民重新
安置。

 HUD 最近積極鼓勵公共房屋管理機構從第9章計劃轉換至第8
章計劃，以獲得更穩定的補貼。

 NYCHA已經通過相關措施制定了多項創新計劃，為翻修工程
籌集更多的資金。

Bronx River 
Addition 住宅區的
建築實體需求估計
達數千萬美元

然而，只有小部分
的建築實體需求得
到了資助

現有
資金

實際
需求
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聯邦補助: 住宅區專屬第8章房屋租金補助計

劃

住宅區專屬第8章房屋租金補助計

劃
第9章公共房屋計劃

翻修
規模: 全面維修 全面維修 局部維修

管理: NYCHA職員
私營和非牟利合作夥伴，包括社

會服務機構
NYCHA職員

居民權利和保障措

施: 保留 保留 繼續

租金: 收入的百分之30 收入的百分之30 收入的百分之30

土地和房屋所有權: NYCHA NYCHA NYCHA

信託

(紐約市公共房屋維護

信託)

PACT
(「永久合理租金之共同承

諾」計劃)

第9章公共房屋計劃

(Bronx River Addition 住宅
區現行計劃)

Bronx River Addition 住宅區提供哪些選項?
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第8章和第9章聯邦補助的分別

~$925

雖然第8章和第9章都是聯邦補貼，但在第8章補

貼逐年穩步增長的同時，國會卻削減了第9章的

資助款項。

由於聯邦補貼增加，第8章資助住宅區的每個住房單位有可能獲

得近雙倍的補助金。

根據第8章和第9章計劃的規定，租戶所支付的租金仍佔家庭收入

的百分之30。
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通過第8章計劃翻修的公共房屋物業

重新裝修的住房單位，Twin Parks West住宅區 (PACT)

園區改善，Baychester與Betances住宅區 (PACT)劍橋地區Roosevelt Towers 住宅區 (公私合作)

劍橋地區Truman Apartments住宅區 (公私合作)

園區改善，Baychester與Betances住宅區 (PACT)

劍橋地區Millers River住宅區 (公私合作)
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公共房屋維護信託基金
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信託

什麼是公共房屋維護信託?
信託與 NYCHA 不同，是一個
新成立且可獲得更高額的第8
章計劃補貼，為住宅區的翻修
工程提供資金的政府機構。

參與信託會發生什
麼變化?

 Bronx River Addition 住宅區將進行全面翻修。

誰將擁有土地和房
屋?

 NYCHA 擁有土地和房屋。物業仍保持百分之100的
公共性質。信託將租賃土地和房屋。

誰將成為發展商?  屬於政府機構的信託將擔任發展商。信託將與供
應商簽訂合同，以完成工程。

未來誰將管理Bronx 
River Addition 住宅區?

 NYCHA 物業管理部將繼續管理Bronx River Addition 
住宅區。當中並不涉及私營管理公司。

住宅區工作人員會
發生什麼變化?

 員工仍將是公職人員。

社會服務會發生什
麼變化?

 NYCHA居民服務部，通過信託，繼續協助居民獲得
社會服務。

NYCHA 信託

劍橋地區已通過公私合作機
制完成了投資超過 5.19 億美

元的維修工作，這也是信託
的運作模式



信託保留居民的權利。
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信託

• 您將可以提出申訴聽證。

• 您將可以親自前往在住宅區設立的辦公室或通過電
話和在線辦理相關手續和提交文件。

• NYCHA居民服務部將通過信託，繼續協助居民獲得
社會服務。

• 您將擁有組織的權利。

• 居民協會將繼續獲得經費資助。

• 租金將佔您的家庭收入的百分之30。

• 您的家人將擁有租賃繼承權。

• 只要您想繼續在此居住，您就有續租的權
利。

• 當轉換工作完成後，您將無需再接受審
查。

• 您將可以在租約中增加家庭成員。
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信託

信託挑選合作商

信託如何挑選合作商?

信託可按“最佳性價比”標準挑選最俱備資格條件的合作商，並確保翻新工程品質優異且持久耐用。從而
取代NYCHA過往常規採用的“最低報價競標者”標準，即價低者得的競投方式。

信託還有什麼可為NYCHA 居民“做得更好”?

信託可以選擇包括設計和建築公司在內的綜合團隊，讓其共同合作，有效管理風險、加強問責制、提高效
率並確保為居民提供高質量的翻修工程。這將取代分別選擇不同公司，即大多數市政府和NYCHA工程項目
的管理方式。
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信託

居民參與翻新進程

居民將有很多機會參與翻新進程。

居民的意見和優先考慮
事項將有助於制定翻

修計劃。

居民代表將參與設計和建
築工程合作商的甄選程序。

居民的意見將對住房單位裝修

的材料、飾面、固定裝置、電

器和其它設計元素的選擇提供

指導。

居民參與施工質量的

監督工作。

在整個設計和施工過程中，

持續徵詢居民意見及保持緊

密聯繫將消除疑慮並提供透

明度。
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信託

哪些翻修工程將進行?

• 住房單位裝修，包括廚房和浴
室，及徹底清除含鉛塗漆和霉
菌。

• 更新建築系統，包括暖氣和熱
水、管道和電力。

翻修工程可能包括的項目類型如下:

翻修工作的最終範圍將取決於技
術專家實地深入勘察後確定的需
求。信託承諾對工程項目的最終
範圍展開大規模的居民諮詢工作。

翻修規模 翻修工作的最終範圍將如何確
定

潛在的翻修類型

地面修復

園區保安

建築外牆

供暖、製冷和
通風

電力

電梯

廚房、浴室
和管道

清除有害物
質
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信託

關於資金的基本信息

 信託可與市政府住房融資機構合作，取得或發行債券。

 市政債券是地方政府在長遠獲得穩定的資金流但目前需要大筆資金 (例如需要修建隧道、橋樑或地鐵站) 
時使用的一個方法。

 市政債券發行後可供公眾購買——例如養老金機構、退休機構，甚至普通市民。

 然後，政府會利用穩定的收入於約定時間償還這些群體。

 市政債券得到政府保障，因此對於債券持有人而言，市政債券被視為最安全的投資之一。

每月的補貼如何轉化為翻修整個住宅區的資金?
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「永久合理租金之共同承諾」(PACT)



PACT

什麼是「永久合理租金之共同承諾」(PACT)?
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PACT計劃建基於私營和非牟

利發展夥伴的合作關係，並
由居民領袖選出合適的合作
夥伴。

其它NYCHA住宅區已經完成
或正在進行價值超過 43 億
美元的維修工程。

實施PACT計劃會發生
什麼變化?

 Bronx River Addition 住宅區將進行全面翻修。。

誰將擁有土地和房屋?  NYCHA將擁有土地和房屋；PACT合作夥伴將租賃土
地和房屋。

誰將成為發展商?  居民領袖將選擇私營和非營利合作夥伴作為發展商、
承包商、物業管理公司和社會服務機構。

誰將管理Bronx River 
Addition 住宅區?

 新的私營或非牟利物業管理公司將負責日常營運和
維護。居住在內的大樓主管將提供全天候24/7的服
務。

NYCHA還將擔任什麼
職務?

 NYCHA將釐定租金，管理輪候冊，審批調遷申請，
監督物業狀況以及所有合作夥伴的工作表現。

社會服務會發生什麼
變化?

 PACT將資助駐守住宅區的社工，直接為居民提供

保健，經濟和其它支援服務。社區計劃也將進一步
擴展。



PACT

PACT計劃保留居民的權利。
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• 您將可以提出申訴聽證。

• 您將可以親自前往在住宅區設立的辦公室或通過電
話和在線辦理相關手續和提交文件。

• PACT 必須與社區組織建立合作關係，為住宅區提供
更完善社會服務。

• 您將擁有組織的權利

• 居民協會將繼續獲得經費資助。

• 租金將佔您的家庭收入的百分之30。

• 您的家人將擁有租賃繼承權。

• 只要您想繼續在此居住，您就有續租的權
利。

• 當轉換工作完成後，您將無需再接受審
查。

• 您將可以在租約中增加家庭成員。



PACT

居民參與翻新進程
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居民將有很多機會參與翻新進程。

居民將幫助制定翻修，物

業管理，保安和社會支援

服務計劃。

居民的意見將對住房單位裝修

的材料、飾面、固定裝置、電

器和其它設計元素的選擇提供

指導。

居民領袖將選擇PACT計劃的合作

夥伴團隊，包括發展商總承包商，

物業管理公司和社會服務機構。

在整個設計和施工過程中，

持續徵詢居民意見及保持緊

密聯繫將消除疑慮並提供透

明度。



PACT

哪些翻修工程將進行?

地面修復

園區保安

建築外圍

供暖、製冷
和通風

電力

電梯

廚房、浴室
和管道

清除有害物質

• 住房單位裝修，包括廚房
和浴室，及徹底清除含鉛
塗漆和霉菌。

• 更新建築系統，包括暖氣
和熱水、管道和電力。

翻修工程可能包括的項目類型如下:
翻修工作的最終範圍將取決於技術專
家實地深入視察後確定的需求。PACT
計劃承諾對工程項目的最終範圍展開
大規模的居民諮詢工作。

翻修規模 翻修工作的最終範圍將如何確定潛在的翻修類型



PACT

關於資金的基本信息

 PACT 合作夥伴獲取 HDC 發行的市政債券和/或向其它貸方 (房利美或房地美) 尋求貸款，在這兩種情
況下都是通過第8章計劃獲取HUD的資金。

 州政府和聯邦政府評定的具有歷史意義的住宅區的歷史稅收抵免可作為額外的資金來源。

 PACT 合作夥伴必須分配其所得資金 (例如: 股權) 用於支付住宅區的翻修費用。

 在特定情況下，紐約市政府也會提供額外補貼。

資金的來源是什麼?
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保留第9章計劃



SECTION 9

保留第9章計劃是什麼意思?
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監管:
• 住宅區也將繼續由NYCHA物業管理處負責管理。

• NYCHA 擁有土地和房屋。物業仍保持百分之100的公共性質。

• 員工仍是公職人員。

權利:

• 您作為租戶的權利將維持不變。

預期的翻修將無法滿足Bronx River Addition 住宅區的實體需求:

• NYCHA 將繼續儘量進行局部維修。

• 整個住宅區的維修及第12號樓的修復工程將受到資金的嚴重限制。
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投票時間表和資格規定



執行與居民領袖共同制定的參與計劃

分發印刷版和電子版資訊

在住宅區舉辦會議和活動

僅限網上和
郵寄投票

網上，郵
寄和現場
投票

現已發出投票通知

參與期 = 100天 投票期 = 20天

20天 10天

制定選民推
廣宣傳計劃

投票前期
時長由與居民協會的規

劃確定

選票認證

管理員點算票數以
及

調查任何爭議

參與過程 + 投票時間表



何時以及如何投票?
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2024年3月13日至2024年4月11日
網上或郵寄投票開始
• 合資格選民將於鄰近投票期開始時收到選票

• 郵寄選票將附上通過居民網上自助服務系統
進行投票的密碼信息

2024年4月2日至2024年4月11日
現場投票開始，網上或郵寄投票繼續
• 您必須攜帶通過郵件收到的選票和信封
• 投票站每天將從早上10時至晚上7時開放。

投票將從2024年3月13日，早上10時開始
並於2024年4月11日，晚上9時結束



誰有資格投票?
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家庭戶主
永久在冊
居民

• 簽署其NYCHA住房單位
的租約

• 於2024年4月11日年滿
18歲

• 登記為家庭成員之一
• 於2024年4月11日年滿18

歲

• 年齡未滿18歲的居民
• 未經認可的居民
• 獲臨時居住許可的居民
• 訪客
• 職員 (不在住宅區居住)

*請務必在 2023 年 12月29日，星期
四之前辦理資格覆核，以確保所有
可能符合資格的家庭成員都能投票

誰沒有資格投票?

其中包括在2022年接受NYCHA重新安置且符合上述資格條件的原居第12號住宅樓的居
民。



如何知道自己是否為合資格選民?
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如果您是合資格選民，您應

該已經通過郵件、電話或電

子郵件(如您已向NYCHA提

供了有效的電郵地址) 收到

投票通知。

您還可通過電郵: 

vote@nycha.nyc.gov 或電話: 

(212) 306-6794查詢您的選民

資格。

mailto:vote@nycha.nyc.gov


投票將如何進行?
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獲多數票選項勝出

選舉管理員

投票方式

最低參與人數

獲選項全面適用

 

NYCHA 正在與一家負責管理選舉、計票並驗證結果的獨立的第三方公司合作 。

居民可以通過三種方式投票: 郵寄、網上和親自投票。

如果進行選舉的住宅區內參與投票的戶主至少佔戶主總數的百分之20，將對選票進行點
票。如參與人數不足，住宅區將繼續參加第9章計劃。

NYCHA必須實施獲多數票的選項 (信託、PACT或保留第9章計劃)。

獲多數票的選項應用於整個住宅區 (所有住房單位和住宅樓)。



後續工作?
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您將有更多機會提出疑問並投票表決Bronx River Addition 住宅區的未來。

發佈會:
• 2022年12月6日，星期三，

下午1時

公眾諮詢會議
• 12月13日，星期三，上午11

時
• 12月18日，星期一，下午1

時 (線上)
• 1月9日，星期二，上午11時
• 1月17日，星期三，上午11

時

網址:
https://on.nyc.gov/voting-at-BxRA

電郵:
vote@nycha.nyc.gov

電話:
(212) 306-6794

不必擔心!

我們將於未來數月裡舉辦多
個活動。

您將可從不同的途徑獲取新
活動的資訊以及提出疑問!

增加住宅區會議場次: 無法參加會議?
了解更多:

https://on.nyc.gov/voting-at-BxRA
mailto:vote@NYCHA.nyc.gov
mailto:vote@NYCHA.nyc.gov
mailto:vote@NYCHA.nyc.gov
mailto:vote@NYCHA.nyc.gov
mailto:vote@NYCHA.nyc.gov


問答討論
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籌集資金

附錄

信託及其PACT合作夥伴可與市政府的房屋金融機構 (紐約市房屋發展公司或“HDC”) 建立合作關係。

HDC是美國最大的市級房屋金融機構，負責協助為紐約居民建造或保護平價房屋提供資金。在紐約市房屋局實施
的「永久合理租金之共同承諾」 (PACT) 計劃中，HDC 也是翻修本市公共房屋的主要融資合作夥伴。

• 信託可與HDC合作，通過第 8 章計劃根據 HUD 資金狀況獲取或發行債券。

• PACT 合作夥伴可通過第 8 章計劃獲得 HUD 資助的HDC 的 PACT 債券決議和常規貸款。
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Bronx River Addition 住宅區實體需要評估
5年建築實體需要評估，2023年

什麼是實體需要評估(PNA)?
根據美國聯邦房屋和城市發展部 (HUD) 的建議，PNA 評估工作大約每五年進行一次，包括評估未來 20 年內需
要對 NYCHA 住宅樓和園區所組成的有形資產進行更換和翻新的時間，然後根據當前市場價格估算這些翻修工
程所需費用。上圖顯示了未來5年內需要更換的有形資產。

廚房/衛生間
地板
天花板
電力/照明
含鉛塗漆

窗戶
屋頂

電梯電力暖氣和
熱水
管道
廢品管理

閉路電視公共區域/大堂
綠化景觀

附錄

$38,828,882

$4,625,295

$12,872,312

$8,297,368

$1,521,038
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