
PACT 计划概述
Marcus Garvey Houses

2025年11月

Photo: Google Maps



面对的困难
缺乏资金资助公共房屋

基建需求 (20 年实体
需求评估 [PNA]) 
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纽约市房屋局(NYCHA)住宅区的
资金需求在过去数十年持续增
加。

通过第9章公共房屋计划提供的
联邦资金无法满足住宅区所面临
的需求。

NYCHA需要783亿美元为辖下
住房单位进行全面的翻新改造工
程，但联邦政府提供的资金仅占
所需总额的一小部分。

我们为什么召开会议?



NYCHA 肩负着维护建筑设施、保障
居民健康安全与福利的责任。

由于多年缺乏投资，我们深知
NYCHA居民经常面对长期存在的霉
菌滋生、漏水、暖气及热水供应等
问题。

我们已经确定，参加PACT计划是确
保您的社区得到保护、您的住房保
持安全、健康且租金可负担性的最
佳方式。

我们为什么召开会议? 

3图片展示了NYCHA住宅区在转换至PACT计划前的状况。
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MARCUS GARVEY HOUSES: 简要概况

• 于1975年完成
• 2 个社区空间
• 1 高级大楼



需要重大维修的项目

数据反映20年实体建筑需求评估结果（2023年）

Marcus Garvey Houses 住宅区所需的全部维修项目（20 年期间): $170 百万

$528K
每个住房单
位未来20年
所需维修的

项目

440
待修项目

3.6
每月电梯
服务暂停
次数 1440 East New York Avenue

Квартиры
Наружность/фасады/окна зданий

Крыши
Краска на свинцовой основе

Места общего пользования/вестибюли
Лифты

Отопление
Вентиляция/кондиционирование воздуха

Сантехника
Внутренняя электрика/освещение

Противопожарная защита
Безопасность и охрана

Утилизация отходов
Территории

$64.2M
$14.6M

$6.6M
$2.8M

$11.7M
$8.9M

$33.2M
$0.1M

$2.4M
$7.3M

$0.4M

$3.5M
$2.3M

$11.4M

住房单位
建筑外围/外墙/窗户

屋顶
含铅涂漆

公共区域/大堂
电梯
暖气

通风/空调设备
渠道

室内电力/照明
消防

安全和保安
废品管理
场地



什么是“永久合理租
金之共同承诺”(PACT) 
计划?

• 通过 PACT 计划，住宅区将被纳入房
屋和城市发展部 (HUD) 的租金补助示
范计划(RAD)，并转换至更稳定的，由
联邦资助的住宅区专属第8章房屋租金
补助计划。

• PACT计划将筹集大型维修项目所需的
资金，同时保持房屋的永久可负担性，
并保留居民的权利和保障措施。

Williamsburg 住宅区: 全新窗户

Baychester住宅区: 户外聚会空间 Independence 住宅区: 翻新大堂

Boston Road Plaza 住宅区: 全面翻修厨房



Ocean Bay (Bayside)

Independence

PACT计划如何运作
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PACT计划依赖私营和非牟利发展合作伙伴的合作关系，
并参考居民意见选出合适的合作伙伴。

完善的服务专业的管理公司全面维修

物业管理公司负责住宅
楼和住宅区的日常运营

和维护工作。

与社会服务机构合作，采纳居
民所提的意见和建议，改善住
宅区内的社会服务质量和规划。

公共監管: 
NYCHA 和居民

您所居住宅区将保持公共监管权。 转换工作完成后，NYCHA将继续拥有楼宇和
土地，管理第8章房屋租金补助计划及其轮候册并监督住宅区营运状况如有需要，

NYCHA将协助解决居民和新管理团队之间可能出现的任何问题。

发展合作伙伴带来专业的设
计和建筑团队。 他们解决住
宅区所有的建筑实体需要。



* 已完成或即将进行的PACT计划的基建维修项目反映了硬成本和软成本的总和。
对于处于规划和居民参与阶段的PACT项目，我们使用20年建筑实体需求评估（2023年）
所得结果作为估算。

价值超过86亿美元的基建维修工
程已经完成或正在进行中。
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现进行的PACT项目

正在进行或已完成的
建筑工程

住房单位数量住宅区数量 基建维修*

规划和居民参与部

总数

28,580

10,793

108

38

146 39,373

86亿美元*

51亿美元

137亿美元



PACT投资: 住宅区和园区场地
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Williamsburg: 新篮球场

Williamsburg: 社区绿化

Baychester
配备喷水池的新游乐场



PACT投资: 住宅楼设备和基础设施
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572 Warren Street: 新篮球场

Williamsburg: 新窗户

Independence
升级供暖系统

Independence: 电梯升级



PACT投资: 住宅楼和公共区域
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Independence
升级住宅楼大门

Weeksville: 升级门廊

Twin Parks West: 翻新洗衣房Independence: 新信箱



PACT投资: 保安系统
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Williamsburg: 24/7监控摄像机

Independence: 新保安系统

Independence
新保安亭

Williamsburg: 新电子钥匙系
统



PACT投资: 住房单位
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Independence
全新装修的厨房

Williamsburg: 翻新客厅

572 Warren Street: 翻新浴室
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PACT投资: 健康与安全

Williamsburg: 清除含铅涂漆

Harlem River: 清除含铅涂漆

Williamsburg
新管道和电线



完善管理
PACT 物业管理团队回应迅速，能及时完成维
修工单。 “维护工作做得很出色；

如果你的住房单位出现任
何问题，你只要提交维修
工单，他们就会立即处理。
团队效率高，环境也更整
洁了。自翻修工程开始以
来，你们好像已了解租户
们的担忧和要求。自实施
PACT计划以来，住宅区环
境得到明显改善。”
Twin Parks West 住宅区居民 
Sharon Nesmith 女士

87%
按时完成

PACT物业管理团队完成了至少99%的维修工
单，其中87% 的维修项目按时完成。

• 电梯故障必须在4小时内修复。 *
• 暖气故障必须在8小时内修复。 *
• 紧急渗漏问题必须在 2天内解决
• 霉菌问题必须在一个月内解决。
• 鼠患必须在2个工作天内进行处理。
• 其它虫鼠患问题必须在7天内进行处理

2024年8月至2025年7月期间:

• * 电梯故障导致无法服务，必须在4小时内修复; 电梯故障未导致无法服务，必须在10小时内修复。
• * 住宅楼暖气故障必须在 8 小时内修复。住房单位暖气故障必须在24小时内修复。
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* NYCHA 已经与一间独立的规划和顾问公司合作，对我们已转换的PACT住宅区进行关于居民满意度的综合问卷调查。
   到目前为止，已对四个住宅区进行了调查并收回了1,000份问卷调查表。

居民对PACT 计划的满意度：问卷调查结果

对住宅楼的翻修工程

非常满意

77
的受访者

百分之

可能或很有可能向其它

NYCHA 住宅区的居民

推荐PACT 计划，并向

他们的家庭或朋友推荐

其住宅区作为居所

87
的受访者

百分之

他们的新物业管理公司

比NYCHA更好

67
的受访者表示，

百分之

住宅楼和地面环境比以

前更干净

78
的受访者表示，

百分之

在PACT计划的管理下，

他们觉得生活状况

更稳定

70
的受访者表示，

百分之
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PACT 居民的保障措施

居民组织
居民继续享有组建协会的权利，居民协会将
从每户住房单位获得25 美元的租户参与活动
(TPA) 经费。

创造就业机会
PACT合作伙伴必须为建筑或物业管理领域寻
找工作的NYCHA居民预留25%的劳动时间。

更多详细信息，
请扫描二维码
请访问我们PACT网站上
的居民资源页面:
on.nyc.gov/nycha-pact

费用
住户无需支付任何超出其目前支付水平的额
外费用、收费或水电费。

租金计算 
居民继续支付其调整后家庭总收入的30%作
为租金。*

*例外情况可能适用于支付固定租金的家庭；目前领取租户专
属第 8 章房屋租金补助的家庭；属于HUD定义的混合家庭；
或签署了非公共房屋过高收入租约的家庭。

第8章补助资格条件
联邦法规禁止对现有住户的第8章资格进行
重新审核。这意味着居住在该住宅区中的所
有现有住户都将自动符合住宅区专属第8章
房屋租金补助计划的资格，无论其收入条件、
犯罪背景或信用记录。

自动续租
住户将签署一份新的 PACT 第8章租约，该租
约与公共住房租约相似；每年自动续约，除
非有正当理由，否则不得终止。

临时安置计划
在某些情况下，由于工程的规模，可能需要
临时搬迁。 翻新工程结束后，居民有权返迁
原住房单位，PACT合作伙伴将支付任何包装
和搬迁费用。

合适面积单位调迁安排
所有居住面积过于宽敞或过于拥挤的住户都
必须在其所在住宅区内有合适面积住房单位
可供编配时搬迁。这是公共住房和第8章计
划
的要求。

申诉听证会
居民继续有权向第三方调解员提出申诉听
证。



PACT社区规划与参与流程
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2 3 41 听取意见和了解
情况 挑选合作伙伴 设计 施工

• 举办关于 PACT 计划
信息及其运作机制的
居民会议

• 根据需要安排居民代
表与独立顾问配对合
作

• 进行社区需求与优先
事项研究与讨论

• 发布意向征询书 (RFEI) 
筛选PACT合作伙伴

• 居民评审委员会评估
方案并选定合作团队

• 继续举办居民会议、
实地参观、座谈会及
开放日活动

• 向居民介紹 PACT 合
作夥伴

• 协同居民与PACT合作
伙伴制定详细的翻修，
物业管理和和社会服
务计划

• 居民参观示范单位

• 居民签署新租约 (提
供免费法律援助)

• 住宅区转为参加住宅
区专属第8章计划

• 新物业管理公司接管

• 开始施工

3至6个月 9个月 24个月 18至24个月

*上述时间表可能因个别项目需求进行调整
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Northwest Bronx Scattered Sites 和 Eastchester 

Gardens 住宅区的社区计划

新影片展示了PACT
计划是如何通过充分
发挥社区参与和居民
意见的作用，打造更
强大的社区。观看影

片，了解居民在
PACT规划过程中实
际参与的真实故事。

.
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联系我们获取更多信息!

PACT 电话号码:
212-306-4036

电子邮件:
 PACT@nycha.nyc.gov

网站:
 on.nyc.gov/nycha-pact

谢谢!
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Michael Parkinson

Director of Community Planning
Real Estate Development Department

New York City Housing Authority

Michael.Parkinson@nycha.nyc.gov 
212-306-3720

Jenna Blakeman

Community Planner, Portfolio Planning
Real Estate Development Department

New York City Housing Authority

Jenna.Blakeman@nycha.nyc.gov
212-306-3558

mailto:PACT@nycha.nyc.gov
mailto:Michael.Parkinson@nycha.nyc.gov
mailto:Jenna.Blakeman@nycha.nyc.gov
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