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A u dit  St at u s:      
E v al u ati o n   of   S e x u al   H ar a s s m e nt   Pr e v e nti o n   a n d   R e s p o n s e   Pr a cti c e s   f or  A u dit 
P eri o d  J a n u ar y  1,  2 0 1 8 t o D e c e m b er  3 1,  2 0 1 9 . 
D et er mi n ati o n : P R E LI MI N A R YP R E LI MI N A R Y  
 
D e ar  C h a n c ell or   C arr a n z a : 
 
O n  b e h alf  of t h e  m e m b er s  of t h e  E q u al  E m pl o y m e nt  Pr a cti c e s  C o m mi s si o n ( E E P C), 
t h a n k  y o u  a n d  y o ur  a g e n c y f or t h e  c o o p er ati o n  e xt e n d e d t o  o ur  st aff t h u s f ar.  T hi s 
l ett er  c o nt ai n s t h e  E E P C’ s e v al u ati o n  a n d  pr eli mi n ar y  d et er mi n ati o n s  p ur s u a nt t o 
t h e    D e p art m e nt  of   E d u c ati o n’ s   S e x u al   H ar a s s m e nt   Pr e v e nti o n   a n d   R e s p o n s e  
Pr a cti c e s  f or t h e  p eri o d  c o v eri n g J a n u ar y  1,  2 0 1 8 t o D e c e m b er  3 1,  2 0 1 9 .  
 
P ur p o s eP ur p o s e   
C h a pt er  3 6,  S e cti o n s  8 3 0( a)  a n d  8 3 1( d)( 2)  a n d ( 5)  of t h e  N e w  Y or k  Cit y  C h art er 
( C h art er)  a ut h ori z e t h e  E E P C t o  a u dit, r e vi e w,  e v al u at e,  a n d  m o nit or t h e  e m pl o y m e nt 
pr a cti c e s,  pr o c e d ur e s,  a n d  pr o gr a m s  of  cit y  a g e n ci e s  a n d  ot h er  m u ni ci p al  e ntiti e s , 
h er ei n aft er  “ e ntiti e s , ”  a n d  t h eir   eff ort s  t o   e n s ur e  f air   a n d   eff e cti v e   e q u al  
e m pl o y m e nt  o p p ort u nit y ( E E O) f or  w o m e n  a n d  mi n orit y  e m pl o y e e s  a n d  a p pli c a nt s. 
C h art er  S e cti o n s  8 3 1( d)( 2)  a n d  8 3 2( c)  a ut h ori z e t h e  E E P C t o  m a k e  a  d et er mi n ati o n 
t h at  a n y  pl a n,  pr o gr a m,  pr o c e d ur e,  a p pr o a c h,  m e a s ur e,  or  st a n d ar d  d o e s  n ot  pro vi d e 
e q u al  e m pl o y m e nt  o p p ort u nit y, r e q uir e  a p pr o pri at e  c orr e cti v e  a cti o n,  a n d  m o nit or 
t h e i m pl e m e nt ati o n  of t h e  c orr e cti v e  a cti o n  pr e s cri b ed.  
 
T h e  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n ,  h er ei n aft er  si m pl y t er m e d   “ a g e n c y ”  or  “ e ntit y, ”  f all s 
wit hi n  t h e   E E P C’ s  p ur vi e w   u n d er  C h a pt er  3 6,  S e cti o n s  8 3 0( a)  a n d  8 3 1( a)  of t h e 
C h art er,  t o  r e vi e w,  e v al u at e,  a n d m o nit or t h e  c o or di n ati o n  a n d i m pl e m e nt ati o n  of 
affir m ati v e  e m pl o y m e nt  pr o gr a m s  of   e q u al  e m pl o y m e nt  o p p ort u nit y  f or  a n y “ cit y, 
c o u nt y,   b or o u g h   or   ot h er   offi c e,   a d mi ni str ati o n,   b o ar d,   d e p art m e nt,   di vi si o n,  
c o m mi s si o n,  b ur e a u,  c or p or ati o n,  a ut h orit y,  or  ot h er  a g e n c y  of  g o v er n m e nt  w h er e 
t h e  m aj orit y  of t h e  b o ar d  m e m b er s  of  s u c h  a g e n c y  ar e  a p p oi nt e d b y t h e  m a y or  or 
s er v e  b y  virt u e  of  b ei n g  cit y  offi c er s  or t h e  e x p e n s e s  of  w hi c h  ar e  p ai d i n  w h ol e  or i n 
p art fr o m t h e  cit y tr e a s ur y … ”   
 
T h e  p ur p o s e  of t hi s  a u dit  a n d  a n al y si s i s t o  e v al u at e  t h e  s u bj e ct  m att er r ef er e n c e d, 
n ot t o i s s u e fi n di n g s  of  di s cri mi n ati o n  p ur s u a nt t o t h e  N e w  Y or k  Cit y  H u m a n  Ri g ht s 
L a w.    

S a s h a  N e h a  A h uj aS a s h a  N e h a  A h uj a   

C h air  

  

A n g el a  C a br er aA n g el a  C a br er a   

El ai n e  S.  R ei s s,  E s q.El ai n e  S.  R ei s s,  E s q.   

Ar v a  R.  Ri c e Ar v a  R.  Ri c e    

C o m mi s si o n er s   

  

C h ari s e  L.  T err yC h ari s e  L.  T err y   

E x e c uti v e  Dir e ct or   

 

J e n nif er  S h a w,  E s q.J e n nif er  S h a w,  E s q.  

E x e c uti v e  A g e n c y  C o u n s el /  

Dir e ct or  of  C o m pli a n c e  

  

2 5 3  Br o a d w a y 2 5 3  Br o a d w a y    

S uit e  6 0 2S uit e  6 0 2   

N e w  Y or k,  N Y N e w  Y or k,  N Y  1 0 0 0 71 0 0 0 7   

  
2 1 2.  6 1 5.  8 9 3 9 t el.   
2 1 2.  6 7 6.  2 7 2 4 f a x  
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S c o p e S c o p e    
T h e   E E P C   h a s   a d o pt e d   u nif or m   st a n d ar d s  f or   a u diti n g   m u ni ci p al   e ntiti e s 1   a n d  mi ni m u m   st a n d ar d s  f or  
a u diti n g  C o m m u nit y  B o ar d s  ( c oll e cti v el y “ St a n d ar d s ”) t o r e vi e w,  e v al u at e, a n d  m o nit or  e ntiti e s’  e m pl o y m e nt 
a n d  E E O -r el at e d  pr a cti c e s, pr o c e d ur e s,  a p pr o a c h e s,  m e a s ur e s,  st a n d ar d s , a n d  pr o gr a m s .  T h e s e  st a n d ar d s 
ar e  f o u n d e d   u p o n,   a n d   c o n si st e nt   wit h   f e d er al,   st at e,   a n d  l o c al  l a w s   a n d  r e g ul ati o n s,   a n d   p oli ci e s   a n d 
pr o c e d ur e s t o i n cr e a s e  e q u al  o p p ort u nit y f or  w o m e n,  mi n oriti e s,  a n d  ot h er  e m pl o y e e s  a n d j o b  a p pli c a nt s 
i d e ntifi e d  f or   pr ot e cti o n  fr o m   di s cri mi n ati o n.  C orr e cti v e   a cti o n s   p r e s cri b e d   ar e   c o n si st e nt   wit h  t h e  
af or e m e nti o n e d   p ar a m et er s   i n cl u di n g,   b ut   n ot  li mit e d  t o,  t h e   Cit y   of   N e w   Y or k’ s  E q u al   E m pl o y m e nt  
O p p ort u nit y  P oli c y,  St a n d ar d s  a n d  Pr o c e d ur e s t o  B e  Utili z e d  b y  Cit y  A g e n ci e s  2 0 1 4 , a s  a m e n d e d ( Cit y wi d e 
E E O  P oli c y) ; t h e  N e w  Y or k  Cit y  H u m a n  Ri g ht s  L a w ( N e w  Y or k  Cit y  A d mi ni str ati v e  C o d e  Titl e  8);  N e w  Y or k  St at e 
H u m a n  Ri g ht s  L a w ( N e w  Y or k  E x e c uti v e  L a w,  Arti cl e  1 5);  t h e  N e w  Y or k  St at e  Ci vil  S er vi c e  L a w  § 5 5-a;  a n d t h e 
e q u al  e m pl o y m e nt  o p p ort u nit y r e q uir e m e nt s  of t h e  N e w  Y or k  Cit y  C h art er . 
 
P oli c y  a n d  Pl a n  R e q uir e m e nt s  
T h e  af or e m e nti o n e d  St a n d ar d s r e q uir e,  at  mi ni m u m, t h at  m a y or al  e ntiti e s  di stri b ut e t h e  Cit y wi d e  E E O  P oli c y; 
n o n -m a y or al  e ntiti e s  e st a bli s h  or  a d o pt  a  c o m pr e h e n si v e  E E O  p oli c y;  a n d  C o m m u nit y  B o ar d s , w hi c h  ar e 
c o m pri s e d   of   m e m b er s   a p p oi nt e d   b y  t h e  r e s p e cti v e   B or o u g h   Pr e si d e nt s ,  a d o pt   a n d   di stri b ut e  t h e  
c orr e s p o n di n g  B or o u g h  Pr e si d e nt’ s  E E O  P oli c y.  
  
B e c a u s e t h e  E E P C i s  a ut h ori z e d  t o r e vi e w  a n d r e c o m m e n d  a cti o n s t h at  e a c h e ntit y  s h o ul d  c o n si d er i n cl u di n g 
i n it s  a n n u al  pl a n  of  m e a s ur e s  a n d  pr o gr a m s t o  pr o vi d e  eq u al  e m pl o y m e nt  o p p ort u nit y , or  A n n u al  E E O  Pl a n, 
e ntiti e s  ar e  al s o r e q uir e d t o i n c or p or at e t h e  E E P C’ s  c orr e cti v e  a cti o n s i n  pr o s p e cti v e  A n n u al  E E O  Pl a n s  a n d 
p r o gr a m s. 
 
M et h o d ol o g yM et h o d ol o g y     
T h e  E E P C  c o m m u ni c at e s  wit h  E E O  pr of e s si o n al s  (i n cl u di n g,  b ut  n ot li mit e d t o,  p a st  or  c urr e nt  E E O  Offi c er s, 
D e p ut y  or  C o -E E O  Offi c er s,  E E O  C o u n s el or s,  E E O  Tr ai n er s,  E E O I n v e sti g at or s,  Di s a bilit y  Ri g ht s  C o or di n at or s, 
C ar e er  C o u n s el or s,  a n d  5 5 -a  Pr o gr a m  C o or di n at or s)  a n d  ot h er  e m pl o y e e s i d e ntifi e d  a s  h a vi n g i n v ol v e m e nt 
i n  E E O  pr o gr am  a d mi ni str ati o n  s u c h  a s t h e  Pri n ci p al  H u m a n  R e s o ur c e s  Pr of e s si o n al  a n d r el e v a nt  C o u n s el .   
 
T h e  E E P C’ s  a u dit  m et h o d ol o g y i n cl u d e s  r e vi e w  of t h e  a g e n c y’ s  A n n u al  E E O  Pl a n s  a n d  Q u art erl y  E E O  R e p ort s; 
a n al y si s  of  w or kf or c e  a n d  utili z ati o n  d at a ;  a n d th e  c oll e cti o n  a n d  a n al y si s  of  d o c u m e nt s, r e c or d s,  a n d  d at a 
a n  e ntit y  a n d it s  r e pr e s e nt ati v e s pr o vi d e i n r e s p o n s e t o t h e  S e x u al  H ar a s s m e nt  Pr e v e nti o n  a n d  R e s p o n s e 
Pr eli mi n ar y I nt er vi e w  Q u e sti o n n air e s ( PI Q s) .  All  PI Q s c o nt ai n  r e q u e st s t o  att a c h s u p p ort i n g d o c u m e nt ati o n 
f or t h e a n s w er  o pti o n s  s el e ct e d .  
 
E E O  Pr of e s si o n al s  d e si g n at e d f or  o nli n e i nt er vi e w s  ar e  a s si g n e d  a  t hr e e-w e e k  d e a dli n e t o  c o m pl et e  a n d 
r et ur n t h e  PI Q s.  T h e  E E P C’ s  PI Q( s) /r e q u e st s  w er e  s e nt t o t h e  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n  o n  J a n u ar y  2 4,  2 0 2 0; 
t h e  c o m pl et e d   PI Q( s)   w er e  r et ur n e d   o n  F e br u ar y   5,   2 0 2 0 .  S u p p orti n g   d o c u m e nt ati o n   w a s   att a c h e d.   
A d diti o n al r e q u e st s f or i nf or m ati o n  w er e  m a d e  o n  M ar c h  1 3,  2 0 2 0 .          
 
T h e f oll o wi n g  d et er mi n ati o n i n di c at e s  w h er e t h e   D e p art m e nt  of  E d u c ati o n  h a s  or  h a s  n ot  c o m pli e d, i n  w h ol e 
or i n  p art,  wit h t h e  e st a bli s h e d  St a n d ar d s.   
 
 
 

 
1  C orr e s p o n di n g  a u dit / a n al y si s  st a n d ar d s  ar e  n u m b er e d t hr o u g h o ut t h e  d o c u m e nt.    
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D e s cri pti o n  of t h e  A g e n c yD e s cri pti o n  of t h e  A g e n c y   
T h e   N e w   Y or k   Cit y   D e p art m e nt   of   E d u c ati o n  ( D O E )   d eri v e s  it s   p o w er s  fr o m   N e w   Y or k   St at e  l a w.   T h e  
t hirt e e n-m e m b er  b o d y  d e si g n at e d  a s t h e  B o ar d  of  E d u c ati o n i n  s e cti o n  2 5 9 0 -b  of t h e  E d u c ati o n al  L a w  i s 
k n o w n  a s t h e  P a n el f or  E d u c ati o n al  P oli c y.  T h e  P a n el f or  E d u c ati o n al  P oli c y i s  a  p art  of t h e  g o v er n a n c e 
str u ct ur e r e s p o n si bl e f or t h e  Cit y  S c h o ol  Di stri ct  of t h e  Cit y  of  N e w  Y or k,  s u bj e ct t o t h e l a w s  of t h e  St at e  of 
N e w  Y or k  a n d t h e r e g ul ati o n s  of t h e  St at e  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n.  Ot h er  p art s  of t h e  str u ct ur e i n cl u d e 
t h e   C h a n c ell or,   s u p eri nt e n d e nt s,   c o m m u nit y   a n d   cit y wi d e   c o u n cil s,   pri n ci p al s,   a n d   s c h o ol  l e a d er s hi p  
t e a m s.  T o g et h er t hi s  str u ct ur e i s d e si g n at e d  a s t h e  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n  of t h e  Cit y  of  N e w  Y or k. 
( S o ur c e:  T h e  Gr e e n  B o o k,  3 / 2 0 1 9) 
  
At t h e  e n d  of t h e  p eri o d i n r e vi e w, t h e  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n’ s  h e a d  c o u nt  w a s  1 3, 4 6 3  a c c or di n g t o t h e 
Cit y wi d e  E q u al  E m pl o y m e nt  D at a b a s e  S y st e m  r e p ort ( att a c h e d  a s A p p e n di x  1A p p e n di x  1 ) (5, 6 0 0 2  of  w hi c h  w er e  n o n -
p e d a g o gi c al  e m pl o y e e s  wit hi n  E E P C j uri s di cti o n) .  

  
 

P R E LI MI N A R Y  D E T E R MI N A TI O N S  A F T E R  A U DI T  A N D  A N A L Y SI SP R E LI MI N A R Y  D E T E R MI N A TI O N S  A F T E R  A U DI T  A N D  A N A L Y SI S   
 

F oll o wi n g  ar e t h e  c orr e s p o n di n g  a u dit  st a n d ar d s f or  e a c h  s u bj e ct  ar e a  al o n g  wit h t h e  E E P C’ s fi n di n g s  a n d 
r e q uir e d  c orr e cti v e  a cti o n s,  w h er e  a p pr o pri at e: 
 
 
II..    I s s u a n c e,  Di stri b uti o n  a n d  P o sti n g  of  E E O  P oli ci e sI s s u a n c e,  Di stri b uti o n  a n d  P o sti n g  of  E E O  P oli ci e s 

 

D et er mi n ati o n:   T h e  a g e n c y i s D et er mi n ati o n:   T h e  a g e n c y i s  i n  p arti ali n  p arti al--c o m pli a n c ec o m pli a n c e   wit h t h e wit h t h e  st a n d ar d s f or t hi s  s u bj e ct  ar e a.st a n d ar d s f or t hi s  s u bj e ct  ar e a.          
 

11 ..    I s s u e   a   P oli c y   St at e m e nt   or   m e m or a n d u m  r eit er ati n g   c o m mit m e nt  t o  t h e   pr e v e nti o n   of   s e x u al 
h ar a s s m e nt  a n n u all y.  

   I n J a n u ar y  2 0 1 8, t h e  C h a n c ell or s e nt  all  st aff  a n  e m ail r e g ar di n g t h e  e ntit y’ s  A n n u al  R e vi e w  E q u al 
E m pl o y m e nt  Pr a cti c e s,  P oli ci e s,  a n d  Pr o gr a m s,  w hi c h  st at e d, “ E arli er t hi s  m o nt h, I  s h ar e d  D O E’ s  
Di v er sit y  a n d I n cl u si o n  P oli c y,  w hi c h  d e s cri b e s  o ur  c o m mit m e nt t o  di v er sit y  a n d i n cl u si o n t hr o u g h 
o ur  hiri n g,  e m pl o y e e r et e nti o n,  a n d  v e n d or  pr o c ur e m e nt  pr a cti c e s .”  

   T h e  D O E  r e p ort e d  t h at   a   p oli c y   st at e m e nt   or   m e m or a n d u m  r eit er ati n g   c o m mit m e nt  t o  t h e  
pr e v e nti o n  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  w a s  n ot  di stri b ut e d  d uri n g t h e  p eri o d i n r e vi e w . C orr e cti v e  A cti o n C orr e cti v e  A cti o n 
R e q uir e dR e q uir e d .  

C orr e cti v e   A cti o nC orr e cti v e   A cti o n    # 1# 1 :  I s s u e   a   P oli c y   St at e m e nt   or   m e m or a n d u m  r eit er ati n g   c o m mit m e nt  t o  t h e  
pr e v e nti o n  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  a n n u all y.  

 

22 ..  Di stri b ut e / P o st  a  p a p er  or  el e ctr o ni c  c o p y  of t h e  E q u al  E m pl o y m e nt  O p p ort u nit y  P oli c y,  St a n d ar d s 
a n d  Pr o c e d ur e s t o  B e  Utili z e d  b y  Cit y  A g e n ci e s  -- or  a n  a g e n c y  P oli c y t h at  c o nf or m s t o  cit y,  st at e  a n d 
f e d er al  l a w s   a g ai n st   s e x u al   h ar a s s m e nt--  f or   u s e   b y   m a n ag er s,   s u p er vi s or s,   a n d  l e g al,   h u m a n  
r e s o ur c e s  a n d  E E O  pr of e s si o n al s. I n cl u d e,  or  att a c h  a s  a d d e n d a:  u nif or m  a n d r e s p o n si v e  pr o c e d ur e s 
f or i n v e sti g ati n g  di s cri mi n ati o n / s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt s,  a n d  c urr e nt  c o nt a ct i nf or m ati o n f or t h e 

 
2  T h e  D O E r e p ort e d  b ut  di d  n ot  c o nfir m t h e  a g e n c y  h e a d c o u nt.   
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a g e n c y’ s   E E O  pr of e s si o n al s  a s  w ell  a s f e d er al,  st at e  a n d l o c al  a g e n ci e s t h at  e nf or c e l a w s  a g ai n st 
di s cri mi n ati o n / s e x u al  h ar a s s m e nt.  

 

   T h e  C h a n c ell or’ s  R e g ul ati o n   A-8 3 0  A nti -Di s cri mi n ati o n  P oli c y  a n d  Pr o c e d ur e s f or  Fili n g I nt er n al 
C o m pl ai nt s  of  Di s cri mi n ati o n  ( A nti-Di s cri mi n ati o n  P oli c y ,  att a c h e d  a s A p p e n di x A p p e n di x  22 ) w a s i s s u e d  o n 
J a n u ar y  3 1,  2 0 1 8  a n d  A u g u st  2 9,  2 0 1 9.  T h e  A nti -Di s cri mi n ati o n  P oli c y  s et s f ort h t h e  pr o c e d ur e s 
f or  e m pl o y e e s,  p ar e nt s  of  st u d e nt s,  st u d e nt s  a n d  ot h er s  w h o  d o  b u si n e s s  wit h,  u s e  D O E f a ciliti e s 
or  ot h er wi s e i nt er a ct  wit h t h e  D O E t o fil e  c o m pl ai nt s  of  u nl a wf ul  di s cri mi n ati o n,  h ar a s s m e nt  b y  D O E 
e m pl o y e e s  or r et ali ati o n  b a s e d  u p o n  s u c h  c o m pl ai nt s.   T h e  A nti -Di s cri mi n ati o n  P ol i c y c o nf or m e d t o 
cit y,   st at e   a n d  f e d er al  l a w s   a g ai n st   s e x u al   h ar a s s m e nt .  T h e  P u bli c   N otifi c ati o n   of   A nti -
Di s cri mi n ati o n  P oli c y  fl y er  att a c h e d t o t h e A nti -Di s cri mi n ati o n  P oli c y  i n cl u d e d a li st  of r e s o ur c e s 
i n cl u di n g  c o nt a ct i nf or m ati o n (i. e. p h y si c al  a d dr e s s e s ,  a n d p h o n e  a n d f a x  n u m b er s)  f or t h e D O E’ s 
Offi c e  of  E q u al  O p p ort u nit y  a n d  Di v er sit y  M a n a g e m e nt ( O E O);  a s  w ell  a s f or  e xt er n al r e s o ur c e s,  (i. e. 
p h o n e  n u m b er s  a n d  p h y si c al  a d dr e s s e s ) f or t h e  U. S. E q u al  E m pl o y m e nt  O p p ort u nit y  C o m mi s si o n; 
U. S.  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n  Offi c e  of  Ci vil  Ri g ht s,  N e w  Y or k  Offi c e;  N e w  Y or k  St at e  Di vi si o n  of 
H u m a n  Ri g ht s;  a n d t h e  N e w  Y or k  Cit y  C o m mi s si o n  o n  H u m a n  Ri g ht s.  T h e  S u m m ar y  of  Pr o hi bit e d 
Di s cri mi n ati o n  s e cti o n  of t h e  A nti -Di s cri mi n ati o n  P oli c y  i n cl u d e d t h e  d efi niti o n  of  s e x u al  h ar a s s me nt  
a n d   i n cl u de d   t h e  f oll o wi n g   s u b s e cti o n s:  s e x u al   h ar a s s m e nt   b et w e e n   e m pl o y e e s,   s e x u al  
h ar a s s m e nt  of  st u d e nt s  b y  e m pl o y e e s,  a n d  s e x u al  h ar a s s m e nt  of  st u d e nt s  b y  st u d e nt s.   

T h e   A nti -Di s cri mi n ati o n   P oli c y  al s o  i n cl u d e d  t h e  f oll o wi n g   dir e cti v e,   “N oti c e   of  t h e   D O E’ s   A nti -
Di s cri mi n ati o n  P oli c y  a n d i nt er n al  c o m pl ai nt  pr o c e d ur e s  m u st  b e  gi v e n t o  e m pl o y e e s  a n n u all y. I n 
a d diti o n,  e a c h  offi c e  a n d  s c h o ol  m u st  pr o mi n e ntl y  p o st t h e  D O E’ s  A nti -Di s cri mi n ati o n  P oli c y  [fl y er], 
w hi c h  pr o vi d e s  c o nt a ct i nf or m ati o n  f or  O E O,  a n d i n di c at e s  w h er e  a  c o p y  of t hi s r e g ul ati o n  m a y  b e 
o bt ai n e d. ”   

   T h e   A nti -Di s cri mi n ati o n   P oli c y   di d   n ot   c o nt ai n  r e s p o n si v e   pr o c e d ur e s  f or  i n v e sti g ati n g  
di s cri mi n ati o n / s e x u al   h ar a s s m e nt   c o m pl ai nt s,   s p e cifi c all y  t h e   c o m pl ai nt   pr o c e d ur e s   di d   n ot  
r e q uir e  ( 1)  t h at  t h e  r e s p o n d e nt   b e   s er v e d   wit h   a  n oti c e   of  t h e   c o m pl ai nt  t h at  i n cl u d e s  t h e  
r e s p o n d e nt’ s ri g ht t o r e s p o n d t o t h e  all e g ati o n s  a n d ri g ht t o  b e  a c c o m p a ni e d  b y  a r e pr e s e nt ati v e 
of  hi s / h er  c h oi c e  a n d t h at  d o c u m e nt ati o n r e g ar di n g t h e  s er vi c e  of  n oti c e  o n t h e r e s p o n d e nt  b e 
m ai nt ai n e d  i n  t h e   c o m pl ai nt  fil e;   ( 2) t h e  i s s u a n c e   of   a   writt e n   c o nfir m ati o n   w h e n   a n  i nt er n al  
c o m pl ai nt / m e di ati o n  i s  t er mi n at e d,   wit h dr a w n   or  r e s ol v e d   b y   a gr e e m e nt   of  t h e   p arti e s   or   E E O  
Of fi c e; ( 3) t h at t h or o u g h  n ot e s  b e t a k e n,  of  w or d s  s p o k e n  a n d f a ct s  pr o vi d e d,  d uri n g  e a c h i nt er vi e w 
a n d  i n cl u d e d  i n   e a c h   c o m pl ai nt fil e;  ( 4)  i n r ar e  cir c u m st a n c e s  w h er e  a   c o m pl ai nt i n v e sti g ati o n 
c a n n ot  c o m m e n c e i m m e di at el y,  or  w h er e  a  c o n cl u si v e r e p ort  c a n n o t  b e i s s u e d  wit hi n  9 0  d a y s, t h at 
t h e c o m pl ai n a nt  a n d r e s p o n d e nt  b e  n otifi e d  of t h e  d el a y  a n d t h at t h e  c o m pl ai nt fil e  c o nt ai n t h e 
r e a s o n f or t h e  d el a y  a n d  a  pr oj e ct e d ti m e fr a m e f or  c o m pl eti o n  of t h e r e p ort;  a n d ( 5)  t h at t h e 
c o n cl u si v e  c o nfi d e nti al r e p ort  i n cl u d e a  s u m m ar y  of t h e  all e g ati o n s  a n d r e s p o n s e s,  a  s u m m ar y  of 
t h e   pr o c e d ur al   hi st or y   of  t h e  i n v e stig ati o n,   a   st at e m e nt   of  t h e  r el e v a nt  f a ct s   g at h er e d,   a n d   a 
d et er mi n ati o n . C orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e dC orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e d . 

N O T EN O T E :  T h e li st  of  pr ot e ct e d  c at e g ori e s i n t h e  A nti-Di s cri mi n ati o n  P oli c y  s h o ul d  b e  u p d at e d t o i n cl u d e  all 
c urr e nt   pr ot e ct e d   cl a s s e s,  i n cl u di n g  b ut   n ot li mit e d  t o,   s al ar y   hi st or y   a n d  s e x u al   a n d  r e pr o d u cti v e  
h e alt h  d e ci si o n s . 
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C orr e cti v e  A cti o n C orr e cti v e  A cti o n  ## 22 :  Di stri b ut e / P o st  a  p a p er  or  el e ctr o ni c  c o p y  of t h e  E q u al  E m pl o y m e nt  O p p ort u nit y 
P oli c y,  St a n d ar d s  a n d  Pr o c e d ur e s t o  B e  Utili z e d  b y  Cit y  A g e n ci e s  -- or  a n  a g e n c y  P oli c y t h at  c o nf or m s 
t o  cit y,  st at e  a n d f e d er al l a w s  a g ai n st  s e x u al  h ar a s s m e nt-- f or  u s e  b y  m a n a g er s,  s u p er vi s or s,  a n d l e g al, 
h u m a n  r e s o ur c e s   a n d   E E O   pr of e s si o n al s.  I n cl u d e,   or   att a c h   a s   a d d e n d a:   u nif or m   a n d  r e s p o n si v e  
pr o c e d ur e s  f or  i n v e sti g ati n g   di s cri mi n ati o n / s e x u al   h ar a s s m e nt   c o m pl ai nt s,   a n d   c urr e nt   c o nt a ct  
i nf or m ati o n f or t h e  a g e n c y’ s  E E O  pr of e s si o n al s  a s  w ell  a s f e d er al,  st at e  a n d l o c al  a g e n ci e s t h at  e nf or c e 
l a w s  a g ai n st  di s cri mi n ati o n / s e x u al  h ar a s s m e nt. 

 
 
 

 

IIII..    Tr ai ni n g f or t h e  A g e n c yTr ai ni n g f or t h e  A g e n c y  

 

D et er mi n ati o n:   T h e  a g e n c y i s D et er mi n ati o n:   T h e  a g e n c y i s  i n  p arti ali n  p arti al--c o m pli a n c ec o m pli a n c e   wit h t h e  st a n d ar d s f or t hi s  s u bj e ct  ar e a.wit h t h e  st a n d ar d s f or t hi s  s u bj e ct  ar e a.  
 

33 ..  E st a bli s h  a n d i m pl e m e nt  a tr ai ni n g  pl a n f or  n e w  a n d  e xi sti n g  e m pl o y e e s t o  e n s ur e t h at  all i n di vi d u al s 
w h o  w or k  wit hi n t h e  a g e n c y, i n cl u di n g  m a n a g er s  a n d  s u p er vi s or s, r e c ei v e tr ai ni n g  o n t h e  pr e v e nti o n  of 
s e x u al  h ar a s s m e nt  a s  w ell  a s  di s cri mi n ati o n  c o m pl ai nt  a n d i n v e sti g ati o n  pr o c e d ur e s.  

 
   T h e  D O E’ s  tr ai ni n g r e c or d s i n di c at e t h at t h e  a g e n c y  c o n d u ct e d  s e v er al t y p e s  of tr ai ni n g d uri n g t h e 

p eri o d i n r e vi e w .  T h e tr ai ni n g r e p ort i n di c at e s t h at  3, 0 5 6  e m pl o y e e s  c o m pl et e d B a si c  E E O  tr ai ni n g 
f or   st aff;  1, 4 2 7   e m pl o y e e s  c o m pl et e d  b a si c   E E O  tr ai ni n g  f or   A d mi n i str at or s;  4 0  e m pl o y e e s 
c o m pl et e d  Titl e I X  tr ai ni n g; 1, 8 6 8  e m pl o y e e s  c o m pl et e d  S e x u al  H ar a s s m e nt  Pr e v e nti o n  tr ai ni n g; 
a n d  3 3  e m pl o y e e s  r e c ei v e d tr ai ni n g  a s  a c orr e cti v e  a cti o n  d uri n g t h e  p eri o d i n r e vi e w.  T h e  D O E 
pr o vi d e d  a  c o p y  of t h e  P o w er P oi nt  pr e s e nt ati o n  utili z e d f or  E q u al  E m pl o y m e nt  O p p ort u nit y  &  S e x u al 
H ar a s s m e nt   Pr e v e nti o n  tr ai ni n g   d uri n g  t h e   p eri o d  i n  r e vi e w.   T o pi c s   c o v er e d   i n  t h e   P o w er P oi nt  
pr e s e nt ati o n  i n cl u d e d t h e f oll o wi n g: w h at i s  E E O,  E E O l a w s,  c h a n c ell or’ s r e g ul ati o n  A -8 3 0  ( A nti-
Di s cri mi n ati o n   P oli c y) ,   pr ot e ct e d   cl a s s e s,   w h o   c a n  fil e   a   c o m pl ai nt  ( a n d   a g ai n st   w h o m),  t h e  
d efi niti o n  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  a n d  e x a m pl e s t h er e of,  d efi niti o n  of  a  b y st a n d er, r et ali ati o n,  h o w t o 
fil e  a  c o m pl ai nt,  ot h er  pr o hi bit e d  b e h a vi or s,  m a n d at e d r e p orti n g r e q uir e m e nt s,  a n d t h e  n a m e  a n d 
c o nt a ct i nf or m ati o n f or t h e  e ntit y’ s  E E O  Di v er sit y  M a n a g e m e nt t e a m  m e m b er s.   

   T h e  D O E  di d  n ot  d e m o n str at e  t h at it  e st a bli s h e d  or i m pl e m e nt e d  a  tr ai ni n g  pl a n f or  n e w  a n d 
e xi sti n g  e m pl o y e e s t o  e n s ur e t h at  all i n di vi d u al s  w h o  w or k  wit hi n t h e  a g e n c y, i n cl u di n g  m a n a g er s 
a n d  s u p er vi s or s, r e c ei v e tr ai ni n g  o n t h e  pr e v e nti o n  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  a s  w ell  a s  di s cri mi n ati o n 
c o m pl ai nt  a n d i n v e sti g ati o n  pr o c e d ur e s . C orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e dC orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e d . 

C orr e cti v e  A cti o nC orr e cti v e  A cti o n   # 3# 3 : : E st a bli s h  a n d i m pl e m e nt  a tr ai ni n g  pl a n f or  n e w  a n d  e xi sti n g  e m pl o y e e s t o  e n s ur e 
t h at  all i n di vi d u al s  w h o  w or k  wit hi n t h e  a g e n c y, i n cl u di n g  m a n a g er s  a n d  s u p er vi s or s, r e c ei v e tr ai ni n g 
o n  t h e   pr e v e nti o n   of   s e x u al   h ar a s s m e nt   a s   w ell   a s   d i s cri mi n ati o n   c o m pl ai nt   a n d  i n v e sti g ati o n  
pr o c e d ur e s.  
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IIIIII..    C o m pl ai nt  a n d I n v e sti g ati o n  Pr o c e d ur e sC o m pl ai nt  a n d I n v e sti g ati o n  Pr o c e d ur e s  

 
 

S u m m ar y  of  C o m pl ai nt  A cti vit y:S u m m ar y  of  C o m pl ai nt  A cti vit y:  T h e  a g e n c y r e p ort e d  9 79 7  i nt er n al  a n d 22  e xt er n al  c o m pl ai nt s  w er e fil e d  d uri n g 
t h e  p eri o d i n r e vi e w3 . 
 
D et er mi n ati o n:   T h e  a g e n c y i s D et er mi n ati o n:   T h e  a g e n c y i s  i n  p arti ali n  p arti al--c o m pli a n c ec o m pli a n c e   wit h t h e  st a n d ar d s f or t hi s  s u bj e ct  ar e a.wit h t h e  st a n d ar d s f or t hi s  s u bj e ct  ar e a.     

 

44 ..    I n cl u d e  i n  t h e   c o m pl ai nt  fil e   a   c o m pl et e d   C o m pl ai nt  I nt a k e   F or m,   or   a   writt e n   c o m pl ai nt  t h at  
c a pt ur e s f a ct s (i n cl u di n g  p erti n e nt  d at e s) t h at i d e ntif y t h e r e s p o n d e nt( s)  wit h r e a s o n a bl e  s p e cifi cit y 
a n d  pr o vi d e t h e  e s s e n c e  of t h e  cir c u m st a n c e s  w hi c h  g a v e ri s e t o t h e  c o m pl ai nt.  

 

   S e cti o n  II.  R e p orti n g of t h e  A nti -Di s cri mi n ati o n  P oli c y  st at e d ,  “ …wit hi n  t w o  s c h o ol  d a y s  of  m a ki n g 
t h e  or al r e p ort, t h e r e p orti n g  D O E  e m pl o y e e  al s o  m u st  el e ctr o ni c all y fil e  a  writt e n  c o m pl ai nt  a s  s et 
f ort h i n  S e cti o n III. A  b el o w. If t h e  all e g ati o n i s  a g ai n st t h e  pri n ci p al, t h e r e p orti n g  D O E  e m pl o y e e i s 
n ot r e q uir e d t o  m a k e  a n  or al r e p ort t o t h e  pri n ci p al  b ut  m u st  el e ctr o ni c all y fil e  a  writt e n  c o m pl ai nt 
wit h   O E O   a s   s et  f ort h  i n   S e cti o n  III. A”.   F urt h er m or e,  S e cti o n  III.   C o m pl ai nt   Pr o c e d ur e s   st at e d, 
“[i] n di vi d u al s  m a y fil e  c o m pl ai nt s  el e ctr o ni c all y  b y  u si n g t h e  c o m pl ai nt f or m  a v ail a bl e  at  [ el e ctr o ni c 
li n k  pr o vi d e d],  or  m a y fil e  c o m pl ai nt s  b y  n otif yi n g  O E O  at t h e  p h o n e  n u m b er  or  b y  vi siti n g  O E O  at 
t h e   a d dr e s s  f o u n d   at  t h e   e n d   of  t hi s  r e g ul ati o n”.  T h e  el e ctr o ni c  c o m pl ai nt  f or m  r e q uir e d  t h e  
foll o wi n g  i nf or m ati o n   b e   pr o vi d e d:   c o m pl ai nt   c at e g or y   (fr o m  a   dr o p -d o w n  li st   of   p ot e nti al  
a s s o ci ati o n s:  D O E  e m pl o y e e,   n o n -D O E  e m pl o y e e,   p ar e nt / g u ar di a n,   st u d e nt   or   a p pli c a nt  f or  
e m pl o y m e nt);  c o m pl ai n a nt   c o nt a ct  i nf or m ati o n   ( n a m e,   e m ail   a d dr e s s,  h o m e   a d dr e s s,   p h o n e  
n u m b er,   a n d   pr ef err e d   m et h o d   of   c o nt a ct);   vi cti m  i nf or m ati o n   (if   ot h er  t h a n  t h e   c o m pl ai n a nt);  
n at ur e   of   c o m pl ai nt   (t h at   pr o vi d e d   a  li st   of   pr ot e ct e d   c at e g ori e s);  n a m e /titl e   of   p er s o n( s)  t h at  
all e g e dl y  c o m mitt e d t h e  a ct( s)  of  di s cri mi n ati o n ; n a m e /titl e  of  p er s o n( s) t h at  wit n e s s e d t h e  a ct( s) 
of   di s cri mi n ati o n ; D at e( s)   o n   w hi c h   all e g e d   a ct( s)   of   di s cri mi n ati o n   o c c urr e d,   E x pl ai n   w h at  
h a p p e n e d;  a n d  W h at r eli ef  or  c orr e cti v e  a cti o n  ar e  y o u  s e e ki n g ?   E a c h  s u b mitt e d  c o m pl a i nt fil e 
i n cl u d e d  a  c o m pl ai nt t h at  c a pt ur e d t h e f a ct s, i d e ntifi e d t h e r e s p o n d e nt s, a n d  pr o vi d e d t h e  e s s e n c e 
of t h e  cir c u m st a n c e s t h at  g a v e ri s e t o t h e  c o m pl ai nt s.   
 

55 ..  Pr o vi d e t h e  o pti o n t o fil e  a  c o m pl ai nt  a n o n y m o u sl y.   

 
  T h e  C o m pl ai nt  Pr o c e d ur e s  s e cti o n  of  t h e  D O E’ s  A nti -Di s cri mi n ati o n  P oli c y  st at e d,  “ A n  i n di vi d u al 

m a y fil e  a n  a n o n y m o u s  c o m pl ai nt  all e gi n g  a  vi ol ati o n  of t hi s r e g ul ati o n.  O E O  will r e vi e w  a n o n y m o u s  
c o m pl ai nt s t o  d et er mi n e  h o w t h e y  s h o ul d  b e  pr o c e s s e d i n li g ht  of t h e i nf or m ati o n  pr o vi d e d”.    

 
 
66 ..  S er v e t h e r e s p o n d e nt  wit h  a  n oti c e  of t h e  c o m pl ai nt t h at i n cl u d e s t h e r e s p o n d e nt’ s ri g ht t o r e s p o n d 
t o t h e all e g ati o n s  a n d ri g ht t o  b e  a c c o m p a ni e d  b y  a r e pr e s e nt ati v e  of  hi s / h er  c h oi c e.  M ai nt ai n i n t h e 
c o m pl ai nt fil e  d o c u m e nt ati o n r e g ar di n g t h e  s er vi c e  of  n oti c e  o n t h e r e s p o n d e nt.  

   T h e r e s p o n d e nt f or  c o m pl ai nt  C 0 9 6 0 -1 8  w a s  n otifi e d  of t h e  c o m pl ai nt  a n d t h eir ri g ht t o  “ a p p e ar 
wit h  or  wit h o ut  u ni o n r e pr e s e nt ati o n ”.  A  c o p y  of t hi s  n oti c e d  w a s i n cl u d e d i n t h e  c o m pl ai nt fil e.   

 
3  1 9 ( or  1 9 %)  of t h e t ot al  c o m pl ai nt s fil e d  d uri n g t h e  p eri o d i n r e vi e w  w er e  o n t h e  b a s e s  of  s e x u al  h ar a s s m e nt.   
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   T h e  n oti c e  s e nt t o t h e r e s p o n d e nt f or  c o m pl ai nt  C 0 9 6 0 -1 8  di d  n ot i n cl u d e t h e r e s p o n d e nt ’s  ri g ht 
t o r e s p o n d  i n  writi n g  or t h e ri g ht t o  b e  a c c o m p a ni e d   b y  an y  r e pr e s e nt ati v e  of   hi s / h er  c h oi c e. 
C orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e dC orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e d . 

N O T EN O T E :  C o m pl ai nt s  C 0 3 7 0 -1 8,   C 0 4 0 3 -1 9,   C 1 5 8 5 -1 9,   a n d   C 1 3 6 0 -1 9   w er e   a d mi ni str ati v el y   cl o s e d 
b ef or e t h e r e s p o n d e nt s  w er e  n otifi e d  of t h e  c o m pl ai nt.  

N O T E:N O T E:  T h e  A nti -Di s cri mi n ati o n  P oli c y  di d  n ot r e q uir e t h at t h e r e s p o n d e nt  b e  s er v e d  wit h  a  n oti c e  of t h e 
c o m pl ai nt  t h at  i n cl u d e s  t h e  r e s p o n d e nt’ s  ri g ht  t o  r e s p o n d  t o  t h e   all e g ati o n s   a n d  ri g ht  t o   b e  
a c c o m p a ni e d  b y  a r e pr e s e nt ati v e  of  hi s / h er  c h oi c e  a n d t h at  d o c u m e nt ati o n r e g ar di n g t h e  s er vi c e  of 
n oti c e  o n t h e r e s p o n d e nt  b e  m ai nt ai n e d i n t h e  c o m pl ai nt fil e . C orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e dC orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e d . (S e eS e e  §I. 2 f or §I. 2 f or 
a s s o ci at e d  c orr e cti v e  a cti o na s s o ci at e d  c orr e cti v e  a cti o n ..) 

C orr e cti v e   A cti o n   # 4C orr e cti v e   A cti o n   # 4 : :  S er v e  t h e  r e s p o n d e nt   wit h   a   n oti c e   of  t h e   c o m pl ai nt  t h at  i n cl u d e s  t h e  
r e s p o n d e nt’ s ri g ht t o r e s p o n d t o t h e  all e g ati o n s  a n d ri g ht t o  b e  a c c o m p a ni e d  b y  a r e pr e s e nt ati v e  of 
hi s / h er  c h oi c e.  M ai nt ai n i n t h e  c o m pl ai nt fil e  d o c u m e nt ati o n r e g ar di n g t h e  s er vi c e  of  n oti c e  o n t h e 
r e s p o n d e nt. 

 
77 ..    I s s u e / m ai nt ai n   writt e n   c o nfir m ati o n   w h e n   a n  i nt er n al   c o m pl ai nt / m e di ati o n  i s  t er mi n at e d,  
wit h dr a w n  or r e s ol v e d  b y  a gr e e m e nt  of t h e  p arti e s  or  E E O  Offi c e.  

   B e c a u s e  n o n e  of t h e  c o m pl ai nt s  s u b mitt e d  w er e t er mi n at e d,  wit h dr a w n  or r e s ol v e d  b y  a gr e e m e nt 
of t h e  p arti e s  or  E E O  Offi c e , t h e  D O E’ s  A nti -Di s cri mi n ati o n  P oli c y  w a s r e vi e w e d t o  m e a s ur e t h e 
e ntit y’ s   c o m pli a n c e   wit h  t hi s   st a n d ar d.   T h e  D O E’ s  A nti -Di s cri mi n ati o n   P oli c y   di d   n ot  i n cl u d e   a 
r e q uir e m e nt  t o  is s u e / m ai nt ai n   writt e n   c o nfir m ati o n   w h e n   a n  i nt er n al   c o m pl ai nt / m e di ati o n  i s  
t er mi n at e d,  wit h dr a w n  or r e s ol v e d  b y  a gr e e m e nt  of t h e  p arti e s  or  E E O  Offi c e. C orr e cti v e  A cti o n C orr e cti v e  A cti o n 
R e q uir e dR e q uir e d . (S e e  §S e e  § I. 2I. 2  f or  a s s o ci at e d  c orr e cti v e  a cti o nf or  a s s o ci at e d  c orr e cti v e  a cti o n.)  

 
88 ..  T a k e t h or o u g h  n ot e s,  of  w or d s  s p o k e n  a n d f a ct s  pr o vi d e d,  d uri n g  e a c h i nt er vi e w. I n cl u d e t h e s e 
n ot e s i n  e a c h  c o m pl ai nt fil e.  

   C o m pl ai nt  fil e s C 0 3 7 0 -1 8 , C 0 4 0 3 -1 9  a n d  C 0 9 6 0 -1 8 i n cl u d e d  c o m pl et e d  A p p e ar a n c e  C o nfir m ati o n  
f or m s  t h at  c a pt ur e d  t h e   d at e   of  t h e  i nt er vi e w,  O E O   C a s e   N o.,   O E O  I n v e sti g at or   (i nt er vi e w er), 
i nt er vi e w  st art  a n d  e n d ti m e,  a n d l o c ati o n, I nt er vi e w e e I nf or m ati o n ( n a m e, titl e,  c urr e nt  w or k  sit e, 
a n d  si g n at ur e)  a n d  U ni o n  R e pr e s e nt ati v e I nf or m ati o n  ( n a m e, titl e,  u ni o n  or g a ni z ati o n  n a m e  a n d 
si g n at ur e)  a s  w ell  a s  n ot e s  of  w or d s  s p o k e n  a n d f a ct s  pr o vi d e d  d uri n g i nt er vi e w s  c o n d u ct e d  d uri n g 
t h e  c o ur s e  of i n v e sti g ati o n s.  

N O T EN O T E :  C o m pl ai nt fil e s  C 1 5 8 5-1 9  a n d  C 1 3 6 0 -1 9  w er e  a d mi ni str ati v el y  cl o s e d  b ef or e t h e i n v e sti g ati o n 
c o m m e n c e d.  T h e  c o m pl ai nt fil e s  s h o w  n o  e vi d e n c e t h at i nt er vi e w s  w er e  c o n d u ct e d.   

N O T E:N O T E:  T h e  D O E’ s  A nti -Di s cri mi n ati o n  P oli c y  di d  n ot r e q uir e  t h at t h or o u g h  n ot e s  b e t a k e n,  of w or d s 
s p o k e n  a n d f a ct s  pr o vi d e d,  d uri n g  e a c h i nt er vi e w  a n d i n cl u d e d  i n  e a c h  c o m pl ai nt fil e. C orr e cti v e  A cti o n C orr e cti v e  A cti o n 
R e q uir e dR e q uir e d . (S e eS e e  §I. 2 f or  a s s o ci at e d  c orr e cti v e  a cti o n§I. 2 f or  a s s o ci at e d  c orr e cti v e  a cti o n ..) 
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99 ..    I s s u e   a   c o n cl u si v e  r e p ort   wit hi n   9 0   d a y s   of  t h e   d at e  t h e  c o m pl ai nt   w a s  fil e d.   C o m m e n c e   a n  
i n v e sti g ati o n i m m e di at el y if  all e g ati o n s r ai s e d  s uffi ci e ntl y  w arr a nt  a n i n v e sti g ati o n. 

   T h e  D O E’ s  A nti -Di s cri mi n ati o n  P oli c y  s t at e d, “ F oll o wi n g t h e i n v e sti g ati o n,  O E O  will  s u b mit  writt e n 
fi n di n g s  a n d  a r e c o m m e n d ati o n  a s t o  w h et h er t h er e  h a s  b e e n  a  vi ol ati o n  of t hi s r e g ul ati o n t o t h e 
C h a n c ell or  or t h eir  d e si g n e e.  T h e   C h a n c ell or / d e si g n e e   will i s s u e   a  writt e n  d et er mi n ati o n  a s t o 
w h et h er  t h er e  h a s  b e e n  a  vi ol ati o n  of t hi s r e g ul ati o n  wit hi n  9 0  w or ki n g  d a y s  of  O E O’ s r e c ei pt  of t h e 
c o m pl ai nt,   u nl e s s   cir c u m st a n c e s   w arr a nt   e xt e n si o n   of  t h e  ti m e   p eri o d.   C o m pl ai n a nt( s)   a n d  
r e s p o n d e nt( s)  will  b e i nf or m e d i n  writi n g  of t h e  d et er mi n ati o n.” 

   T h e  C o nfi d e nti al  O E O  R e p ort  f or  c o m pl ai nt C 0 9 6 0 -1 8  w a s  n ot  i s s u e d wit hi n  9 0  d a y s  of t h e 
d at e  t h e  c o m pl ai nt  w a s fil e d. C orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e dC orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e d .  

N O T EN O T E :  C o m pl ai nt   fil es  C 0 3 7 0 -1 8  a n d  C 0 4 0 3 -1 9   c o nt ai n e d   a d mi ni str ati v e   cl o s ur e  l ett er s  i n li e u  of 
c o n cl u si v e r e p ort s  t h at  wer e  i s s u e d  5 9 5  d a y s a n d  2 6 4  d a y s  aft er t h e  d at e t h e  r e s p e cti v e c o m pl ai nt s 
w er e  fil e d.   C o m pl ai nts  C 1 5 8 5 -1 9  a n d  C 1 3 6 0 -1 9  w er e  a d mi ni str ati v el y  cl o s e d  u p o n i nt a k e .  

C orr e cti v e  A cti o nC orr e cti v e  A cti o n   # 5# 5 : I s s u e  a  c o n cl u si v e r e p ort wit hi n  9 0  d a y s  of t h e  d at e t h e  c o m pl ai nt  w a s fil e d.  
C o m m e n c e  a n i n v e sti g ati o n i m m e di at el y if  all e g ati o n s r ai s e d  s uffi ci e ntl y  w arr a nt  a n i n v e sti g ati o n.  

 
1 01 0 ..  I n r ar e  cir c u m st a n c e s  w h er e  a  c o m pl ai nt i n v e sti g ati o n  c a n n ot  c o m m e n c e i m me di at el y,  or  w h er e 
a  c o n cl u si v e r e p ort  c a n n ot  b e i s s u e d  wit hi n  9 0  d a y s,  s p e cif y i n t h e  c o m pl ai nt fil e t h e r e a s o n f or t h e 
d el a y  a n d  pr oj e ct  a ti m e fr a m e f or  c o m pl eti o n  of t h e r e p ort.  N otif y t h e  c o m pl ai n a nt  a n d r e s p o n d e nt  of 
t h e  d el a y. 

   T h e   C o nfi d e nti al  O E O  R e p ort  f or  c o m pl ai nt C 0 9 6 0 -1 8  w a s  n ot i s s u e d  wit hi n  9 0  d a y s  of t h e 
d at e t h e  c o m pl ai nt  w a s fil e d  a n d  di d  n ot  c o nt ai n  a r e a s o n f or t h e  d el a y  or  pr oj e ct e d ti m efr a m e 
f or  t h e   c o m pl eti o n   of  t h e  r e p ort.   T h e  fil e  f or   c o m pl ai nt   C 0 9 6 0-1 8   di d   n ot   c o n t ai n 
d o c u m e nt ati o n  t h at t h e  c o m pl ai n a nt  a n d r e s p o n d e nt  w er e  n otifi e d  of t h e  d el a y. C o m pl ai nt fil e s 
C 0 3 7 0 -1 8  a n d  C 0 4 0 3 -1 9  c o nt ai n e d  a d mi ni str ati v e  cl o s ur e l ett er s i n li e u  of  c o n cl u si v e r e p ort s t h at 
w er e i s s u e d   5 9 5  d a y s   a n d   2 6 4  d a y s   aft er t h e  d at e t h e  r e s p e cti v e   c o m pl ai nt s   w er e  fil e d,   b ut  
c o nt ai n e d   n o   d o c u m e nt ati o n  t h at  t h e   p arti e s   w er e   n otifi e d   of  t h e   d el a y.    C orr e cti v e   A cti o n  C orr e cti v e   A cti o n  
R e q uir e dR e q uir e d .  

N O T EN O T E : C o m pl ai nt s  C 1 5 8 5 -1 9  a n d  C 1 3 6 0 -1 9  w er e  a d mi ni str ati v el y  cl o s e d  u p o n i nt a k e.   

N O T EN O T E : :  T h e   D O E’ s   A nti -Di s cri mi n ati o n   P oli c y   di d   n ot  r e q uir e  t h at    i n  r ar e   cir c u m st a n c e s   w h er e   a  
c o m pl ai nt i n v e sti g ati o n  c a n n ot  c o m m e n c e i m m e di at el y,  or  w h er e  a  c o n cl u si v e r e p ort  c a n n ot  b e i s s u e d 
wit hi n  9 0  d a y s, t h at t h e  c o m pl ai n a nt  a n d r e s p o n d e nt  b e  n otifi e d  of t h e  d el a y  a n d t h at t h e  c o m pl ai nt 
fil e  c o nt ai n t h e r e a s o n f or t h e  d el a y  a n d  a  pr oj e ct e d ti m e fr a m e f or  c o m pl eti o n  of t h e r e p ort. C orr e cti v e C orr e cti v e 
A cti o n  R e q uir e dA cti o n  R e q uir e d . (S e eS e e  §I. 2 f or  a s s o ci at e d  c orr e cti v e  a cti o n§I. 2 f or  a s s o ci at e d  c orr e cti v e  a cti o n ..) 

C orr e cti v e   A cti o nC orr e cti v e   A cti o n    # 6# 6 :  I n  r ar e   cir c u m st a n c e s   w h er e   a   c o m pl ai nt  i n v e sti g ati o n   c a n n ot   c o m m e n c e  
i m m e di at el y,  or  w h er e  a  c o n cl u si v e r e p ort  c a n n ot  b e i s s u e d  wit hi n  9 0  d a y s,  s p e cif y i n t h e  c o m pl ai nt 
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fil e  t h e  r e a s o n  f or  t h e   d el a y   a n d   pr oj e ct   a  ti m e  fr a m e  f or   c o m pl eti o n   of  t h e  r e p ort.   Notif y  t h e  
c o m pl ai n a nt  a n d r e s p o n d e nt  of t h e  d el a y.  

 
1 11 1 ..    G e n er at e   at  t h e   e n d   of   e a c h   c o m pl ai nt  i n v e sti g ati o n,   a   c o n cl u si v e   c o nfi d e nti al  r e p ort   w hi c h  
i n cl u d e s  a  s u m m ar y  of t h e  all e g ati o n s  a n d r e s p o n s e s,  a  s u m m ar y  of t h e pr o c e d ur al  hi st or y  of t h e 
i n v e sti g ati o n,  a  st at e m e nt  of t h e r el e v a nt f a ct s  g at h er e d,  a  d et er mi n ati o n,  a r e c o m m e n d ati o n  a n d 
d o c u m e nt ati o n  of t h e  A g e n c y  H e a d’ s  R e vi e w.  

   T h e  C o nfi d e nti al  O E O  R e p ort  f or  c o m pl ai nt  C 0 9 6 0-1 8 i n cl u d e d t h e f oll o wi n g  s e cti o n s:  C o m pl a i nt 
I nt a k e ( w hi c h i n cl u d e d  a  s u m m ar y  of t h e  all e g ati o n s  a n d r e s p o n s e s), I n v e sti g ati o n (w hi c h i n cl u d e d 
t h e pr o c e d ur al  hi st or y  of t h e i n v e sti g ati o n) ,  Fi n di n g s ( w hi c h  c o nt ai n e d  a  st at e m e nt  of t h e r el e v a nt 
f a ct s  g at h er e d), a n d  D et er mi n ati o n  &  R e c o m m e n d ati o n  ( w hi c h  c o nt ai n e d t h e  d et er mi n ati o n  a n d 
t h e  si g n at ur e s  of t h e  O E O I n v e sti g at or, t h e  O E O  S u p er vi s or,  a n d t h e  C h a n c ell or’ s  Offi c e).  

N O T EN O T E :   Co m pl ai nt  fil e s   C 0 3 7 0 -1 8  a n d   C 0 4 0 3 -1 9  c o nt ai n e d   a d mi ni str ati v e   cl o s ur e  l ett er s  i n  li e u   of  
c o n cl u si v e r e p ort s.  C o m pl ai nt s  C 1 5 8 5 -1 9  a n d  C 1 3 6 0 -1 9  w er e  a d mi ni str ati v el y  cl o s e d  u p o n i nt a k e.  

N O T EN O T E : : T h e  D O E’ s  A nti -Di s cri mi n ati o n  P oli c y  di d  n ot r e q uir e t h at   t h at t h e  c o n cl u si v e  c o nfi d e nti al r e p ort 
i n cl u d e   a   s u m m ar y   of  t h e   all e g ati o n s   a n d  r e s p o n s e s,   a   s u m m ar y   of  t h e   pr o c e d ur al   hi st or y   of  t h e  
i n v e sti g ati o n,   a   st at e m e nt   of  t h e  r el e v a nt  f a ct s   g at h er e d,   a n d   a   d et er mi n ati o n. C orr e cti v e   A cti o n  C orr e cti v e   A cti o n  
R e q uir e dR e q uir e d . (S e eS e e  §I. 2 f or  a s s§I. 2 f or  a s s o ci at e d  c orr e cti v e  a cti o no ci at e d  c orr e cti v e  a cti o n ..) 

 

1 21 2 ..  M ai nt ai n  c o m pl ai nt fil e s i n  a  s e c ur e  ar e a  a n d  e n s ur e t h at t h e y  c a n  b e l o c at e d  a n d r e vi e w e d  b y t h e 
a g e n c y  h e a d,  a g e n c y  g e n er al  c o u n s el,  a n d  ot h er  a p pr o pri at e  st aff i d e ntifi e d  b y t h e  a g e n c y  h e a d.  

 

   T h e  D O E  r e p ort e d t h at  p a p er  c o m pl ai nt fil e s  ar e  st or e d  wit hi n t h e  O E O  offi c e,  wit hi n l o c k e d fil e 
c a bi n et s.  El e ctr o ni c  m at eri al s r el at e d t o t h e i n di vi d u al  c a s e fil e s  ar e  m ai nt ai n e d  o n  O E O’ s  el e ctr o ni c 
K- dri v e , t h at  w a s  o nl y  a c c e s si bl e t o  a ut h ori z e d  O E O  st aff.  

 
 

1 31 3 ..  E st a bli s h  a n d i m pl e m e nt  a  p oli c y  w h er e b y t h e  a g e n c y  h e a d ( or  a n  a p pr o v e d  dir e ct r e p ort  ot h er 
t h a n  t h e   G e n er al   C o u n s el)  r e vi e w s  t h e   pri n ci p al  i n v e sti g at or' s   c o n cl u si v e  r e p ort;  i s s u e s   a  
writt e n / el e ctr o ni c  d et er mi n ati o n  a d o pti n g, r ej e cti n g,  or  m o dif yi n g t h e r e c o m m e n d e d  a cti o n;  a n d  si g n s 
e a c h  d et er mi n ati o n,  vi a  writi n g  or  el e ctr o ni c all y, t o i n di c at e it  h a s  b e e n r e vi e w e d  a n d  a d o pt e d.   

 
  T h e  D O E’ s  A nti -Di s cri mi n ati o n  P oli c y  st at e d,  “ F oll o wi n g t h e i n v e sti g ati o n,  O E O  will  s u b mit  writt e n 

fi n di n g s  a n d  a r e c o m m e n d ati o n  a s t o  w h et h er t h er e  h a s  b e e n  a  vi ol ati o n  of t hi s r e g ul ati o n t o 
t h e  C h a n c ell or  or t h eir  d e si g n e e.  T h e  C h a n c ell or / d e si g n e e  will i s s u e  a  writt e n  d et er mi n ati o n 
a s t o  w h et h er t h er e  h a s  b e e n  a  vi ol ati o n  of t h i s r e g ul ati o n  wit hi n 9 0  w or ki n g  d a y s  of  O E O’ s 
r e c ei pt  of  t h e   c o m pl ai nt,   u nl e s s   cir c u m st a n c e s   w arr a nt  e xt e n si o n   of  t h e  ti m e   p eri o d.”  T h e  
C o nfi d e nti al   O E O   R e p ort   f or   c o m pl ai nt   C 0 9 6 0-1 8  i n cl u d e d  t h e   C hi ef   A d mi ni str ati v e   Offi c er’ s  
si g n at ur e  o n  b e h alf  of t h e  C hi ef  O p er ati n g  Offi c er ( a n  a p pr o v e d  dir e ct r e p ort  t o t h e  C h a n c ell or).  
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N O T EN O T E :   Co m pl ai nt  fil e s   C 0 3 7 0 -1 8   a n d   C 0 4 0 3 -1 9  c o nt ai n e d   a d mi ni str ati v e   cl o s ur e  l ett er s  i n  li e u   of  
c o n cl u si v e r e p ort s.  C o m pl ai nt s  C 1 5 8 5 -1 9  a n d  C 1 3 6 0 -1 9  w er e  a d mi ni str ati v el y  cl o s e d  u p o n i nt a k e.  

 
1 41 4 ..    I nf or m   e a c h   c o m pl ai n a nt   a n d  r e s p o n d e nt   of  t h e   c o n cl u si o n   a n d   o ut c o m e   of  t h eir   c o m pl ai nt  
i n v e sti g ati o n i n  writi n g  a s  p art  of t h e  a g e n c y' s  c o m pl ai nt  pr o c e d ur e. 

   T h e  c o m pl ai n a nt s f or  c o m pl ai nt s  C 0 3 7 0 -1 8 ,  C 0 4 0 3-1 9,  C 1 5 8 5 -1 9,  a n d  C 1 3 6 0 -1 9  w er e i nf or m e d 
of t h e  o ut c o m e  of t h e ir r e s p e cti v e c o m pl ai nt i n v e sti g ati o n s .  T h e  c o m pl ai n a nt  a n d r e s p o n d e nt f or 
c o m pl ai nt  C 0 9 6 0 -1 8  w er e i nf or m e d  of t h e  o ut c o m e  of t h e  c o m pl ai nt i n v e sti g ati o n s.   

N O T EN O T E :  C o m pl ai nt s   C 0 3 7 0 -1 8 ,   C 0 4 0 3-1 9,   C 1 5 8 5 -1 9,  a n d   C 1 3 6 0 -1 9  w er e   a d mi ni str ati v el y   cl o s e d  
b ef or e t h e r e s p e cti v e r e s p o n d e nt s  w er e  n otifi e d  of t h e  c o m pl ai nt s  m a ki n g  n oti c e t o r e s p o n d e nt s  of t h e 
o ut c o m e  u n n e c e s s ar y .  

 
1 51 5 ..  E n s ur e  e a c h i nt er n al  di s cri mi n ati o n  c o m pl ai nt fil e  c o nt ai n s  a  writt e n  d et er mi n ati o n  of it s  o ut c o m e 
a n d  c orr e cti v e  a cti o n( s) t a k e n  a s  a  r e s ult. 

   C o m pl ai nt fil e s  C 0 3 7 0 -1 8  a n d  C 1 3 6 0 -1 9  e a c h  c o nt ai n e d  writt e n  d et er mi n ati o n s  of t h e  o ut c o m e s 
a n d  c orr e cti v e  a cti o n( s) t a k e n  a s  a r e s ult  w h er e  a p pli a bl e  vi a t h e  a d mi ni str ati v e  cl o s ur e l ett er s . 
C o m pl ai nt fil e  C 0 4 0 3 -1 9  c o nt ai n e d t h e  d et er mi n ati o n  of it s  o ut c o m e  vi a  a  pri nt o ut fr o m t h e  D O E’ s 
c o m pl ai nt tr a c ki n g  s y st e m , E m pl o y m e nt  O p p ort u nit y I nf or m ati o n  S y st e m . C o m pl ai nt fil e  C 1 5 8 5 -1 9 
c o nt ai n e d  a  writt e n  d et er mi n ati o n  of it s  o ut c o m e  vi a t h e  n oti c e t o t h e  c o m pl ai n a nt.  C o m pl ai nt fil e 
C 0 9 6 0 -1 8  c o nt ai n e d  a  writt e n  d et er mi n ati o n  of it s  o ut c o m e  vi a t h e  C o nfi d e nti al  O E O  R e p ort .  

 

1 61 6 ..  N otif y t h e  c o m pl ai n a nt  a n d r e s p o n d e nt i n  writi n g  w h e n t h e i n v e sti g ati o n  b y t h e  E E O  pr of e s si o n al 
h a s  b e e n tr a n sf err e d  b e c a u s e  of t h e fili n g  of  a n  e xt er n al  c o m pl ai nt.  

   B e c a u s e  n o n e  of t h e  c o m pl ai nt s  s u b mitt e d  w er e tr a n sf err e d  b e c a u s e  of t h e fili n g  of  a n  e xt er n al 
c o m pl ai nt, t h e  D O E’ s  A nti -Di s cri mi n ati o n  P oli c y  w a s  r e vi e w e d t o  d et er mi n e  c o m pli a n c e  wit h t hi s 
st a n d ar d.  S e cti o n  V.  titl e d Alt er n ati v e  C o m pl ai nt  Pr o c e d ur e s,  st at e d,  “[ w]h er e  a  c o m pl ai nt i s fil e d 
wit h  a n  e xt er n al  a g e n c y  or  a  c o urt  of  c o m p et e nt j uri s di cti o n,  O E O  will tr a n sf er t h e  m att er t o t h e 
D O E’ s  L e g al  Offi c e ”. 

 

1 71 7 ..  E st a bli s h  a n d  utili z e  a  c o m pl ai nt tr a c ki n g  a n d  m o nit ori n g  s y st e m t h at  p er mit s t h e  a g e n c y t o i d e ntif y 
t h e l o c ati o n,  st at u s,  a n d l e n gt h  of ti m e  el a p s e d i n t h e  c o m pl ai nt i n v e sti g ati o n  pr o c e s s, t h e i s s u e s  a n d 
t h e  b a s e s  of t h e  c o m pl ai nt s, t h e  a g gri e v e d i n di vi d u al s,  a n d  ot h er i nf or m ati o n  n e c e s s ar y t o  a n al y z e 
c o m pl ai nt  a cti vit y t o i d e ntif y tr e n d s ,  d u e  d at e,  

 

   D uri n g t h e  p eri o d i n r e vi e w,  t h e D O E  utili z e d  a n  el e ctr o ni c  c o m pl ai nt tr a c ki n g  s y st e m  E m pl o y m e nt 
O p p ort u nit y I nf or m ati o n  S y st e m  ( E OI S) t h at p er mitt e d t h e  e ntit y t o tr a c k  v ari e d  d at a, i n cl u di n g  C a s e 
N u m b er , C o m pl ai n a nt,  R e s p o n d e nt,  C a s e  D at e , D u e  D at e , D at e  C l o s e d, S t at u s ( e. g. o p e n,  cl o s e d, 
a d mi ni str ati v el y  cl o s e d ), E x p e dit e d  C a s e  (Y e s / N o ), I nt a k e I n v e sti g at or, R e c ei v e d  Vi a  (e. g.  e m ail  –  
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O E O  I nt er n al ,   W al k-i n),  C a s e   Y e ar ,  M a n a g er,  I n v e sti g at or,   R ef er e n c e   #,   Att or n e y   R e vi e w er , 
All e g ati o n   ( dr o p-d o w n   m e n u   of   pr ot e ct e d   cl a s s e s) ,   C a s e   S u b mi s si o n   D at e,  D u e   D at e,  I n ci d e nt  
L o c ati o n , C o m pl ai nt  S u m m ar y , O ut c o m e  N ot e s, I nt a k e  N ot e s , I nt a k e  D et er mi n ati o n.  

 

1 81 8 ..    E n s ur e  t h at  t h e   G e n er al   C o u n s el   a s si st s  t h e   a g e n c y   h e a d  i n  i d e ntif yi n g   a n d   d et er mi ni n g  
a p pr o pri at e  r e s p o n s e s  t o   s e x u al   h ar a s s m e nt;   w or k s   wit h  t h e   pri n ci p al   E E O   Pr of e s si o n al  i n  t h e  
i m pl e m e nt ati o n  of t h e  Cit y’ s  p oli ci e s  a n d  pr o c e d ur e s  p ert ai ni n g t o  s e x u al  h ar a s s m e nt; i nf or m s t h e 
pri n ci p al   E E O   Pr of e s si o n al   w h e n   e xt er n al   c o m pl ai nt s   or  liti g ati o n  i n v ol vi n g   s e x u al   h ar a s s m e nt  i s  
br o u g ht   a g ai n st  t h e   a g e n c y;  i s   a v ail a bl e  t o   c o n s ult   o n  i nt er n al   s e x u al   h ar a s s m e nt   c o m pl ai nt  
i n v e sti g ati o n s;  a n d i s r e s p o n si bl e f or t h e i n v e sti g ati o n  of,  a n d r e s p o n s e t o,  e xt er n al  s ex u al  h ar a s s m e nt 
c o m pl ai nt s.  

 
   A c c or di n g t o t h e  D O E’ s  w e b sit e  (t h at  w a s  u p d at e d  o n  A pril  2 0,  2 0 1 8), t h e G e n er al  C o u n s el  s er v e d 

a s t h e  “c hi ef l e g al  a d vi s or f or t h e  D O E,  [ a n d]  will f o c u s  o n t h e  d e v el o p m e nt  a n d i m pl e m e nt ati o n  of 
n e w i niti ati v e s  a n d t h e r e vi si o n  of  e xi sti n g  e d u c ati o n  p oli c y ”.  T h e  G e n er al  C o u n s el  a d vi s e d  “ t h e 
C h a n c ell or  o n t h e l e g al  a s p e ct s  of  p oli c y  a n d  a d mi ni str ati v e  m att er s ”.  A n  e m ail fr o m t h e  G e n er al 
C o u n s el  t o  t h e   pri n ci p al   E E O   Pr of e s si o n al  i n  J ul y   2 0 1 8   d e m o n str at e d  t h e   G e n er al   C o u n s el’ s  
p arti ci p ati o n i n i m pl e m e nt ati o n  of t h e   A nti -Di s cri mi n ati o n  P oli c y  vi a i nt er pr et ati o n  of it s  a p pli c a bilit y 
t o  a  p arti c ul ar  s et  of  cir c u m st a n c e s.  T h e  D O E r e p ort e d t h at t h e  e st a bli s h e d  pr ot o c ol f or  n otifi c ati o n 
t o   O E O   w h e n   a n   e xt er n al   c o m pl ai nt   or  liti g ati o n  i s  fil e d   a g ai n st  t h e  D O E  r e q uir e d  t h e   G e n er al 
C o u n s el’ s  Offi c e t o  s e n d  a n  e m ail  n otifi c ati o n t o  O E O,  al o n g  wit h  a  c o p y  of t h e  c o m pl ai nt  a n d  a 
Pr e s er v a ti o n  N oti c e. A n  e x a m pl e  of t hi s  e m ail  w a s  pr o vi d e d t o t h e  E E P C t o  d e m o n str at e t h e  e ntit y’ s 
a d h er e n c e t o t hi s  pr ot o c ol.  I n  a d diti o n, S e cti o n  V., titl e d  Alt er n ati v e  C o m pl ai nt  Pr o c e d ur e s,  st at e d, 
“ [ w]h er e  a  c o m pl ai nt i s fil e d  wit h  a n  e xt er n al  a g e n c y  or  a  c o urt  of  c o m p et e nt j uri s di cti o n,  O E O  will 
tr a n sf er t h e  m att er t o t h e  D O E’ s  L e g al  Offi c e. ” 

 

N O T EN O T E : T h e  D O E  r e p ort e d t h at d uri n g t h e  p eri o d i n r e vi e w, t h er e  w er e  n o  e xt er n al , n o n -p e d a g o gi c al 
c o m pl ai nt s fil e d  or i n v e sti g at e d.   

  
  
I VI V.  .  A n n u al  R e vi e w  of  Pr a cti c e s,  P oli ci e s  a n d  Pr o gr a m sA n n u al  R e vi e w  of  Pr a cti c e s,  P oli ci e s  a n d  Pr o gr a m s  

 
D et er mi n ati o n:   T h e  a g e n c y i s D et er mi n ati o n:   T h e  a g e n c y i s  i n  p arti ali n  p arti al--c o m pli a n c ec o m pli a n c e   wit h t h e  st a n d ar d s f or t hi s  s u bj e ct  ar e a.wit h t h e  st a n d ar d s f or t hi s  s u bj e ct  ar e a.        

 
1 91 9 ..  E n s ur e t h at t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al,  H R  Pr of e s si o n al,  a n d  G e n er al  C o u n s el, r e vi e w t h e 
n u m b er   of   s e x u al   h ar a s s m e nt   c o m pl ai nt s,   a n d  t h e   a g e n c y’ s   e m pl o y m e nt   pr a cti c e s,   p oli ci e s   a n d  
pr o gr a m s  o n  a n  a n n u al  b a si s t o i d e ntif y  w h et h er t h er e  ar e  b arri er s t o  e m pl o y m e nt  o p p ort u niti e s t h at 
m a y   b e  r el at e d  t o   s e x u al   h ar a s s m e nt   a n d   d et er mi n e   w h at,  if   a n y,   a cti o n s   ar e  r e q uir e d  t o   c orr e ct  
d efi ci e n ci e s.  

   A J a n u ar y  3 1,  2 0 1 8  e m ail fr o m t h e  C h a n c ell or  st at e d,  “ … a s  p art  of t hi s  c o m mit m e nt, t h e  D O E i s 
c o m pl eti n g it s  a n n u al r e vi e w  of  o ur  e q u al  e m pl o y m e nt  pr a cti c e s,  p oli ci e s,  a n d  pr o gr a m s.”   T h e 
e m ail  o utli n e d  t h e  f oll o wi n g   u p d at e s :  r e vi si o n s  t o  t h e  A nti -Di s cri mi n ati o n   P oli c y   (t o  i n cl u d e   a n  
u p d at e d  li st   o f  pr ot e ct e d   cl a s s e s ),   n e w  r e cr uit m e nt  t o ol s  f or   hiri n g   a n d   h u m a n  r e s o ur c e  
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pr of e s si o n al s,   a n d  r e c o m mit m e nt  t o   str e n gt h e ni n g   h u m a n  r e s o ur c e s   pr a cti c e s   b y   s u p p orti n g  
e m pl o y e e s ’ pr of e s si o n al  d e v el o p m e nt .   

   T h e  D O E  di d  n ot  d e m o n str at e t h at  t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al,  H R  Pr of e s si o n al,  a n d  G e n er al 
C o u n s el, r e vi e w e d t h e  n u m b er  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt s,  a n d t h e  a g e n c y’ s  e m pl o y m e nt 
pr a cti c e s,   p oli ci e s   a n d   pr o gr a m s   o n   a n   a n n u al   b a si s   t o  i d e ntif y   w h et h er  t h er e   ar e   b arri er s  t o  
e m pl o y m e nt  o p p ort u niti e s t h at  m a y  b e r el at e d t o  s e x u al  h ar a s s m e nt  a n d  d et er mi n e  w h at, if  a n y, 
a cti o n s  w er e r e q uir e d t o  c orr e ct  d efi ci e n ci e s.  S p e cifi c all y,  t h e D O E r e p ort e d t h at  s u c h  a r e vi e w  w a s 
n ot  c o n d u ct e d i n  2 0 1 9.  C orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e dC orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e d . 

N O T EN O T E :: S u b s e q u e nt t o t h e  p eri o d i n r e vi e w,  a J a n u ar y  1 6,  2 0 2 0  m e m or a n d u m fr o m t h e  D O E  wit h t h e 
s u bj e ct  “ D o c u m e nt ati o n  of  R e vi e w f or  Tr e n d s  R el at e d t o  S e x u al  H ar a s s m e nt”  st at e d “ t h e  O E O r e vi e w s 
t h e  n u m b er  of  p e n di n g  s e x u al  h ar a s s m e nt  c a s e s fil e d  wit h t h e  D O E  o n  a bi -m o nt hl y  b a si s  wit h t h e 
C hi ef  O p er ati n g  Offi c er.  D uri n g t h e  m e eti n g s,  di s c u s si o n s  ar e  h el d r e g ar di n g  a n y tr e n d s  or i nf or m ati o n 
t h at  m a y r ai s e t h e l e v el  of ri s k f or t h e  a g e n c y. ”  T h e  m e m or a n d u m f urt h er  st at e s,  “[t]h er e i s  n ot  a n y 
a d diti o n al  d o c u m e nt ati o n t h at  h a s  b e e n  pr e p ar e d  si n c e t h er e  h a s  n ot  b e e n  a tr e n d i d e ntifi e d r el at e d 
t o t h e  n u m b er  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  c a s e s fil e d  wit h t h e  a g e n c y. ”  

C orr e cti v e   A cti o nC orr e cti v e   A cti o n    # 7# 7 :  E n s ur e  t h at  t h e   pri n ci p al   E E O   Pr of e s si o n al,   H R   Pr of e s si o n al,   a n d   G e n er al  
C o u n s el, r e vi e w  t h e  n u m b er  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt s,  a n d t h e  a g e n c y’ s  e m pl o y m e nt  pr a cti c e s, 
p oli ci e s   a n d   pr o gr a m s   o n   a n   a n n u al   b a si s  t o  i d e ntif y   w h et h er  t h er e   ar e   b arri er s  t o   e m pl o y m e nt  
o p p ort u niti e s  t h at   m a y   b e  r el at e d  t o   s e x u al   h ar a s s m e nt   a n d   d et er mi n e   w h at,  if   a n y,   a cti o n s   ar e  
r e q uir e d t o  c orr e ct  d efi ci e n ci e s. 

 
 
VV .  .  R e s p o n si bilit y f or I m pl e m e nt ati o n R e s p o n si bilit y f or I m pl e m e nt ati o n  --  E E O  Pr of e s si o n al sE E O  Pr of e s si o n al s  

 
D et er mi n ati o n:   T h e  a g e n c y i s D et er mi n ati o n:   T h e  a g e n c y i s  i n  p arti ali n  p arti al--c o m pli a n c ec o m pli a n c e   wit h t h e  st a n d ar d s f or t hi s  s u bj e ct  ar e a.wit h t h e  st a n d ar d s f or t hi s  s u bj e ct  ar e a.    

 

2 02 0 ..  A p p oi nt  a  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al t o i m pl e m e nt  E E O  p oli ci e s  a n d  st a n d ar d s  wit hi n t h e  a g e n c y. 
E n s ur e  t h e   pri n ci p al   E E O   Pr of e s si o n al  i s  tr ai n e d  r e g ar di n g   cit y,   st at e,  f e d er al   E E O  l a w s;  t h e  
r e q uir e m e nt s   of  t h e   a g e n c y’ s   E E O   p oli ci e s,   st a n d ar d s   a n d   pr o c e d ur e s;   a n d  t h e   pr e v e nti o n,  
i n v e sti g ati o n,  a n d r e s ol uti o n  of  di s cri mi n ati o n  a n d  s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt s. 

 

   O n   O ct o b er   2 4,   2 0 1 6  t h e   G e n er al   C o u n s el   e m ail e d   D O E  di vi si o n  h e a d s  t h e  f oll o wi n g  
a n n o u n c e m e nt  wit h  a r e q u e st t o  “ pl e a s e  al s o f or w ar d t hi s  a n n o u n c e m e nt t o  y o ur  offi c e s ” : “ t h e 
Dir e ct or  of t h e  A d mi ni str ati v e  Tri al s  U nit,  h a s  b e e n  a p p oi nt e d  E x e c uti v e  Dir e ct or  of t h e  Offi c e  of 
E q u al  O p p ort u nit y  a n d  Di v er sit y  M a n a g e m e nt  [ D OE’ s  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al ].  T h e  O E O  offi c e 
i n cl u d e s  t h e   E E O   C o m pl ai nt   U nit,  t h e   E E O   Tr ai ni n g   U nit,  t h e   Di s a bilit y   C o m pli a n c e   U nit,  t h e  
C o ntr a ct   C o m pl ai nt   U nit,  t h e   Di v er sit y   M a n a g e m e nt   U nit,   a n d  t h e   Titl e  I X   C o or di n at or …  [ T h e 
pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al ’ s] a p p oi nt m e nt i s  eff e cti v e i m m e di at el y. ”  

I n   2 0 1 8,  t h e   pri n ci p al   E E O  Pr of e s si o n al   att e n d e d   t h e  f oll o wi n g:  E q uit y,   Di v er sit y   &  I n cl u si o n  
L e ar ni n g  S eri e s  h el d  b y  D O E  E m pl o y e e  R e s o ur c e  Gr o u p s ,  D O E  A d v a n ci n g  E q uit y  W or k s h o p; D O E 
Di vi si o n   of   E arl y   C hil d h o o d   R a ci al   E q uit y  I niti ati v e   L a u n c h;   E E P C’ s   C o m mit m e nt  t o   A c hi e vi n g  
E q u alit y:  E x pl ori n g  O c c u p ati o n al  S e gr e g ati o n;  a n d  N Y C  D O E  L G B T +  A d vi s or y  C o u n cil  w or k s h o p. 
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I n  2 0 1 9 ,  t h e  pri n ci p al   E E O   Pr of e s si o n al   att e n d e d   N Y C   2 0 1 9   H R / E E O   C o n f er e n c e  h el d   b y  
D e p art m e nt  of  Cit y wi d e  A d mi ni str ati v e  S er vi c e s ; Di v er sit y  & I n cl u si o n  L e a d er s hi p  m e eti n g  at  t h e 
Offi c e  of t h e  Br o n x  Di stri ct  Att or n e y ; I nt er n al  D O E  Di v er sit y  M e eti n g; U n d er st a n di n g t h e  V al u e  of 
Di v er sit y   s e mi n ar   at   N e w  Y or k  U ni v er sit y ;  a n d  S c h o ol   Di v er sit y   &  I nt e gr ati o n   P a n el   f or   D O E  
e m pl o y e e s ( a s  a  p a n eli st) .  

   T h e  D O E  di d  n ot  d e m o n str at e t h at t h e tr ai ni n g  att e n d e d  b y t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al  c o v er e d 
t h e  c o nt e nt  n e c e s s ar y t o  m e et t hi s  st a n d ar d - cit y,  st at e, f e d er al  E E O l a w s; t h e r e q uir e m e nt s  of t h e 
a g e n c y’ s   E E O   p oli ci e s,   st a n d ar d s   a n d   pr o c e d ur e s;   a n d  t h e   pr e v e nti o n,  i n v e sti g ati o n,   a n d  
r e s ol uti o n  of  di s cri mi n ati o n  a n d  s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt s. C orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e dC orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e d .  

C orr e cti v e  A cti o n  # 8C orr e cti v e  A cti o n  # 8 : A p p oi nt  a  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al t o i m pl e m e nt  E E O  p oli ci e s  a n d  st a n d ar d s 
wit hi n t h e  a g e n c y.  E n s ur e t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al i s tr ai n e d r e g ar di n g  cit y,  st at e, f e d er al  E E O 
l a w s; t h e r e q uir e m e nt s  of t h e  a g e n c y’ s  E E O  p oli ci e s,  st a n d ar d s  a n d  pr o c e d ur e s;  a n d t h e pr e v e nti o n, 
i n v e sti g ati o n,  a n d r e s ol uti o n  of  di s cri mi n ati o n  a n d  s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt s. 

 

2 12 1 ..  E n s ur e t h at t h e r e s p o n si biliti e s  of t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al  ar e  c o m p et e ntl y  di s c h ar g e d  b y 
pr o vi di n g   a d e q u at e  r e s o ur c e s   s u c h   a s   o p p ort u niti e s  f or   c o nti n ui n g   e d u c ati o n   a n d   pr of e s si o n al  
d e v el o p m e nt,  a n d / or  s u p p ort  st aff t o  m e et  E E O  o bli g ati o n s.   

 

   D uri n g t h e  p eri o d i n r e vi e w , t h e D O E  c o n si st e d  of  1 3, 4 6 3  e m pl o y e e s  ( 5,6 0 0 4  of  w hi c h  w er e  n o n -
p e d a g o gi c al  e m pl o y e e s  wit hi n  E E P C  j uri s di cti o n).  T h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al  w a s r e s p o n si bl e 
f or dir e cti n g  a n d  a d mi ni st eri n g t h e  a cti viti e s  of  all  e q u al  o p p ort u nit y  pr of e s si o n al s  a n d  s u p p ort  st aff 
i n t h e  Offi c e  of  E q u al  O p p ort u nit y  d uri n g t h e  p eri o d i n r e vi e w.  T h e  O E O  or g a ni z ati o n  c h art i n di c at e d 
t h at  t h e  di vi si o n   c o n si st e d   of   s e v e n  ( 7)   U nit s :  O p er ati o n s,   Di v er sit y   M a n a g e m e nt   C o m pli a n c e , 
C o ntr a ct  C o m pli a n c e,  E E O  C o m pl ai nt  I n v e sti g ati o n s, E E O  Tr ai ni n g,  Di s a bilit y  a n d  Titl e I X.  T h e  E E O 
C o m pl ai nt  I n v e sti g ati o n s  u nit  w a s  c o m pri s e d  of  ni n et e e n ( 1 9) p e o pl e:  tw el v e ( 1 2)  E O I n v e sti g at or s  
(t w o ( 2) p o siti o n s  w er e  v a c a nt  d uri n g t h e  p eri o d i n r e vi e w) , t hr e e ( 3) E O I nt a k e I n v e sti g at or s ,  a n 
I nt a k e  U nit  C hi ef, t w o  ( 2) I n v e sti g ati o n  U nit  Att or n e ys  a n d  a n  I n v e sti g ati o n s  U nit  C hi ef.  T h e j o b 
d e s cri pti o n f or t h e  E O I n v e sti g at or s  st at e d  t he  “ O E O I n v e sti g at or  w a s r e s p o n si bl e f or  s u p p orti n g 
t h e  u nit  h e a d s, i n v e sti g at or s,  att or n e y s  a n d  ot h er  s u p p ort  st aff i n t h e  pr e p ar ati o n  of i n v e sti g ati v e 
a n d  l e g al   m att er s  r el at e d  t o   e m pl o y e e   mi s c o n d u ct.   T h e  i n v e sti g at or   w a s  r e s p o n si bl e  f or  t h e  
or g a ni z ati o n,  m ai nt e n a n c e, r e c or di n g  a n d fili n g  of  d o c u m e nt s a n d  writt e n r e p ort s t h at  ar e  pr e p ar e d 
i n  c o nj u n cti o n  wit h  a d mi ni str ati v e i n v e sti g ati o n s.  

 
 
2 22 2 ..  W h er e t h e  a g e n c y’ s  or g a ni z ati o n al  str u ct ur e  n e c e s sit at e s  m ulti pl e  E E O  pr of e s si o n al s,  s el e ct  s u c h 
i n di vi d u al s  fr o m   diff er e nt   offi c e  l o c ati o n s   a n d,   w h er e   p o s si bl e,  fr o m   a   v ari et y   of  l e v el s   wit hi n  t h e  
or g a ni z ati o n al  str u ct ur e.  A p p oi nt  E E O  pr of e s si o n al s  w h o  ar e tr ai n e d i n  E E O l a w s  a n d  pr o c e d ur e s,  a n d 
t h eir r e s p o n si biliti e s  u n d er t h e  E E O  P oli c y. 

 
4  T h e  D O E r e p ort e d  b ut  di d  n ot  c o nfir m t h e  a g e n c y  h e a d c o u nt.   



 

 
P a g e  1 4  of  1 8  
Pr eli mi n ar y  D et er mi n ati o n:   N e w  Y or k  Cit y  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n  

 

   T h e  O E O  or g a ni z ati o n  c h art i n di c at e d t h at  E E O  pr of e s si o n al s  w er e  s el e ct e d fr o m  diff er e nt l e v el s 
wit hi n t h e  or g a ni z ati o n al  str u ct ur e.   

   T h e  D O E  di d  n ot  d e m o n str at e t h at  it s E E O  pr of e s si o n al s  w er e tr ai n e d i n  E E O l a w s  a n d  pr o c e d ur e s, 
a n d t h eir r e s p o n si biliti e s  u n d er t h e  E E O  P oli c y. C orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e dC orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e d .  

C orr e cti v e   A cti o nC orr e cti v e   A cti o n    ## 99 ::  W h er e  t h e   a g e n c y’ s   or g a ni z ati o n al   str u ct ur e   n e c e s sit at e s   m ulti pl e   E E O  
pr of e s si o n al s,  s el e ct  s u c h  i n di vi d u al s fr o m  diff er e nt  offi c e l o c ati o n s  a n d,  w h er e  p o s si bl e, fr o m  a  v ari et y 
of l e v el s  wit hi n t h e  or g a ni z ati o n al  str u ct ur e.  A p p oi nt  E E O  pr of e s si o n al s  w h o  ar e tr ai n e d i n  E E O l a w s 
a n d  pr o c e d ur e s,  a n d t h eir r e s p o n si biliti e s  u n d er t h e  E E O  P oli c y . 

 

2 32 3 ..    E n s ur e  t h at  t h e   pri n ci p al   E E O   Pr of e s si o n al   w or k s   c o o p er ati v el y   a n d   cl o s el y   wit h  t h e   G e n er al  
C o u n s el i n t h e i m pl e m e nt ati o n  of  p oli ci e s  a n d  pr o c e d ur e s  c o n c er ni n g  E E O  a n d  s e x u al  h ar a s s m e nt.  

 

   A n  e m ail fr o m t h e  G e n er al  C o u n s el t o t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al i n J ul y  2 0 1 8  d e m o n str at e d 
t h e   G e n er al   C o u n s el’ s   p arti ci p ati o n  i n  t h e  i m pl e m e nt ati o n   of  t h e  A nti -Di s cri mi n ati o n   P oli c y   vi a 
i nt er pr et ati o n  of it s  a p pli c a bilit y t o  a  p arti c ul ar  s et  of  cir c u m st a n c e s.  T h e  D O E  r e p ort e d t h at t h e 
e st a bli s h e d  pr ot o c ol f or  n otifi c ati o n t o  O E O  w h e n  a n  e xt er n al  c o m pl ai nt  or liti g ati o n i s fil e d  a g ai n st 
t h e D O E  r e q uir e d t h e  G e n er al  C o u n s el’ s  Offi c e t o s e n d  a n  e m ail  n otifi c ati o n t o  O E O,  al o n g  wit h  a 
c o p y  of t h e  c o m pl ai nt  a n d  a  Pr e s er v ati o n  N oti c e .  A n  e x a m pl e  of t hi s  e m ail  w a s  pr o vi d e d t o t h e  E E P C 
t o   d e m o n str at e  t h e   e ntit y’ s   a d h er e n c e  t o  t hi s   pr ot o c ol.  I n   a d diti o n,  S e cti o n   V.   of   t h e   A nti-
Di s cri mi n ati o n  P oli c y  titl e d Alt er n ati v e  C o m pl ai nt  Pr o c e d ur e s,  st at e d, [ w] h er e  a  c o m pl ai nt i s fil e d 
wit h  a n  e xt er n al  a g e n c y  or  a  c o urt  of  c o m p et e nt j uri s di cti o n,  O E O  will tr a n sf er t h e  m att er t o t h e 
D O E’ s  L e g al  Offi c e . 

 

2 42 4 ..  A s si g n t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al ( or  E E O -r el at e d  d e si g n e e) t h e r e s p o n si bilit y t o  s u p er vi s e t h e 
a cti viti e s  of  E E O  pr of e s si o n al s,  a n d  e n s ur e t h at: t h e  p oli ci e s  a g ai n st  s e x u al  h ar a s s m e nt  a n d  c o m pl ai nt 
pr o c e d ur e s   ar e   di stri b ut e d / p o st e d   at   all   a g e n c y  l o c at i o n s;   e m pl o y e e s / m a n a g er s  r e c ei v e   s e x u al  
h ar a s s m e nt  pr e v e nti o n tr ai ni n g;  E E O -r el at e d  p oli ci e s  ar e  m a d e  a v ail a bl e i n  alt er n ati v e f or m at s (i. e., 
l ar g e  pri nt,  a u di o r e c or di n g  a n d / or  Br aill e)  u p o n r e q u e st;  m a n a g er s,  s u p er vi s or s  a n d  h u m a n r e s o ur c e 
pr of e s si o n al s  r e c ei v e  g ui d a n c e  o n i s s u e s  p ert ai ni n g t o  s e x u al  h ar a s s m e nt;  a n d  all e g ati o n s  of  s e x u al 
h ar a s s m e nt  ar e  pr o m ptl y i n v e sti g at e d.    

 

   T h e  D O E’ s  j o b  d e s cri pti o n f or Dir e ct or  of  E q u al  O p p ort u nit y  (c urr e ntl y t h e  D O E’ s  E x e c uti v e  Dir e ct or 
of  E q u al  O p p ort u nit y , t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al) li st e d t h e f oll o wi n g r e s p o n si biliti e s: e n s ur e s 
t h at   all  i nt er n al   e m pl o y m e nt   a n d  r el at e d   p er s o n n el   pr a cti c e s   of  t h e   s c h o ol   s y st e m   ar e  i n  
c o m pli a n c e  wit h  all  a p pli c a bl e  e q u al  o p p ort u nit y l a w s  a n d  wit h t h e  e q u al  o p p ort u nit y  p ol i c y  of t h e 
D e p art m e nt   of   E d u c ati o n.   T hi s   e nt ail s:  d e v el o pi n g   a n d  i m pl e m e nti n g   p oli ci e s,   pr o gr a m s,  
pr o c e d ur e s,   a n d   pl a n s  t o   e n s ur e   c o m pli a n c e   wit h   e q u al   e m pl o y m e nt   o p p ort u nit y   a n d   n o n -
di s cri mi n ati o n   pr o vi si o n s   of   g o v er n m e nt  l e gi sl ati o n ;  d e v el o pi n g   a n d  i m pl e m e nti n g   p oli ci e s,  
pr o gr a m s,  pr o c e d ur e s,  a n d  pl a n s t o  s u p p ort  a n d i m pl e m e nt t h e  or g a ni z ati o n' s  e q u al  e m pl o y m e nt 
o p p ort u nit y  i niti ati v e s;   c o n s ult s   wit h   a n d   c o u n s el s   m a n a g e m e nt   a n d   h u m a n  r e s o ur c e s   st aff  t o  
e n s ur e t h at  ot h er  p oli ci e s,  pr o gr a m s,  a n d  pr o c e d ur e s  c o m pl y  wit h  e q u al  e m pl o y m e nt  o p p ort u nit y 
l e g al  pr o vi si o n s  a n d  s u p p ort t h e  D O E' s  affir m ati v e  a cti o n i niti ati v e s;  o v er s e e s i n v e sti g ati o n s i nt o 
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c o m pl ai nt s   of   di s cri mi n ati o n   a n d   h ar a s s m e nt   br o u g ht   b y   e m pl o y e e s   of  t h e   D e p art m e nt   of  
E d u c ati o n;   c o nf er s   wit h   s u p er vi s or y   p er s o n n el,   h u m a n  r e s o ur c e s   st aff,  l e g al   c o u n s el,   a n d  
e m pl o y e e s  t o  i n v e sti g at e ,  d o c u m e nt,   a n d  r e s ol v e   all e g e d   vi ol ati o n s   of  l a w   a n d   c h ar g e s   of  
di s cri mi n ati o n  or  h ar a s s m e nt;  pr e p ar e s r e p ort  [ si c] of fi n di n g s  a n d  m a k e s r e c o m m e n d ati o n s f or 
c orr e cti v e  a c ti o n; f or m ali z e s t h e  c oll a b or ati v e  eff ort s  b et w e e n  D H R [ Di vi si o n  of  H u m a n  R e s o ur c e s] 
a n d  O E O : I d e ntifi e s  a v e n u e s f or  o utr e a c h  a n d  o p p ort u niti e s f or i n cr e a s e d  p arti ci p ati o n t o  e n s ur e 
t h e  di v er sit y  of t h e  D O E  e m pl o y e e  p o p ul ati o n ( m a n a g er s  a n d  n o n-m a n a g er s);  c o or di n at e s tr ai ni n g 
of  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n  st aff i n  ar e a s r el e v a nt t o t h e  mi s si o n  of t h e  Offi c e  of  E q u al  O p p ort u nit y  
a n d  A d mi ni st er s  E E O  Di s p ut e  R e s ol uti o n i n i n st a n c e s i n  w hi c h t h e  all e g e d  c o n d u ct  d o e s  n ot ri s e t o 
t h e l e v el  of  a n  o utri g ht  E E O  vi ol atio n;  h o w e v er, it i s  a p p ar e nt t h at if  s o m e t y p e  of i nt er v e nti o n i s 
r e q uir e d,  O E O  will i nt er v e n e i n  a n  eff ort t o r e m e di at e t h e  sit u ati o n.  T hi s  will  b e  d o n e  o n  a  c a s e -b y -
c a s e   b a si s   a n d   will   b e  li mit e d  t o  t h o s e  i s s u e s   w hi c h   ar e   E E O -r el at e d   or   m a y   e v ol v e  i nt o   E EO 
vi ol ati o n s ( e x.  w or k pl a c e  b ull yi n g).  

 
2 52 5 ..  E n s ur e t h at t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al r e p ort s  dir e ctl y t o t h e  a g e n c y  h e a d ( or  a  dir e ct r e p ort 
ot h er t h a n t h e  G e n er al  C o u n s el) i n  or d er t o  e x er ci s e t h e  n e c e s s ar y  a ut h orit y  a n d  i n d e p e n d e nt j u d g m e nt 
t o f ulfill  E E O r e s p o n si biliti e s. 

   T h e  D O E’ s  C e ntr al  Or g a ni z ati o n  C h art  i n di c at ed  t h at t h e O E O r e p ort s t o t h e  C hi ef  O p er ati n g  Offi c er, 
w h o i s  a  dir e ct r e p ort t o t h e  C h a n c ell or ( a g e n c y  h e a d).   

   T h e  D O E  di d  n ot  pr o vi d e  d o c u m e nt ati o n t h at i d e ntifi e d t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al  b y  n a m e 
a n d / or  titl e  ( s u c h   a s   a n   or g a ni z ati o n   c h art,   p oli c y   or   p oli c y   st at e m e nt) ,   or  i n di c at e d   a  dir e ct 
re p orti n g r el ati o n s hi p t o t h e  a g e n c y  h e a d t o  d e m o n str at e t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al’ s  a ut h orit y 
a n d i n d e p e n d e nt j u d g m e nt t o f ulfill  E E O r e s p o n si biliti e s.  C orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e dC orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e d .  

C orr e cti v e  A cti o nC orr e cti v e  A cti o n   ## 1 01 0 : E n s ur e t h at t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al r e p ort s  dir e ctl y t o t h e  a g e n c y  h e a d 
( or  a  dir e ct r e p ort  ot h er t h a n t h e  G e n er al  C o u n s el) i n  or d er t o  e x er ci s e t h e  n e c e s s ar y  a ut h orit y  a n d 
i n d e p e n d e nt j u d g m e nt t o f ulfill  E E O r e s p o n si biliti e s. 

 
2 62 6 ..  M ai nt ai n  d o c u m e nt ati o n r e g ar di n g  dir e cti v e s  or  d e ci si o n s  b et w e e n t h e  a g e n c y  h e a d ( or  a  dir e ct 
r e p ort   ot h er  t h a n  t h e   G e n er al   C o u n s el)   a n d  t h e   pri n ci p al   E E O   Pr of e s si o n al  t h at  i m p a ct  t h e  
a d mi ni str ati o n  a n d  o p er ati o n  of  pr o gr a m s,  p oli ci e s  or  pr o c e d ur e s  c o n c er ni n g  s e x u a l  h ar a s s m e nt. 

   T h e  D O E  di d  n ot  d e m o n str at e t h at  dir e cti v e s  a n d  d e ci si o n s  b et w e e n t h e  a g e n c y  h e a d ( or  a  dir e ct 
r e p ort   ot h er  t h a n  t h e   G e n er al   C o u n s el)  a n d  t h e   pri n ci p al   E E O   Pr of e s si o n al  t h at  i m p a ct  t h e  
a d mi ni str ati o n  a n d  o p er ati o n  of  pr o gr a m s,  p oli ci e s  or  pr o c e d ur e s  c o n c er ni n g  s e x u al  h ar a s s m e nt  
w er e  m ai nt ai n e d  d uri n g t h e  p eri o d i n r e vi e w . C orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e dC orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e d .  

C orr e cti v e  A cti o nC orr e cti v e  A cti o n   ## 11 11 : M ai nt ai n  d o c u m e nt ati o n r e g ar di n g  dir e cti v e s  or  d e ci si o n s  b et w e e n t h e  a g e n c y 
h e a d ( or  a  dir e ct r e p ort  ot h er t h a n t h e  G e n er al  C o u n s el)  a n d t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al t h at i m p a ct 
t h e  a d mi ni str ati o n  a n d  o p er ati o n  of  pr o gr a m s,  p oli ci e s  or  pr o c e d ur e s  c o n c er ni n g  s e x u al  h ar a s s m e nt. 
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VIVI ..    R e s p o n si bilit y f or I m pl e m e nt ati o n R e s p o n si bilit y f or I m pl e m e nt ati o n  ––   S u p er vi s or s / M a n a g er sS u p er vi s or s / M a n a g er s  

 

D et er mi n ati o n:   T h e  a g e n c y i s D et er mi n ati o n:   T h e  a g e n c y i s  i n  p arti ali n  p arti al--c o m pli a n c ec o m pli a n c e   wit h t h e  st a n d ar d s f or t hi s  s u bj e ct  ar e a.wit h t h e  st a n d ar d s f or t hi s  s u bj e ct  ar e a.  
 

2 72 7 ..  E n s ur e t h at  m a n a g er s  a n d  s u p er vi s or s  ar e  h el d  a c c o u nt a bl e f or  e nf or ci n g t h e  a g e n c y’ s  s e x u al 
h ar a s s m e nt   pr e v e nti o n   p oli ci e s   a n d   c o m pl ai nt   pr o c e d ur e s.   D o c u m e nt  t hi s   e x p e ct ati o n   a n d  it s  
i m pl e m e nt ati o n. 

   T h e  D O E  h el d  s u p er vi s or s  a c c o u nt a bl e f or  e nf or ci n g t h e  a g e n c y’ s  s e x u al  h ar a s s m e nt  pr e v e nti o n 
p oli ci e s   a n d   c o m pl ai nt   pr o c e d ur e s   b y  i n cl u di n g  t h e  f oll o wi n g  r e s p o n si biliti e s  i n  it s   A nti -
Di s cri mi n ati o n  P oli c y ; th e  P oli c y  S e cti o n  st at e d,  “ S u p er vi s or s ( w hi c h  r ef er s t o  D O E  e m pl o y e e s 
a cti n g i n  a  s u p er vi s or y  c a p a cit y  wit h  a ut h orit y  o v er t h e t er m s  a n d  c o n diti o n s  of  e m pl o y m e nt … ) 
ar e r e q uir e d t o  m ai nt ai n  a n  e n vir o n m e nt fr e e  of  u nl a wf ul  di s cri mi n ati o n  a n d  h ar a s s m e nt  o n 
t h e  b a si s  of  a n y  of t h e  pr ot e ct e d  cl a s sifi c ati o n s” . T h e  R e p orti n g  S e cti o n  of t h e  A nti -Di s cri mi n ati o n 
P oli c y  st at e d, “ [ a]n y  s u p er vi s or  w h o  b e c o m e s  a w ar e  of  a cti o n s  b y  a  D O E  e m pl o y e e t h at  m a y  vi ol at e 
a n y  pr o vi si o n  of t hi s r e g ul ati o n  m u st i m m e di at el y r e p ort  s u c h  vi ol ati o n t o  O E O.  S u p er vi s or s  m u st 
m a k e  t h e  r e p ort   b y   el e ctr o ni c all y  fili n g   a   writt e n   a   c o m pl ai nt   …  A   s u p er vi s or’ s  f ai l ur e  t o  fil e   a 
c o m pl ai nt i n  a c c or d a n c e  wit h t hi s  p ar a gr a p h  m a y  c o n stit ut e  a  vi ol ati o n  of t hi s r e g ul ati o n ”.  

   T h e  D O E   di d   n ot   d e m o n str at e  t h at  it   d o c u m e nt e d  i m pl e m e nt ati o n   of  t h e   m a n a g er s’   a n d  
s u p er vi s or s’  r e s p o n si biliti e s. C orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e dC orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e d . 

C orr e cti v e  A cti o nC orr e cti v e  A cti o n   # 1# 1 22 :  E n s ur e t h at  m a n a g er s  a n d  s u p er vi s or s  ar e  h el d  a c c o u nt a bl e f or  e nf or ci n g t h e 
a g e n c y’ s  s e x u al  h ar a s s m e nt  pr e v e nti o n  p oli ci e s  a n d  c o m pl ai nt  pr o c e d ur e s.  D o c u m e nt t hi s  e x p e ct ati o n 
a n d it s i m pl e m e nt ati o n.  

 
2 82 8 ..    E n s ur e  t h e  m a n a g eri al   p erf or m a n c e   e v al u ati o n  f or m   c o nt ai n s   a  r ati n g  f or   E E O  ( w hi c h   c o v er s 
r e s p o n si biliti e s  a n d  pr o c e s s e s f or  a s s uri n g t h eir  a bilit y t o  m a k e  e m pl o y m e nt  d e ci si o n s  b a s e d  o n  m erit 
a n d  e q u al  c o n si d er ati o n,  or tr e at  ot h er s i n  a n  e q uit a bl e  a n d i m p arti al  m a n n er).  

   T h e  D O E r e p ort e d t h at it s  m a n a g eri al  p erf or m a n c e  e v al u ati o n f or m  di d  n ot  c o nt ai n  a r ati n g f or  E E O 
( w hi c h   c o v er s  r e s p o n si biliti e s   a n d   pr o c e s s e s  f or   a s s uri n g  t h eir   a bilit y  t o   m a k e   e m pl o y m e nt  
d e ci si o n s  b a s e d  o n  m erit  a n d  e q u al  c o n si d er ati o n,  o r tr e at  ot h er s i n  a n  e q uit a bl e  a n d i m p arti al 
m a n n er).  C orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e dC orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e d .  

C orr e cti v e  A cti o nC orr e cti v e  A cti o n   # 1# 1 33 : E n s ur e t h e  m a n a g eri al  p erf or m a n c e  e v al u ati o n f or m  c o nt ai n s  a r ati n g f or  E E O 
( w hi c h  c o v er s r e s p o n si biliti e s  a n d  pr o c e s s e s f or  a s s uri n g t h eir a bilit y t o  m a k e  e m pl o y m e nt  d e ci si o n s 
b a s e d  o n  m erit  a n d  e q u al  c o n si d er ati o n,  or tr e at  ot h er s i n  a n  e q uit a bl e  a n d i m p arti al  m a n n er).  

 

VIIVII ..    R e p orti n g  St a n d ar d f or  A g e n c y  H e a dR e p orti n g  St a n d ar d f or  A g e n c y  H e a d  

 

D et er mi n ati o n:   T h e  a g e n c y i s D et er mi n ati o n:   T h e  a g e n c y i s  r e q uir e d t o  c o m pl yr e q uir e d t o  c o m pl y  wit h t h e  st a n d ar d s f or t hi s  s u bj e ct  ar e a.wit h t h e  st a n d ar d s f or t hi s  s u bj e ct  ar e a.    
 

2 92 9 ..  S u b mit t o t h e  E E P C  a n  A n n u al  Pl a n  of  m e a s ur e s  a n d  pr o gr a m s t o  pr o vi d e  e q u al  e m pl o y m e nt 
o p p ort u nit y,   a n d   q u art erl y  r e p ort s   o n   eff ort s  t o  i m pl e m e nt  t h e   Pl a n   wit hi n   3 0   d a y s  f oll o wi n g   e a c h  
q u art er.   I n cl u d e  a  br e a k o ut  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt  a cti vit y i n  e a c h  q u art erl y r e p ort. 
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   T h e  D O E  di d  n ot  s u b mit it s  A n n u al  Pl a n s  of  m e a s ur e s  a n d  pr o gr a m s t o  pr o vi d e  e q u al  e m pl o y m e nt 
o p p ort u nit y,  a n d  q u art erl y r e p ort s  o n  eff ort s t o i m pl e m e nt t h e  p l a n  wit hi n  3 0  d a y s f oll o wi n g  e a c h 
q u art er , d uri n g t h e  p eri o d i n r e vi e w . C orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e dC orr e cti v e  A cti o n  R e q uir e d .  

C orr e cti v e  A cti o nC orr e cti v e  A cti o n   # 1# 1 44 : S u b mit t o t h e  E E P C  a n  A n n u al  Pl a n  of  m e a s ur e s  a n d  pr o gr a m s t o  pr o vi d e  e q u al 
e m pl o y m e nt   o p p ort u nit y,   a n d   q u art erl y  r e p ort s   o n   eff ort s  t o  i m pl e m e nt  t h e   Pl a n   wit hi n   3 0   d a y s  
f oll o wi n g  e a c h  q u art er.  I n cl u d e  a  br e a k o ut  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt  a cti vit y i n  e a c h  q u art erly 
r e p ort. 

 
3 03 0 ..  U p o n  t h e   E E P C’ s   d et er mi n ati o n  t h at t h e   e ntit y  d o e s   n ot r e q uir e  f urt h er r e vi e w   or  m o nit ori n g: 
Di stri b ut e  a  m e m or a n d u m  si g n e d  b y t h e  a g e n c y  h e a d t h at r e -e m p h a si z e s t h e  c o m mit m e nt  of  a g e n c y 
a d mi ni str at or s  t o  t h e   E E O   pr o gr a m,  i n cl u di n g  t h e   pr e v e nti o n   of   s e x u al   h ar a s s m e nt,   a n d  i nf or m s  
e m pl o y e e s   of   a n y   c h a n g e s  t o  t h e   a g e n c y' s   e m pl o y m e nt   pr a cti c e s   a s   a  r e s ult   of  t h e   E E P C’ s  
a u dit / m o nit ori n g.   T hi s fi n al  a cti o n i s r e q uir e d t o  c o n cl u d e t h e  a u dit  a n d  m o nit ori n g  pr o c e s s.  

FI N A L   A C TI O NFI N A L   A C TI O N :  U p o n  t h e   E E P C’ s   d et er mi n ati o n  t h at  t h e   e ntit y   d o e s   n ot  r e q uir e  f urt h er  r e vi e w   or  
m o nit ori n g:  Di stri b ut e  a  m e m or a n d u m  si g n e d  b y t h e  a g e n c y  h e a d t h at r e -e m p h a si z e s t h e  c o m mit m e nt 
of  a g e n c y  a d mi ni str at or s t o t h e  E E O  pr o gr a m,  i n cl u di n g t h e  pr e v e nti o n  of   s e x u al  h ar a s s m e nt,  a n d 
i nf or m s  e m pl o y e e s  of  a n y  c h a n g e s t o t h e  a g e n c y' s  e m pl o y m e nt  pr a cti c e s  a s  a r e s ult  of t h e  E E P C’ s 
a u dit / m o nit ori n g.   T hi s fi n al  a cti o n i s r e q uir e d t o  c o n cl u d e t h e  a u dit  a n d  m o nit ori n g  pr o c e s s.  

 
 

S u m m ar y  of  C orr e cti v e  A cti o n s:S u m m ar y  of  C orr e cti v e  A cti o n s:   
  
T h e T h e  D e p art m e nt   of   E d u c ati o nD e p art m e nt   of   E d u c ati o n    h a s h a s  11 55    r e q uir e d   c orr e cti v e   a cti o n( s)   at  t hi s  ti m e.    r e q uir e d   c orr e cti v e   a cti o n( s)   at  t hi s  ti m e.    T hi s  i n cl u d e s  t h e  T hi s  i n cl u d e s  t h e  
af or e m e nti o n e d fi n al  a cti o n.af or e m e nti o n e d fi n al  a cti o n.   
 
C o n cl u si o nC o n cl u si o n   
 
P ur s u a nt t o  C h art er  C h a pt er  3 6, t h e  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n  h a s t h e  o pti o n  t o r e s p o n d t o t hi s  Pr eli mi n ar y 
D et er mi n ati o n ,  b ut  m u st r e s p o n d t o  o ur  Fi n al  D et er mi n ati o n if  c orr e cti v e  a cti o n i s r e q uir e d.  A n yA n y   r e s p o n s e r e s p o n s e 
m u st m u st  b e  si g n e db e  si g n e d   b y t h e  a g e n c y  h e a d b y t h e  a g e n c y  h e a d  a n d  s u b mitt e d a n d  s u b mitt e d  t o t h e  E E P C’ s  E x e c uti v e  Dir e ct or.t o t h e  E E P C’ s  E x e c uti v e  Dir e ct or.  
 
O pti o n al   R e s p o n s e  t o   Pr eli mi n ar y   D et er mi n ati o n:   If   s u b mitt e d,  t h e   D e p art m e nt   of   E d u c ati o n ’ s  o pti o n al 
r e s p o n s e t o t h e E E P C ’ s E x e c uti v e  Dir e ct or  s h o ul d i n di c at e,  wit h  att a c h e d  d o c u m e nt ati o n ,  w h at  st e p s  h av e 
b e e n  or  will  b e  t a k en  t o  c orr e ct  o ut st a n di n g  ar e a s  of  n o n-c o m pli a n c e,  a n d  m u st  b e r e c ei v e d i n  o ur  offi c e 
wit hi n  1 4  d a y s fr o m t h e  d at e  of t hi s l ett er.  N o  e xt e n si o n s  will  b e  gr a nt e d f or t h e  o pti o n  t o r e s p o n d t o t h e 
P r eli mi n ar y D et er mi n ati o n.  
 
(O pti o n al  C o nf er e n c e ) If r e q u e st e d,  at t h e  O pti o n al  C o nf er e n c e t h e  E E P C  will  di s c u s s t h e i m m e di at e st e p s  
t h at s h o ul d  b e  t a k en  t o  c orr e ct  o ut st a n di n g  ar e a s  of  n o n-c o m pli a n c e  a n d  a d dr e s s  q u e sti o n s r e g ar di n g  t h e 
D e p art m e nt  of  E d u c ati o n ’ s i m pl e m e nt ati o n  of t h e  pr e s cri b e d  c orr e cti v e  a cti o n( s).   
 
(N o  R e s p o n s e  O pti o n ) If t h e  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n  d o e s  n ot r e s p o n d t o t hi s  Pr eli mi n ar y  D et er mi n ati o n 
wit hi n  1 4  d a y s , it  will  b e c o m e t h e  E E P C’ s  Fi n al  D et er mi n ati o n. 
 
M a n d at or y  R e s p o n s e t o  Fi n al  D et er mi n ati o n:  F oll o wi n g t hi s  P r eli mi n ar y D et er mi n ati o n, t h e  E E P C  will i s s u e  a 
Fi n al  D et er mi n ati o n  w h er e  w e  m a y  m o dif y  or  eli mi n at e t h e  c orr e cti v e  a cti o n( s)  b a s e d  o n  v erifi e d i nf or m ati o n  



 

 
P a g e  1 8  of  1 8  
Pr eli mi n ar y  D et er mi n ati o n:   N e w  Y or k  Cit y  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n  

 

s u b mitt e d  a s  p art  of t h e r e s p o n s e t o t h e  Pr eli mi n ar y  D et er mi n ati o n ; i d e ntif y r e m ai ni n g  c orr e cti v e  a cti o n( s) 
t h at r e q uir e f urt h er  m o nit ori n g t o  e n s ur e i m pl e m e nt ati o n;  a n d  a s si g n  a  m a n d at or y  c o m pli a n c e -m o nit ori n g 
p eri o d  of  u p t o  6  m o nt h s f or t hi s  p ur p o s e.   P ur s u a nt t o  C h art er  C h a pt er  3 6,  u p o n  r e c ei pt, t h e D e p art m e nt  of 
E d u c ati o n  m u st  s u b mit  a r e s p o n s e,  si g n e d  b y t h e  a g e n c y  h e a d, t o  o ur  Fi n al  D et er mi n ati o n  wit hi n  3 0  d a y s. 
Y o ur r e s p o n s e t o t h e  Fi n al  D et er mi n ati o n  will i niti at e t h e  c o m pli a n c e -m o nit ori n g  p eri o d . 
 
I n  cl o si n g,  w e  w a nt t o t h a n k  y o u  a n d  y o ur  st aff  f or t h e  c o o p er ati o n  e xt e n d e d  t o t h e  E q u al  E m pl o y m e nt 
Pr a cti c e s  C o m mi s si o n’ s  E E O  Pr o gr a m  A n al y st s  d uri n g t h e  c o ur s e  of  o ur  a u dit  a n d  a n al y si s.  
 
R e s p e ctf ull y  S u b mitt e d  b y , 
 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
Il a ci a  Z u ell 
M a n a g er , E E O  A n al y si s  a n d  A u dit  U nit  
 
 
 
A p pr o v e d  b y , 
 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
C h ari s e  L.  T err y  
E x e c uti v e  Dir e ct or  
 
 
c:   L a ur a  H e m a n s  Br a ntl e y ,  Pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al,  D O E 

J e n nif er  S h a w,  E s q., E x e c uti v e  A g e n c y  C o u n s el / Dir e ct or  of  C o m pli a n c e , E E P C  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



A P P E N DI X  1 

N e w  Y or k  Cit y N e w  Y or k  Cit y  D e p art m e nt  of  E d u c ati o nD e p art m e nt  of  E d u c ati o n   

Cit y wi d e  E q u al  E m pl o y m e nt  D at a b a s e  S y st e m  R e p ort :  

W or k  F or c e  C o m p o siti o n  S u m m ar y  

2 n d  Q u art er  2 0 2 0   
( e n d  of  p eri o d i n r e vi e w)



R U N  D A T E :   0 1 / 0 3 / 2 0               N E W  Y O R K  C I T Y  D E P A R T M E N T  O F  C I T Y W I D E  A D M I N I S T R A T I V E  S E R V I C E S                 P A G E :      1 6 7
R U N  T I M E :   1 3 : 4 4 : 0 6 . 6                  C I T Y W I D E  E Q U A L  E M P L O Y M E N T  D A T A B A S E  S Y S T E M  ( C E E D S )                     R E P O R T :   E B E P R 2 1 0
                                               W O R K  F O R C E  C O M P O S I T I O N  S U M M A R Y
              Q U A R T E R  2   Y E A R   2 0 2 0      A G E N C Y  7 4 0   D E P A R T M E N T  O F  E D U C A T I O N

    A G E N C Y  C O D E      :   7 4 0   D E P A R T M E N T  O F  E D U C A T I O N
    E E O  J O B  G R O U P    :   0 0 1   A D M I N I S T R A T O R S
                                  - - - - - - - - - - - - - - - - -  M A L E  - - - - - - - - - - - - - - - - -    - - - - - - - - - - - - - - - -  F E M A L E  - - - - - - - - - - - - - - - -
T I T L E  T I T L E                                              A S I A N   A M  I N D   U N -                         A S I A N   A M  I N D   U N -           T O T A L
C O D E   D E S C R I P T I O N                   W H I T E   B L A C K   H I S P N   P A C I S   A L A S K   K N O W N   W H I T E   B L A C K   H I S P N   P A C I S   A L A S K   K N O W N   O T H E R   E M P
- - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -   - - - - - -  - - - - - -  - - - - - -  - - - - - -  - - - - - -  - - - - - -  - - - - - -  - - - - - -  - - - - - -  - - - - - -  - - - - - -  - - - - - -  - - - - - -  - - - - - -

0 6 5 5 0  S P E C I A L  C O M M I S S I O N E R  O F  I N        0       0       0       0       0       0       1       0       0       0       0       0       0       1
1 0 1 7 6  E X E C U T I V E  D I R E C T O R  ( P E R S O N        0       0       1       0       0       0       0       0       0       0       0       0       0       1
1 0 1 7 9  E X E C U T I V E  D I R E C T O R  ( B O A R D         1       0       0       0       0       0       0       0       0       0       0       0       0       1
3 0 1 3 8  C O U N S E L  T O  T H E  C H A N C E L L O R         1       0       0       0       0       0       0       0       0       0       0       0       0       1

    E E O  J O B  G R O U P  T O T A L . . . . . :           2       0       1       0       0       0       1       0       0       0       0       0       0       4
                                   5 0 . 0 0    0 . 0 0   2 5 . 0 0    0 . 0 0    0 . 0 0    0 . 0 0   2 5 . 0 0    0 . 0 0    0 . 0 0    0 . 0 0    0 . 0 0    0 . 0 0    0 . 0 0  1 0 0 . 0 0

    A G E N C Y  C O D E      :   7 4 0   D E P A R T M E N T  O F  E D U C A T I O N
    E E O  J O B  G R O U P    :   0 0 2   M A N A G E R S
                                  - - - - - - - - - - - - - - - - -  M A L E  - - - - - - - - - - - - - - - - -    - - - - - - - - - - - - - - - -  F E M A L E  - - - - - - - - - - - - - - - -
T I T L E  T I T L E                                              A S I A N   A M  I N D   U N -                         A S I A N   A M  I N D   U N -           T O T A L
C O D E   D E S C R I P T I O N                   W H I T E   B L A C K   H I S P N   P A C I S   A L A S K   K N O W N   W H I T E   B L A C K   H I S P N   P A C I S   A L A S K   K N O W N   O T H E R   E M P
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R e g ul ati o n  of t h e  C h a n c ell or  
 
 

N u m b er:   A- 8 3 0  
S u bj e ct :  A N TI-DI S C RI MI N A TI O N  P O LI C Y  A N D  P R O C E D U R E S  F O R  FI LI N G I N T E R N A L 
C O M P L AI N T S  O F  DI S C RI MI N A TI O N  
C at e g or y:   S T U D E N T S  
Iss u e d: A u g u st  2 9,  2 0 1 9  

 

S U M M A R Y  O F  C H A N G E S  

 
T his r e g ul ati o n r e pl a c e s  a n d s u p ers e d e s  C h a n c ell or’s  R e g ul ati o n  A -8 3 0  d at e d  M ar c h  2 8,  2 0 1 9. 

C h a n g e s : 

•   R e vis e s  e q u al  e d u c ati o n al  o p p ort u nit y  p oli c y l a n g u a g e t o r efl e ct t h at  all st u d e nt s  ar e t o  b e 
pr o vi d e d  wit h  a c c e ss t o  D O E  pr o gr a ms, s er vi c e s,  a cti viti e s,  a n d f a ciliti e s.   S e cti o n  I. B. 

•   R e vis e s  e q u al  e d u c ati o n al  o p p ort u nit y  p oli c y  l a n g u a g e h as  b e e n  r e vis e d t o e x pl ai n  w h at  t y p e s 
of   c o n d u ct   a n d/ or   v er b al   or   writt e n   a ct s   m a y   b e   c o n si d er e d   dis cri mi n at or y   c o n d u ct   or  
c o n d u ct t h at  cr e at e s  a  h o stil e s c h o ol  e n vir o n m e nt.   S e cti o n  I. B. 

•   Cl arifi e s  t h at D O E  pr o gr a ms,  s er vi c e s,  a n d  a cti viti e s  ar e  t o b e  a c c e ssi bl e  t o p ar e nt s  a n d  ot h ers 
w h o  d o  b u si n e ss  wit h  t h e D O E,  u s e  D O E  f a ciliti e s, or  ot h er wis e  i nt er a ct wit h  t h e D O E.  S e cti o n 
I. C. 

•   Str e a mli n e s  d e s cri pti o n  of  pr o c e d ur e s f or fili n g  c o m pl ai nt s  wit h t h e  Offi c e  of  E q u al 
O p p ort u nit y  a n d  Di v ersit y  M a n a g e m e nt ( O E O).   S e cti o n  III. A. 

•   Cl arifi e s t h at  t h e  pri n ci p al/ d e si g n e e s h o ul d  c o n si d er  w h et h er i nt eri m 
i nt er v e nti o n s/ s u p p ort s f or  a st u d e nt  ar e  a p pr o pri at e  d uri n g  a n i n v e sti g ati o n  p urs u a nt t o 
t his r e g ul ati o n  a n d  pr o vi d e s  e x a m pl e s  of s u c h i nt er v e nti o n s/ s u p p ort s,  a n d  cl arifi e s t h at  a n 
e m pl o y e e’s s u p er vis or  m a y  als o  dis c u ss t h e  pr o visi o n  of s u c h  m e as ur e s  wit h  O E O.  S e cti o n 
III. A. 

•   R e pl a c e s  “ g e n d er (s e x) ”  wit h  “ g e n d er ”  t hr o u g h o ut. 

•   U p d at e s  d efi niti o n s  of  pr ot e ct e d  cl assifi c ati o n s  wit hi n  Att a c h m e nt  N o.  1.   Att a c h m e nt  N o.  1.  

•   Ali g n s l a n g u a g e i n t h e  p u bli c  n oti c e  of  D O E’s  A nti -Dis cri mi n ati o n  P oli c y t o  ali g n  wit h 
l a n g u a g e i n t h e r e g ul ati o n.   Att a c h m e nt  N o. 2.  
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 A B S T R A C T  

 
T his  r e g ul ati o n s et s  f ort h t h e N e w  Y or k  Cit y  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n’s 
A nti -Dis cri mi n ati o n  P oli c y  a n d  e st a blis h e s  a n i nt er n al r e vi e w  pr o c e ss 
f or   e m pl o y e e s,   a p pli c a nt s  f or   e m pl o y m e nt,   p ar e nt s1  of  st u d e nt s,  
st u d e nt s,  a n d  ot h ers  w h o  d o  b u si n e ss  wit h t h e  D O E,  u s e  D O E f a ciliti e s 
or   ot h er wi s e  i nt er a ct   wit h  t h e   D O E   w h o   wis h  t o  fil e   c o m pl ai nt s   of 
u nl a wf ul  dis cri mi n ati o n  or  h ar ass m e nt  b y  D O E  e m pl o y e e s  b as e d  o n  a 
pr ot e ct e d   cl assifi c ati o n,   or  r et ali ati o n   b as e d   o n  s u c h   c o m pl ai nt s.  
C o m pl ai nt s   of   p e er  s e x u al   h ar ass m e nt   a n d   h ar ass m e nt   b as e d   o n   a 
pr ot e ct e d  cl assifi c ati o n, i nti mi d ati o n  a n d/ or  b ull yi n g  b y  o n e st u d e nt 
a g ai n st   a n ot h er   m a y   b e  fil e d  i n   a c c or d a n c e   wit h   C h a n c ell or’s  
R e g ul ati o n   A -8 3 1,   St u d e nt -t o-St u d e nt   S e x u al   H ar ass m e nt,   or  
C h a n c ell or’s   R e g ul ati o n   A -8 3 2,   St u d e nt -t o-St u d e nt   Dis cri mi n ati o n,  
H ar a ss m e nt,  I nti mi d ati o n,   a n d/ or   B ull yi n g.   All e g ati o n s   of  
dis cri mi n ati o n/ h ar ass m e nt  b y st u d e nt s  dir e ct e d t o w ar d st aff  m u st  b e 
a d dr e ss e d i n  a c c or d a n c e  wit h  C h a n c ell or’s  R e g ul ati o n  A -4 4 3  a n d t h e 
Cit y wi d e   B e h a vi or al   E x p e ct ati o n s  t o   S u p p ort   St u d e nt   L e ar ni n g  
( Dis cipli n e  C o d e).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 T h e  t er m   “ p ar e nt, ”   w h e n e v er   u s e d  i n  t his  r e g ul ati o n,   m e a n s  t h e  st u d e nt’s   p ar e nt(s)   or  
g u ar di a n(s),   or   a n y   p ers o n(s)  i n   a   p ar e nt al   or   c u st o di al  r el ati o n s hi p  t o  t h e  st u d e nt,   or  t h e 
st u d e nt, if t h e y  ar e  a n  e m a n ci p at e d  mi n or  or  h as r e a c h e d  1 8  y e ars  of  a g e.  
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I.  P O LI C Y  

A.   It is t h e  p oli c y  of t h e  N e w  Y or k  Cit y  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n ( D O E) t o  pr o vi d e  e q u al 

e m pl o y m e nt  o p p ort u niti e s i n  a c c or d a n c e  wit h  a p pli c a bl e l a ws  a n d r e g ul ati o n s  a n d 

wit h o ut r e g ar d t o  a ct u al  or  p er c ei v e d r a c e,  c ol or, r eli gi o n,  cr e e d,  et h ni cit y,  n ati o n al 

ori g i n,  ali e n a g e,  citiz e n s hi p st at u s,  a g e,  m arit al st at u s,  p art n ers hi p st at u s,  dis a bilit y, 

s e x u al   ori e nt ati o n,   g e n d er,   milit ar y  st at u s,   u n e m pl o y m e nt  st at u s,   pri or  r e c or d   of  

arr e st  or  c o n vi cti o n,  c ar e gi v er st at u s,  c o n s u m er  cr e dit  hist or y,  pr e dis p o si n g  g e n eti c 

c h ar a ct eristi cs,  or  st at u s  as   a vi cti m  of  d o m e sti c  vi ol e n c e,  s e x u al off e n s e s,  or  st al ki n g. 2  

It  i s   al s o  t h e   p oli c y   of  t h e   D O E  t o   m ai nt ai n   a   w or k pl a c e   e n vir o n m e nt  fr e e   of  

h ar ass m e nt   o n  t h e   b asis   of  t h e   a b o v e   pr ot e ct e d   cl assifi c ati o n s,  i n cl u di n g  s e x u al  

h ar ass m e nt,   a n d  t o   c o m pl y   wit h   all  l a ws   a n d   pr o visi o n s  i n  t h e   D O E’s   c oll e cti v e  

b ar g ai ni n g  a gr e e m e nt s  pr o hi biti n g  dis cri mi n ati o n.  

A c c or di n gl y, it is  a  vi ol ati o n  of t his  p oli c y f or  D O E  e m pl o y e e s t o  e n g a g e i n  b e h a vi or 

t h at s u bj e ct s  a n y  e m pl o y e e  or  a p pli c a nt f or  e m pl o y m e nt t o  dis cri mi n ati o n  a n d/ or 

h ar ass m e nt  o n t h e  b asis  of  a n y  of t h e  a b o v e  pr ot e ct e d  cl assifi c ati o n s  w h er e s u c h 

c o n d u ct:  ( 1)  a d v ers el y  aff e ct s  a n y  as p e ct  of  a n  e m pl o y e e’s/ a p pli c a nt’s  e m pl o y m e nt 

or t h e  c o m p e n s ati o n, t er ms,  c o n diti o n s  or  pri vil e g e s  of  e m pl o y m e nt;  or ( 2)  cr e at e s  a 

h o stil e,  off e n si v e,  or i nti mi d ati n g  w or k  e n vir o n m e nt.  
 

It i s  al s o  a  vi ol ati o n  of t his  p oli c y f or  D O E  e m pl o y e e s t o  e n g a g e i n  dis cri mi n at or y 
b e h a vi or  a n d/ or  h ar ass m e nt  o n  t h e b asis  of  a n y  of  t h e a b o v e  pr ot e ct e d  cl assifi c ati o n s 
wit h  r e s p e ct t o a p pli c a nts  f or e m pl o y m e nt  a n d  ot h er  i n di vi d u als w h o  d o  b u si n e ss  wit h 
t h e  D O E,  u s e  D O E f a ciliti e s  or  ot h er wis e i nter a ct  wit h t h e  D O E.  

B.   It  is  t h e   p oli c y   of  t h e   D O E  t o   pr o vi d e   e q u al   e d u c ati o n al   o p p ort u niti e s,  i n cl u di n g  

e n s uri n g t h at  all st u d e nts  ar e  pr o vi d e d  a c c e ss t o  D O E  pr o gr a ms, s er vi c e s,  a cti viti e s, 

a n d f a ciliti e s, i n  a c c or d a n c e  wit h  a p pli c a bl e l a ws  a n d r e g ul ati o n s  a n d  wit h o ut r e g ar d 

t o   a ct u al   or   p er c ei v e d  r a c e,   c ol or,  r eli gi o n,   a g e,   cr e e d,   et h ni cit y,   n ati o n al   ori gi n,  

ali e n a g e,  citi z e n s hi p st at u s,  dis a bilit y, s e x u al  ori e nt ati o n,  g e n d er  or  w ei g ht.  

It  is   als o  t h e   p oli c y   of  t h e   D O E  t o   m ai nt ai n   a n   e d u c ati o n al   e n vir o n m e nt  fr e e   of  

h ar ass m e nt  o n  t h e b asis  of  a n y  of  t h e a b o v e  pr ot e ct e d  cl assifi c ati o n s,  i n cl u di n g s e x u al 

h ar ass m e nt. 2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2 T h e  d efi niti o n s  of t h e  c at e g ori e s  of  u nl a wf ul  dis cri mi n ati o n  ar e f o u n d i n  Att a c h m e nt  N o.  1.  
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A c c or di n gl y,  it is  a vi ol ati o n  of  t his p oli c y  f or a n y  D O E  e m pl o y e e  t o dis cri mi n at e  a g ai n st 

or  cr e at e  a  h o stil e s c h o ol  e n vir o n m e nt f or  a st u d e nt  b y  c o n d u ct  a n d/ or  v er b al  or 

writt e n  a ct s,  w h et h er  o n s c h o ol  pr o p ert y  or  at  a s c h o ol f u n cti o n,  o n t h e  b asis  of  a n y 

of  t h e a b o v e -n ot e d  gr o u n d s  w h er e  s u c h b e h a vi or:  ( 1) h as  or  w o ul d  h a v e  t h e eff e ct  of 

u nr e as o n a bl y  a n d s u b st a nti all y i nt erf eri n g  wit h  a st u d e nt’s  a bilit y t o  p arti ci p at e i n  or 

b e n efit fr o m  a n  e d u c ati o n al  pr o gr a m, s c h o ol -s p o n s or e d  a cti vit y  or  a n y  ot h er  as p e ct 

of  a st u d e nt’s  e d u c ati o n;  or ( 2)  h as  or  w o ul d  h a v e t h e  eff e ct  of  u nr e as o n a bl y  a n d  

s u b st a nti all y i nt erf eri n g  wit h  a st u d e nt’s  m e nt al,  e m oti o n al  or  p h ysi c al  w ell -b ei n g;  or  

( 3) r e as o n a bl y  c a u s e s  or  w o ul d r e as o n a bl y  b e  e x p e ct e d t o  c a u s e  a st u d e nt t o f e ar f or 

t h eir p h ysi c al  s af et y;  or  ( 4) r e as o n a bl y c a u s e s  or  w o ul d  b e  e x p e ct e d  t o c a u s e  p h ys i c al 

i nj ur y  or  e m oti o n al  h ar m t o  a st u d e nt. It is  als o  a  vi ol ati o n  of t his  p oli c y f or  a n y  D O E 

e m pl o y e e t o  e n g a g e i n t h e  b e h a vi or  n ot e d  a b o v e  off  s c h o ol  pr o p ert y  w h e n  s u c h 

b e h a vi or  cr e at e s  or  w o ul d f or e s e e a bl y  cr e at e  a ris k  of  disr u pti o n  wit hi n t h e s c h o ol 

e n vir o n m e nt.  

S u c h  c o n d u ct  a n d/ or  v er b al  or  writt e n  a ct s  m a y i n cl u d e  b ut  ar e  n ot li mit e d t o:  d e ni al 

of  a c c e ss t o r e str o o ms,  c h a n gi n g r o o ms, l o c k er r o o ms,  a n d/ or fi el d tri p s  o n t h e  b asis 

of t h e  a b o v e -n ot e d  pr ot e ct e d  cl assifi c ati o n s;  e nf or c e m e nt  of  a  dr e ss  c o d e, s p e cifi c 

gr o o mi n g  or  a p p e ar a n c e st a n d ar d s i n  a  m a n n er t h at  dis cri mi n at e s  a g ai n st  a st u d e nt 

o n   a n y   of  t h e   a b o v e   n ot e d   pr ot e ct e d   cl assifi c ati o n s;   or  t h e   u s e   of   n a m e(s)   or  

pr o n o u n(s)  or   pr o n u n ci ati o n   of   n a m e(s)  i n   a   m a n n er  t h at   dis cri mi n at e s   a g ai n st   a  

st u de nt  o n  a n y  of  t h e a b o v e -n ot e d  pr ot e ct e d  cl assifi c ati o n s  ( e. g., d eli b er at el y  u si n g  a 

pr o n o u n t h at is  n ot  c o n sist e nt  wit h t h e st u d e nt’s  g e n d er i d e ntit y  ass ert e d i n  s c h o ol).  

C.   It  is  t h e   p oli c y   of  t h e   D O E  t o   e n s ur e   D O E   pr o gr a ms,  s er vi c e s,   a n d   a cti viti e s   ar e  

a c c e ssi bl e t o  p ar e nt s  a n d  ot h ers  w h o  d o  b u si n e ss  wit h t h e  D O E,  u s e  D O E f a ciliti e s,  or 

ot h er wis e i nt er a ct  wit h t h e  D O E  wit h o ut r e g ar d t o  a ct u al  or  p er c ei v e d r a c e,  c ol or, 

r eli gi o n,  a g e,  cr e e d,  et h ni cit y,  n ati o n al  ori gi n,  ali e n a g e,  citiz e n s hi p st at u s,  dis a bilit y, 

s e x u al  ori e nt ati o n,  g e n d er,  m arit al st at u s,  v et er a n  or  a cti v e  milit ar y  st at u s.  

D.   It is t h e  p oli c y  of t h e  D O E t o  pr o hi bit r et ali ati o n  a g ai n st  a n y i n di vi d u al  w h o  o bj e ct s t o 

dis cri mi n at or y   pr a cti c e s  i n  t h e   w or k pl a c e,   w h o   c o m pl ai n s   of   dis cri mi n ati o n   or  

h ar ass m e nt  o n  t h e b asis  of  a n y  of  t h e pr ot e ct e d  cl assifi c ati o n s  as  d e s cri b e d  i n S e cti o n 

I. A, I. B,  or I. C  a b o v e,  or  w h o fil e s  or  p arti ci p at e s i n t h e i n v e sti g ati o n  of  a n i nt er n al  or 

e xt er n al  c o m pl ai nt  of  dis cri mi n ati o n.  A n y  a d v ers e  a ct  a g ai n st i n di vi d u als  d u e t o t h eir 

p arti ci p ati o n i n  a  pr ot e ct e d  a cti vit y is  c o n si d er e d  r et ali at or y. 

E.   In   or d er t o  d e v el o p  a n d  m ai nt ai n   a  p o siti v e  a n d  s u p p orti v e l e ar ni n g  a n d  w or ki n g 

e n vir o n m e nt t h at is fr e e  of  dis cri mi n ati o n  a n d  h ar ass m e nt  o n t h e  b asis  of  a n y  of t h e 

pr ot e ct e d  cl assifi c ati o n s  as  d e s cri b e d i n  S e cti o n s I. A, I. B,  or I. C  a b o v e, r et ali ati o n  a n d 

inti mi d ati o n, t h e f ull  c o o p er ati o n  of  e v er y st aff  m e m b er is  n e c e ss ar y.  E m pl o y e e s  ar e 

e x p e ct e d t o  b e  e x e m pl ar y r ol e  m o d els i n t h e s c h o ols  a n d  offi c e s i n  w hi c h t h e y  s er v e. 
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F.   S u p er vis ors 3  ar e  r e q uir e d t o m ai nt ai n  a n  e n vir o n m e nt  fr e e of  u nl a wf ul  dis cri mi n ati o n 

a n d  h ar ass m e nt  o n t h e  b asis  of  a n y  of t h e  pr ot e ct e d  cl assifi c ati o n s  as  d e s cri b e d i n 

S e cti o n I. A  a n d I. B  a b o v e.  

G.   B e h a vi or  w hi c h  vi ol at e s t his  p oli c y  m a y s er v e  as  a  b asis f or  dis ci pli n e,  e v e n if it  d o e s 

n ot ris e t o  t h e l e v el  of  a  vi ol ati o n  of f e d er al, st at e  or l o c al  dis cri mi n ati o n l a ws. 

H.   A n  e m pl o y e e  w h o  vi ol at e s t his  p oli c y  or t h e r e q uir e m e nt s  of t his r e g ul ati o n  m a y  b e 

s u bj e ct t o  dis ci pli n e,  w hi c h  m a y i n cl u d e t er mi n ati o n,  or  ot h er  a p pr o pri at e f oll o w -u p 

a cti o n.   N ot hi n g   i n  t his  r e g ul ati o n   pr e v e nt s   a   s u p er vis or  fr o m   c o u n s eli n g   or  

dis ci pli ni n g  a n  e m pl o y e e f or i n a p pr o pri at e  c o n d u ct t h at is  n ot  ot h er wis e i n  vi ol ati o n 

of t his  p oli c y.  

I.  T his  p oli c y  a p pli e s  t o c o n d u ct  a n d  c o m m e nt s  t h at c o n stit ut e   a vi ol ati o n  of  t his p oli c y, 

w h et h er  or  n ot i nt e nti o n all y  off e n si v e  or  dir e ct e d  at  a  p arti c ul ar  p ers o n  or  gr o u p.  

J.  All  D O E  e m pl o y e e s  ar e  e x p e ct e d t o  c o o p er at e  wit h  a n y  Offi c e  of  E q u al  O p p ort u nit y 

a n d   Di v ersit y   M a n a g e m e nt  ( O E O)  i n v e sti g ati o n s   a n d   ar e  r e q uir e d  t o  r e p ort  if  

s u m m o n e d  t o  a p p e ar  b y  O E O.  T a m p eri n g  wit h  or i m p e di n g  a n   O E O i n v e sti g ati o n  

c o n stit ut e s  a  vi ol ati o n  of t his r e g ul ati o n  a n d  m a y r e s ult i n  dis ci pli n ar y  a cti o n.  

II.  R E P O R TI N G  

A.   A n y  D O E  e m pl o y e e  w h o  wit n e ss e s  a n ot h er  D O E  e m pl o y e e  dis cri mi n at e  or  h ar ass  a 

st u d e nt  o n t h e  b asis  of  a n y  of t h e  pr ot e ct e d  cl assifi c ati o n s  as  d e s cri b e d i n  S e cti o n I. B 

a b o v e,  or  w h o  h as  k n o wl e d g e  or i nf or m ati o n  or r e c ei v e s  n oti c e t h at  a st u d e nt  m a y 

h a v e  b e e n  t h e vi cti m  of  s u c h  b e h a vi or  b y   a D O E  e m pl o y e e,  is r e q uir e d t o or all y  r e p ort 

t h e   all e g e d  i n ci d e nt  t o  t h e   pri n ci p al/ d e si g n e e   wit hi n   o n e  s c h o ol   d a y.   Wit hi n  t w o  

s c h o ol   d a ys   of   m a ki n g  t h e   or al  r e p ort,  t h e  r e p orti n g   D O E   e m pl o y e e   als o   m u st  

el e ctr o ni c all y  fil e   a   writt e n   c o m pl ai nt   as  s et  f ort h  i n   S e cti o n  III. A   b el o w.  If  t h e  

all e g ati o n  is a g ai n st  t h e pri n ci p al,  t h e r e p orti n g D O E  e m pl o y e e  is n ot  r e q uir e d t o m a k e 

a n  or al r e p ort t o t h e  pri n ci p al  b ut  m u st  el e ctr o ni c all y fil e  a  writt e n  c o m pl ai nt  wit h 

O E O  as s et f ort h i n  S e cti o n III. A  b el o w.  

B.   A n y s u p er vis or  w h o  b e c o m e s  a w ar e  of  a cti o n s  b y  a  D O E  e m pl o y e e t h at  m a y  vi ol at e 

a n y   pr o visi o n   of  t his  r e g ul ati o n   m u st  i m m e di at el y  r e p ort  s u c h   vi ol ati o n  t o   O E O.  

S u p er vis ors  m u st  m a k e t h e r e p ort  b y  el e ctr o ni c all y fili n g  a  writt e n  a  c o m pl ai nt  as s et 

f ort h i n  S e cti o n III. A  b el o w.  A s u p er vis or’s f ail ur e t o fil e  a  c o m pl ai nt i n  a c c or d a n c e 

wit h t his  p ar a gr a p h  m a y  c o n stit ut e  a  vi ol ati o n  of t his  r e g ul ati o n. 
 
 
 
 
 
 

 

3 T h e t er m s u p er vis or r ef ers t o  D O E  e m pl o y e e s  a cti n g i n  a s u p er vis or y  c a p a cit y  wit h  a ut h orit y 
o v er t h e t er ms  a n d  c o n diti o n s  of  e m pl o y m e nt.  T h e t er m s u p er vis or i n cl u d e s,  b ut is  n ot li mit e d 
t o,  pri n ci p als,  assist a nt  pri n ci p als  a n d sit e s u p er vis ors.  
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C.   E m pl o y e e s,  a p pli c a nt s  f or e m pl o y m e nt,  p ar e nt s,  st u d e nt s  a n d  ot h ers  w h o  d o  b u si n e ss 

wit h  t h e   D O E,   u s e   D O E  f a ciliti e s   or   ot h er wis e  i nt er a ct   wit h  t h e   D O E   m a y  fil e  

c o m pl ai nt s  all e gi n g  a  vi ol ati o n  of t his  p oli c y.  

D.   E x c e pt  as s et f ort h i n  S e cti o n s II. A  a n d II. B  a b o v e,  all  c o m pl ai nt s  m u st  b e fil e d  wit h 

O E O  as s o o n  as  p o ssi bl e i n  or d er f a cilit at e t h e  pr o m pt, t h or o u g h,  a n d f air r e s ol uti o n 

of s u c h  c o m pl ai nt s.  

E.   O E O  will  n ot  a c c e pt  c o m pl ai nt s fil e d  m or e t h a n  o n e  y e ar  aft er t h e  e v e nt t h at is t h e 

s u bj e ct  of t h e  c o m pl ai nt.  H o w e v er,  c o m pl ai nt s  all e gi n g  dis cri mi n ati o n,  h ar ass m e nt, 

or r et ali ati o n  c o m mitt e d  a g ai n st st u d e nt s  ar e  n ot s u bj e ct t o t his  o n e  y e ar  li mit. 

III.  C O M P L AI N T  P R O C E D U R E S  

A.   Pr o c e d ur e s f or  Fili n g  C o m pl ai nt s  

1.   I n di vi d u als  m a y fil e  c o m pl ai nt s  el e ctr o ni c all y  b y  u si n g t h e  c o m pl ai nt f or m 

a v ail a bl e  at  htt p s:// w w w. n y c e n et. e d u/ o e o ,  or  m a y fil e  c o m pl ai nt s  b y  n otif yi n g 

O E O  at t h e  p h o n e  n u m b er  or  b y  visiti n g  O E O  at t h e  a d dr e ss f o u n d  at t h e  e n d  of 

t his r e g ul ati o n. 

2.   A n i n di vi d u al  m a y fil e  a n  a n o n y m o u s  c o m pl ai nt  all e gi n g  a  vi ol ati o n  of t his 

r e g ul ati o n. O E O  will  r e vi e w a n o n y m o u s  c o m pl ai nt s  t o d et er mi n e  h o w  t h e y s h o ul d 

b e  pr o c e ss e d i n li g ht  of t h e i nf or m ati o n  pr o vi d e d.  

3.   W h e n   a   c o m pl ai nt  is  fil e d   all e gi n g   dis cri mi n ati o n   or   h ar ass m e nt   of   a  

st u d e nt,  t h e   pri n ci p al/ d e si g n e e   s h o ul d   d et er mi n e   w h et h er  i nt eri m  

i nt er v e nti o n s/ s u p p ort s f or t h e st u d e nt  ar e  a p pr o pri at e  w hil e t h e c as e is  b ei n g 

i n v e sti g at e d. I nt eri m i nt er v e nti o n s a n d  s u p p ort s c o ul d  i n cl u d e, b ut  ar e  n ot  li mit e d 

t o, g ui d a n c e  i nt er v e nti o ns, c o u n s eli n g,  assi g n m e nt  of  a n  a d ult  t o c h e c k  i n wit h  t h e 

st u d e nt,  c h a n g e i n s c h e d ul e,  or r ef err al t o t h e  a p pr o pri at e s c h o ol s u p p ort t e a m 

or  o ut si d e  or g a niz ati o n.  

4.   W h e n   a   c o m pl ai nt  is  fil e d   all e gi n g   dis cri mi n ati o n   or   h ar ass m e nt   of   a n  

e m pl o y e e,  t h e   e m pl o y e e’s  s u p er vis or   m a y   dis c u ss   wit h   O E O   w h et h er  i nt eri m  

i nt er v e nti o n s  f or  t h e   e m pl o y e e   ar e   a p pr o pri at e   w hil e  t h e   c as e  is   b ei n g  

i n v e sti g at e d. 

B.   Pr o c e d ur e s f or I n v e sti g ati n g  C o m pl ai nt s  

1.   U p o n r e c ei pt  of  a  c o m pl ai nt,  O E O  will  d et er mi n e  w h et h er t h e  c o m pl ai nt 

arti c ul at e s  a  vi ol ati o n  of t his r e g ul ati o n  a n d, if s o,  will  assi g n t h e  c o m pl ai nt t o  a n 

O E O  i n v e sti g at or   w h o  s h all   c o n d u ct   a n  i n v e sti g ati o n.  If   O E O   b eli e v e s  t h at  

irr e p ar a bl e  h ar m  will  o c c ur  b ef or e t h e  c o m pl ai nt  c a n  b e f ull y i n v e sti g at e d  a n d 

r e s ol v e d,   O E O   m a y  r e c o m m e n d  i nt eri m  r eli ef   p e n di n g   c o m pl eti o n   of  t h e  

i n v e sti g ati on  of t h e  c o m pl ai nt.  

2.   F oll o wi n g  t h e  i n v e sti g ati o n,   O E O   will  s u b mit   writt e n  fi n di n gs   a n d   a  

r e c o m m e n d ati o n as  t o w h et h er  t h er e h as  b e e n   a vi ol ati o n  of  t his r e g ul ati o n t o t h e 

C h a n c ell or   or  t h eir   d esi g n e e.   T h e   C h a n c ell or/ d e si g n e e   will  iss u e   a   writt e n  

d et er mi n ati o n  as t o  w h et h er t h er e  h as  b e e n  a  vi ol ati o n  of t his r e g ul ati o n    wit hi n  

https://www.nycenet.edu/oeo
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9 0  w or ki n g  d a ys  of  O E O’s r e c ei pt  of t h e  c o m pl ai nt,  u nl e ss  cir c u mst a n c e s  w arr a nt 

e xt e n si o n  of t h e ti m e  p eri o d.  C o m pl ai n a nt(s)  a n d r e s p o n d e nt(s)  will  b e i nf or m e d 

i n  writin g  of t h e  d et er mi n ati o n.  

3.   If  t h e   d et er mi n ati o n   c o n cl u d e s  t h at   a   vi ol ati o n   of  t his  r e g ul ati o n   h as  

o c c urr e d,  O E O  will  c o nf er  wit h t h e r e s p o n d e nt’s s u p er vis or t o  d et er mi n e if  a n y 

dis ci pli n ar y  or  c orr e cti v e  a cti o n is  r e q uir e d. 

4.   O E O   will   e n s ur e  t h at   a n y   c orr e cti v e   a cti o n  r e q uir e d   b y  t h e   writt e n  

d et er mi n ati o n is  i m pl e m e nt e d. 

C.   C o nfi d e nti alit y  

It is t h e  D O E’s  p oli c y t o r e s p e ct t h e  pri v a c y  of  all  p arti e s  a n d  wit n e ss e s r e g ar di n g 
c o m pl ai nt s   br o u g ht   u n d er  t his  r e g ul ati o n.   H o w e v er,  t h e  n e e d  f or   c o nfi d e nti alit y 
m u st  b e  b al a n c e d  a g ai n st t h e  o bli g ati o n t o  c o o p er at e  wit h l a wf ul i n v e sti g ati o n s, t o 
pr o vi d e  d u e  pr o c e ss t o t h e  a c c u s e d,  a n d/ or t o t a k e  n e c e ss ar y  a cti o n t o  c o n cili at e, 
i n v e sti g at e,   or  r e s ol v e  t h e   c o m pl ai nt.   T h er ef or e,  i nf or m ati o n  r e g ardi n g  t h e  
c o m pl ai nt  m a y  n e e d t o  b e  dis cl o s e d i n  c ert ai n  a p pr o pri at e  cir c u mst a n c e s.  

D.   F als e  A c c u s ati o n s  of  Dis cri mi n ati o n  

A n  i n di vi d u al w h o  k n o wi n gl y  m a k e s   a f als e a c c u s ati o n  of  dis cri mi n ati o n  or  k n o wi n gl y 
pr o vi d e s f als e i nf or m ati o n i n t h e  c o urs e  of  a n i n v e sti g ati o n  of  a  c o m pl ai nt,  m a y  b e 
s u bj e ct  t o   dis ci pli n e.   A   c o m pl ai nt   m a d e  i n   g o o d  f ait h,   e v e n  if  f o u n d  t o   b e  
u n s u b st a nti at e d,  will  n ot  b e  c o n si d er e d  a f als e  a c c u s ati o n.  

I V. DI S S E MI N A TI O N  O F  T H E S E  P R O C E D U R E S  
N oti c e  of  t h e D O E’s  A nti -Dis cri mi n ati o n  P oli c y  a n d  i nt er n al c o m pl ai nt  pr o c e d ur e s  m u st  b e 
gi v e n t o  e m pl o y e e s  a n n u all y. I n  a d diti o n,  e a c h  offi c e  a n d s c h o ol  m u st  pr o mi n e ntl y  p o st 
t h e   D O E’s   A nti-Dis cri mi n ati o n   P oli c y  (s e e   Att a c h m e nt   N o.   2),   w hi c h   pr o vi d e s   c o nt a ct  
i nf or m ati o n f or  O E O,  a n d i n di c at e s  w h er e  a  c o p y  of t his r e g ul ati o n  m a y  b e o bt ai n e d.  

I n  a c c or d a n c e  wit h  C h a n c ell or’s  R e g ul ati o n  A-8 3 2,  e a c h s c h o ol  m u st  distri b ut e  a  c o p y  of 
t h e  R e s p e ct f or  All  br o c h ur e  a n n u all y t o  p ar e nts  a n d st u d e nt s.  T his  br o c h ur e i nf or ms 
st u d e nt s  a n d   p ar e nt s   of t h e   D O E’s  A nti -Dis cri mi n ati o n   P oli c y  a n d  t h e   pr o c e d ur e s  f or 
st u d e nt s t o fil e  c o m pl ai nt s  of  dis cri mi n ati o n/ h ar ass m e nt  a g ai n st  D O E  e m pl o y e e s  o n t h e 
b asis   of   a n y   of  t h e   pr ot e ct e d   cl assifi c ati o n s   as   d e s cri b e d  i n   S e cti o n  I. B   a b o v e.  
P ar e nt s/ st u d e nt s  e nt eri n g t h e s c h o ol  d uri n g t h e s c h o ol  y e ar  m u st r e c ei v e  a  c o p y  of t h e 
br o c h ur e  u p o n r e gistr ati o n.  

V.   A L T E R N A TI V E  C O M P L AI N T  P R O C E D U R E S  
T h e s e  i nt er n al pr o c e d ur es  d o  n ot  d e n y  t h e ri g ht of  a n y  i n di vi d u al t o p urs u e  ot h er  a v e n u e s 
of r e c o urs e,  w hi c h  m a y i n cl u d e fili n g  c h ar g e s  wit h  a n y  of t h e  e xt er n al  a g e n ci e s  n ot e d 
b el o w.  

•   U. S.  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n,  Offi c e f or  Ci vil  Ri g ht s  

•   U. S.  E q u al  E m pl o y m e nt  O p p ort u nit y  C o m missi o n  

•   N e w  Y or k  St at e  Di visi o n  of  H u m a n  Ri g ht s  

•   N e w  Y or k  Cit y  C o m missi o n  o n  H u m a n  Ri g ht s  
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T h e ti m e fr a m e s f or fili n g  wit h t h e s e  a g e n ci e s  m a y  v ar y.  W h er e  a  c o m pl ai nt is fil e d  wit h 
a n  e xt er n al  a g e n c y  or  a  c o urt  of  c o m p et e nt j uris di cti o n,  O E O  will tr a n sf er t h e  m att er t o 
t h e  D O E’s  L e g al  Offi c e. 

VI.  I N Q UI RI E S 
I n quiri e s  p ert ai ni n g t o t his r e g ul ati o n s h o ul d  b e  a d dr e ss e d t o: 

Offi c e  of  E q u al  O p p ort u nit y  a n d  Di v ersit y  M a n a g e m e nt  

N Y C  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n 

6 5  C o urt  Str e et  

Br o o kl y n,  N Y  1 1 2 0 1  

T el e p h o n e:  7 1 8 -9 3 5 -3 3 2 0  

F a x:  7 1 8 -9 3 5 -2 5 3 1  
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S U M M A R Y  O F  P R O HI BI T E D  DI S C RI MI N A TI O N  
 
 

C h a n c ell or’s  R e g ul ati o n  A -8 3 0 s et s f ort h t h e  pr o c e d ur e s  b y  w hi c h  e m pl o y e e s,  a p pli c a nt s f or 

e m pl o y m e nt,  st u d e nt s,  p ar e nt s  a n d  ot h ers  w h o  d o  b u si n e ss  wit h  t h e N e w  Y or k  Cit y  D e p art m e nt 

of  E d u c ati o n ( D O E),  u s e  D O E f a ciliti e s  or  ot h er wis e i nt er a ct  wit h t h e  D O E  c a n r ais e  a n d r e s ol v e 

cl ai ms  of  dis cri mi n ati o n  wit hi n  t h e N e w  Y or k  Cit y  p u bli c  s c h o ol  s yst e m. T h e  f oll o wi n g i nf or m ati o n 

i s i nt e n d e d t o  pr o vi d e  g ui d a n c e t o  assist  p e o pl e i n a v oi di n g  dis cri mi n at or y  pr a cti c e s  b ut is  n ot, 

h o w e v er,  e x h a u sti v e.  

Ali e n a g e / Citiz e n s hi p :  a ct u al  or  p er c ei v e d i m mi gr ati o n st at u s  or st at u s  as  a  citiz e n  of  a  c o u ntr y 

ot h er t h a n t h e  U nit e d  St at e s  of  A m eri c a. It s h all  n ot  b e  a n  u nl a wf ul  dis cri mi n at or y  pr a cti c e f or 

a n y  p ers o n t o  dis cri mi n at e  o n t h e  gr o u n d  of  ali e n a g e  or  citi z e n s hi p st at u s  or t o  m a k e i n q uir y  as 

t o  a  p ers o n’s  ali e n a g e  or  citi z e n s hi p st at u s  or t o  gi v e  pr ef er e n c e t o  a  p ers o n  w h o is  a  citiz e n  or 

n ati v e  of  t h e U nit e d  St at e s  w h e n  s u c h pr ef er e n c e  is e x pr e ssl y  p er mitt e d  or  r e q uir e d b y   a f e d er al, 

cit y  or st at e l a w  or  r e g ul ati o n. 

C ar e gi v er  St at u s :  a ct u al  or  p er c ei v e d st at u s  as  a  c ar e gi v er.  T h e t er m  c ar e gi v er  m e a n s  p ers o n 

w h o  pr o vi d e s  dir e ct  a n d  o n g oi n g  c ar e f or  a  mi n or  c hil d  or  a  c ar e r e ci pi e nt.  A  c ar e r e ci pi e nt is 

d efi n e d  as  a  p ers o n  wit h  a  dis a bilit y  w h o: (i) is  a  c o v er e d r el ati v e,  or  a  p ers o n  w h o r e si d e s i n t h e 

c ar e gi v er’s  h o u s e h ol d;  a n d (ii) r eli e s  o n t h e  c ar e gi v er f or  m e di c al  c ar e  or t o  m e et t h e  n e e d s  of 

d ail y li vi n g.  A  c o v er e d r el ati v e i n cl u d e s  a  c ar e gi v er’s  c hil d, s p o u s e,  d o m e sti c  p art n er,  p ar e nt, 

si bli n g,  gr a n d c hil d  or  gr a n d p ar e nt,  or t h e  c hil d  or  p ar e nt  of t h e  c ar e gi v er’s s p o u s e  or  d o m e sti c 

p art n er,  or  a n y  ot h er i n di vi d u al i n  a f a mili al r el ati o n s hi p  wit h t h e  c ar e gi v er.  

C o n s u m er  Cr e dit  Hi st or y :  a n i n di vi d u al’s  cr e dit  w ort hi n e ss,  cr e dit st a n di n g,  cr e dit  c a p a cit y,  or 

p a y m e nt  hist or y.  E m pl o y ers  m a y  n ot r e q u e st  or  us e t h e  c o n s u m er  cr e dit  hist or y  of  a n  a p pli c a nt 

or   e m pl o y e e  f or  t h e   p ur p o s e   of   m a ki n g   a n y   e m pl o y m e nt   d e cisi o n s,  i n cl u di n g   hiri n g,  

c o m p e n s ati o n,  a n d  ot h er t er ms  a n d  c o n diti o n s  of  e m pl o y m e nt  u nl e ss  e x pr e ssl y  p er mitt e d  or 

r e q uir e d  b y l a w  or r e g ul ati o n. 

Di s a bilit y :  a ct u al  or  p er c ei v e d  dis a bilit y,  or  hist or y  of  dis a bilit y.  T h e t er m  “ dis a bilit y ”  m e a n s  a n y 

p h ysi c al,  m e di c al,  m e nt al,  or  p s y c h ol o gi c al i m p air m e nt  or  hist or y  or r e c or d  of s u c h i m p air m e nt, 

or  a  c o n diti o n r e g ar d e d  b y  ot h ers  as  a  dis a bilit y. It is  n ot  dis cri m i n at or y f or  a n  e m pl o y er t o 

r e q uir e t h at  a n y  e m pl o y e e  or  a p pli c a nt  b e  a bl e t o  p erf or m t h e  e ss e nti al f u n cti o n s  of  a j o b  wit h 

or  wit h o ut  r e as o n a bl e a c c o m m o d ati o n.  If  a p ers o n  b eli e v e s  t h at t h e y h a v e   a q u alif yi n g  dis a bilit y 

a n d is i n  n e e d  of  a r e as o n a bl e  a c c o m m o d ati o n i n  or d er t o f ulfill t h e  e ss e nti al f u n cti o n s  of t h eir 

p o siti o n,  t h at p ers o n  s h o ul d c o nt a ct  t h e D O E’s  H R  C o n n e ct  Offi c e  of  M e di c al,  L e a v e s  a n d  R e c or d s 

or  D O E’s  Dis a bilit y  C o or di n at or  wit hi n  t h e Offi c e  of  E q u al  O p p ort u nit y  a n d  Di v ersit y  M a n a g e m e nt 

( O E O) f or  a d diti o n al i nf or m ati o n. 
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Et h ni cit y / N ati o n al  Ori gi n :  a ct u al  or  p er c ei v e d  n ati o n al  ori gi n  or  et h ni c i d e ntit y.  N ati o n al  ori gi n 

i s disti n ct  fro m  r a c e/ c ol or or  r eli gi o n/ cr e e d b e c a us e  p e o pl e  of  s e v er al  r a c es a n d  r eli gi o n s or  t h eir 

f or b e ar ers   m a y   c o m e  fr o m   o n e   n ati o n.   T h e  t er m   “ n ati o n al   ori gi n ”  i n cl u d e s   m e m b ers   of   all  

n ati o n al  gr o u p s  a n d  gr o u p s  of  p ers o n s  of  c o m m o n  a n c e str y,  h erit a g e,  or  b a c k gr o u n d ; it  als o 

i n cl u d e s i n di vi d u als  w h o  ar e  m arri e d t o  or  ass o ci at e d  wit h  a  p ers o n  or  p ers o n s  of  a  p arti c ul ar 

n ati o n al  ori gi n.  

G e n d er : a ct u al  or  p er c ei v e d  g e n d er,  pr e g n a n c y,  or  c o n diti o n s  r el at e d t o pr e g n a n c y  or  c hil d birt h. 

T h e  pr o hi biti o n  a g ai n st  g e n d er  dis cri mi n ati o n i n cl u d e s s e x u al  h ar ass m e nt.  T h e t er m  “ g e n d er ” 

als o  i n cl u d e s  a p ers o n’s  a ct u al  or  p er c ei v e d  g e n d er  i d e ntit y a n d  g e n d er  e x pr e ssi o n,  m e a ni n g  t h eir 

s elf -i m a g e,  a p p e ar a n c e,  b e h a vi or,  e x pr e ssi o n,  or  ot h er g e n d er -r el at e d  c h ar a ct eristi c, r e g ar dl e ss 

of t h e s e x  assi g n e d t o t h at  p ers o n  at  birt h.  G e n d er  dis cri mi n ati o n  m a y i n cl u d e,  b ut is  n ot li mit e d 

t o,   d e ni al   of   a c c e ss  t o  r e str o o ms,   c h a n gi n g  r o o ms,  l o c k er  r o o ms,   a n d/ or   D O E   pr o gr a ms   or  

a cti viti e s   o n  t h e   b asis   of   g e n d er   or  t h e   u s e   of   n a m e(s)   or   pr o n o u n(s)  i n   a   m a n n er  t h at  

dis cri mi n at e s  ( e. g.,   d eli b er at el y   u si n g   a   pr o n o u n  t h at  is   n ot   c o n sist e nt   wit h  t h e  i n di vi d u al’s  

g e n d er i d e ntit y  ass ert e d i n s c h o ol,  w or k,  or  ot h er  D O E  pr o gr a m  or  a cti vit y).  

P art n er s hi p  St at u s :  a ctu al  or  p er c ei v e d st at u s  of  b ei n g i n  a r e gist er e d  d o m e sti c  p art n ers hi p.  
 

Milit ar y  St at u s :  a p ers o n’s  p arti ci p ati o n  i n t h e milit ar y  s er vi c e of  t h e U nit e d  St at e s  or  t h e milit ar y 

s er vi c e  of  t h e st at e,  i n cl u di n g b ut  n ot  li mit e d t o, t h e Ar m e d  F or c e s  of  t h e U nit e d  St at e s,  t h e Ar m y 

N ati o n al  G u ar d,  t h e Air  N ati o n al  G u ar d,  t h e N e w  Y or k  N a v al  Militi a,  t h e N e w  Y or k  G u ar d  a n d  s u c h 

a d diti o n al f or c e s  as  m a y  b e  cr e at e d  b y t h e f e d er al  or st at e  g o v er n m e nt  as  a ut h ori z e d  b y  l a w. 

Pr e di s p o si n g  G e n eti c  C h ar a ct eri sti c :  a n y i n h erit e d  g e n e  or  c hr o m o s o m e,  or  alt er ati o n t h er e of, 

d et er mi n e d  b y  a  g e n eti c t e st  or i nf err e d fr o m i nf or m ati o n  d eri v e d fr o m  a n i n di vi d u al  or f a mil y 

m e m b er  t h at is s ci e ntifi c all y  or  m e di c all y  b eli e v e d  t o pr e dis p o s e  a n  i n di vi d u al or  t h e off s pri n g  of 

t hat i n di vi d u al t o  a  dis e as e  or  dis a bilit y,  or is  ass o ci at e d  wit h  a st atisti c all y si g nifi c a nt i n cr e as e d 

ris k  of  d e v el o p m e nt  of  a  p h ysi c al  or  m e nt al  dis e as e  or dis a bilit y.  

Pri or  Arr e st / C o n vi cti o n : r e c or d  of  pri or  arr e st s  a n d  c o n vi cti o n s f or  cri mi n al  off e n s e s. Aft er t h e 

e xt e n si o n   of   a   c o n diti o n al   off er,  t h e   D O E  r e q uir e s   a   b a c k gr o u n d  i n v e sti g ati o n,  i n cl u di n g  

fi n g er pri nt i nf or m ati o n,  w hi c h is r e vi e w e d  u n d er  C h a n c ell or’s  R e g ul ati o n  C-1 0 5  as  w ell  as  a n y 

a p pli c a bl e l a ws  a n d r e g ul ati o n s.  

R eli gi o n / Cr e e d : a ct u al  or  p er c ei v e d  r eli gi o n or  cr e e d  (s et of  f u n d a m e nt al b eli ef s,  w h et h er  or  n ot 

t h e y  c o n stit ut e  a r eli gi o n).  A n  e m pl o y e e r e q u e sti n g  a r e as o n a bl e  a c c o m m o d ati o n f or r eli gi o u s 

r e as o n s s h o ul d f oll o w t h e  pr o c e d ur e s i n  C h a n c ell or’s  R e g ul ati o n  C -6 0 6.  A st u d e nt r e q u e sti n g  a 

r e as o n a bl e  a c c o m m o d ati o n f or r eli gi o u s r e as o n s s h o ul d f oll o w t h e  pr o c e d ur e s i n  C h a n c ell or’s 

R e g ul ati o n   A-6 3 0.  

S e x u al  H ar a s s m e nt : 
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A.   S e x u al  H ar a s s m e nt  b et w e e n  E m pl o y e e s : 

S e x u al  h ar ass m e nt  of  o n e  e m pl o y e e  b y  a n ot h er  c o n sist s  of  u n w el c o m e s e x u al  a d v a n c e s, 

r e q u e st s f or s e x u al f a v ors,  a n d  ot h er  v er b al  or  p h ysi c al  c o n d u ct  or  c o m m u ni c ati o n  of  a 

s e x u al  n at ur e  w h e n:  

1.   s u b missi o n t o s u c h  c o n d u ct is  m a d e  eit h er  e x pli citl y  or i m pli citl y  a t er m  or  c o n diti o n  of 

a n i n di vi d u al’s  e m pl o y m e nt;  

2.   s u b missi o n t o  or r ej e cti o n  of s u c h  c o n d u ct  b y  a n i n di vi d u al is  u s e d  as t h e  b asis f or 

e m pl o y m e nt  d e cisi o n s  aff e cti n g s u c h i n di vi d u al;  or  

3.   s u c h  c o n d u ct  h as t h e  p ur p o s e  or  eff e ct  of  u nr e as o n a bl y i nt erf eri n g  wit h  a n i n di vi d u al’s 

w or k   p erf or m a n c e   or   cr e ati n g   a n  i nti mi d ati n g,   h o stil e   or   off e nsi v e   w or ki n g  

e n vir o n m e nt.  

S e x u al   h ar ass m e nt   m a y  t a k e   diff er e nt  f or ms,  i n cl u di n g   e x pli cit  s e x u al   pr o p o siti o n s   or  

t hr e at s, s e x u al i n n u e n d os, s e x u all y s u g g e sti v e  c o m m e nt s, s e x u all y  ori e nt e d j o k e s,  o b s c e n e 

g e st ur e s,   dis pl a ys   of   p or n o gr a p hi c   or   o b s c e n e   vis u al   or   pri nt e d   m at eri al,   a n d   p h ysi c al  

c o nt a ct,  s u c h   as  t o u c hi n g,   p atti n g,   pi n c hi n g   or   br u s hi n g   a g ai n st   a n ot h er’s   b o d y.   T h e s e  

b e h a vi ors  c a n  c o n stit ut e s e x u al  h ar ass m e nt  w h et h er t h e y  ar e  dir e ct e d  at  p ers o n s  of t h e 

s a m e  or  o p p o sit e s e x  a n d  m a y  als o  c o n stit ut e  cri mi n al  b e h a vi or.  

B.   S e x u al  H ar a s s m e nt  of  St u d e nt s  b y  E m pl o y e e s:  

O E O  will f or w ar d  c o m pl ai nt s  of t his  n at ur e t o t h e  S p e ci al  C o m missi o n er  of I n v e sti g ati o n s 

w h o  will  d et er mi n e  h o w t o  pr o c e e d.  

S e x u al   c o n d u ct   b et w e e n   a n   a d ult   e m pl o y e e   a n d   a  st u d e nt   c a n   n e v er   b e   c o n si d er e d  

w el c o m e  or  a p pr o pri at e.  S e x u al  h ar ass m e nt  of   a st u d e n t b y  a n  e m pl o y e e  c o n sist s  of  s e x u al 

a d v a n c e s, r e q u e st s f or s e x u al f a v ors  a n d  ot h er  v er b al  a n d  p h ysi c al  c o n d u ct  of  a s e x u al 

n at ur e.  It i n cl u d e s sit u ati o n s  w h er e:  

1.   s u b missi o n t o s u c h  c o n d u ct is  a  c o n diti o n  of t h e st u d e nt’s  a d v a n c e m e nt  or  o bt ai ni n g 

a n  e d u c ati o n;  

2.   s u b missi o n  t o or  r ej e cti o n of  s u c h  c o n d u ct  b y   a st u d e nt  is u s e d  as   a b asis  f or e v al u ati n g 

or  gr a di n g  a st u d e nt  or  as  a f a ct or i n  d e cisi o n s  aff e cti n g t h e st u d e nt’s  e d u c ati o n;  or  

3.   s u c h  c o n d u ct  h as t h e  p ur p o s e  or  eff e ct  of  u nr e as o n a bl y i nt erf eri n g  w it h  a  st u d e nt’s 

e d u c ati o n  or  cr e ati n g  a n i nti mi d ati n g,  h o stil e  or  off e n si v e  e d u c ati o n al  e n vir o n m e nt.  

S e x u al   h ar ass m e nt   m a y  t a k e   diff er e nt  f or ms,  i n cl u di n g   e x pli cit  s e x u al   pr o p o siti o n s   or  

t hr e at s, s e x u al i n n u e n d os, s e x u all y s u g g e sti v e c o m m e nt s,  s e x u all y  ori e nt e d  j o k e s, o b s c e n e 

g e st ur e s,  dis pl a ys  of  p or n o gr a p hi c  or  o b s c e n e  vis u al  or  pri nt e d  m at eri al,  a n d  p h ysi c al  
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c o nt a ct, s u c h  as t o u c hi n g,  p atti n g,  pi n c hi n g  or  br u s hi n g  a g ai n st  a n ot h er’s  b o d y.  T h e s e 

b e h a vi ors  c a n  c o n stit ut e s e x u al  h ar ass m e nt  w h et h er t h e y  ar e  dir e ct e d  at  p ers o n s  of t h e 

s a m e  or  o p p o sit e s e x  a n d  m a y  als o  c o n stit ut e  cri mi n al  b e h a vi or.  

C.   S e x u al  H ar a s s m e nt  of  St u d e nt s  b y  St u d e nt s : 

Pl e as e r ef er t o  C h a n c ell or’s  R e g ul ati o n  A -8 3 1:  St u d e nt -t o-St u d e nt  S e x u al  H ar ass m e nt.  

S e x u al  Ori e nt ati o n :  a n i n di vi d u al’s  a ct u al  or  p er c ei v e d r o m a nti c,  p h ysi c al  or s e x u al  attr a cti o n t o 

ot h er  p ers o n s,  or l a c k t h er e of,  o n t h e  b asis  of  g e n d er.  A  c o nti n u u m  of s e x u al  ori e nt ati o n  e xist s 

a n d i n cl u d e s,  b ut is  n ot li mit e d t o,  h et er o s e x u alit y,  h o m o s e x u alit y,  bis e x u alit y,  as e x u alit y,  a n d 

p a n s e x u alit y.  

U n e m pl o y m e nt  St at u s :  T h e t er m  u n e m pl o y m e nt  m e a n s  n ot  h a vi n g  a j o b,  b ei n g  a v ail a bl e f or 

w or k   a n d  s e e ki n g   e m pl o y m e nt.   H o w e v er,  t h er e   ar e   all o w a n c e s  i n  t h e  l a w  t h at   p er mit   a n  

e m pl o y er t o  c o n si d er  a n  a p pli c a nt’s  u n e m pl o y m e nt  w h e n t h er e is  a s u b st a nti all y -j o b r el at e d 

r e as o n f or  d oi n g s o  or t o i n q uir e i nt o t h e  cir c u mst a n c e s s urr o u n di n g  a n  a p pli c a nt’s s e p ar ati o n 

fr o m  pri or  e m pl o y m e nt. 

Vi cti m  of   D o m e sti c   Vi ol e n c e,   S e x u al   Off e n s e s,   or   St al ki n g :  A n  a ct u al  or  p er c ei v e d  vi cti m  of 

d o m e sti c  vi ol e n c e  is  a p ers o n  w h o  h as  b e e n  s u bj e ct e d  t o a ct s  or  t hr e at s of  vi ol e n c e,  n ot  i n cl u di n g 

a ct s  of s elf -d ef e n s e,  c o m mitt e d  b y  a  c urr e nt  or f or m er s p o u s e  of t h e  vi cti m,  b y  a  p ers o n  w h o is 

c o h a bit ati n g  wit h  or  w h o  h as  c o h a bit at e d  wit h t h e  vi cti m,  b y  a  p ers o n  w h o is  or  h as  b e e n i n  a 

c o nti n ui n g  s o ci al  r el ati o n s hi p   of   a  r o m a nti c   or  i nti m at e   n at ur e   or   a   p ers o n   w h o  is   or   h as  

c o nti n u o u sl y  or  at r e g ul ar i nt er v als li v e d i n t h e s a m e  h o u s e h ol d  as t h e  vi cti m.  

A n  a ct u al  or  p er c ei v e d  vi cti m  of s e x  off e n s e s  or st al ki n g is  a  p ers o n  w h o  h as  b e e n s u bj e ct e d t o 

s u c h  b e h a vi or  as  d efi n e d  b y t h e  p e n al  c o d e.  

A n   e m pl o y e e  m a y r e q u e st   a r e as o n a bl e  a c c o m m o d ati o n   d u e t o t h eir st at u s  as  a n   a ct u al  or 

p er c ei v e d  vi cti m  of  d o m e sti c  vi ol e n c e, s e x  off e ns e s  or st al ki n g i n  or d er t o f ulfill t h e  e ss e nti al 

r e q u e st s  of  a j o b.  T h e  e m pl o y e e  m a y  b e  as k e d t o  pr o vi d e  c ertifi c ati o n t h at t h e y  ar e  a  vi cti m  of 

d o m e sti c   vi ol e n c e,  s e x   off e n s e s   or  st al ki n g.   A n   e m pl o y e e  r e q u e sti n g  t h e  r e as o n a bl e  

a c c o m m o d ati o n s h all  pr o vi d e  a  c o p y  of s u c h  c ertifi c ati o n  wit hi n  a r e as o n a bl e  p eri o d  aft er t h e 

r e q u e st is  m a d e.  T h e  c ertifi c ati o n r e q uir e m e nt  m a y  b e s atisfi e d  b y  pr o vi di n g  a  p oli c e  or  c o urt 

r e c or d,  d o c u m e nt ati o n fr o m  a n  e m pl o y e e,  a g e nt,  or  v ol u nt e er  of  a  vi cti m s er vi c e s  or g a ni z ati o n, 

a n  att or n e y,   a m e m b er  of  t h e cl er g y,  or   a m e di c al  or  ot h er  pr of e ssi o n al  s er vi c e  pr o vi d er  t h at t h e 

e m pl o y e e  or t h at  e m pl o y e e’s f a mil y  or  h o u s e h ol d  m e m b er s o u g ht  assist a n c e  as  a n  a ct u al  or 

p er c ei v e d  vi cti m  of  d o m e sti c  vi ol e n c e,  s e x off e n s e s,  or  st al ki n g a n d/ or  t h e eff e ct s  of  t h e vi ol e n c e 

or st al ki n g;  or  ot h er i nf or m ati o n  c o n sist e nt  wit h t h e  e m pl o y e e’s  dis cl o s ur e  a n d t h e r e q u e st f or 

a c c o m m o d ati o n.  



 

 

C h a n c ell or  R e g ul ati o n  A -8 3 0  
Att a c h m e nt  N o.  2  
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P U B LI C  N O TI FI C A TI O N  O F  A N TI -DI S C RI MI N A TI O N  P O LI C Y  
It i s t h e  p oli c y  of t h e  N e w  Y or k  Cit y  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n ( D O E) t o  pr o vi d e  e q u al  e m pl o y m e nt  o p p ort u niti e s i n  a c c or d a n c e  wit h  a p pli c a bl e l a w s  a n d r e g ul ati o n s 
a n d  wit h o ut  r e g ar d t o  a ct u al  or  p er c ei v e d  r a c e,  c ol or,  r eli gi o n,  cr e e d,  et h ni cit y,  n ati o n al  ori gi n,  ali e n a g e,  citi z e n s hi p  st at u s,  a g e,  m arit al  st at u s,  p art n er s hi p  st at u s, 
di s a bilit y,  s e x u al  ori e nt ati o n,  g e n d er,  milit ar y  st at u s,  u n e m pl o y m e nt  st at u s,  pri or  r e c or d of  arr e st  or  c o n vi cti o n,  c ar e gi v er  st at u s,  c o n s u m er  cr e dit  hi st or y,  pr e di s p o si n g 
g e n eti c  c h ar a ct eri sti c s,  or  st at u s  a s   a vi cti m  of  d o m e sti c  vi ol e n c e,  s e x u al  off e n s e s,  or  st al ki n g,  a n d  t o m ai nt ai n  a n  e n vir o n m e nt  fr e e of  h ar a s s m e nt  o n  a n y  of  t h e a b o v e 
pr ot e ct e d  cl a s sifi c ati o n s,  i n cl u di n g s e x u al  h ar a s s m e nt  a n d  r et ali ati o n. 

 
It i s t h e p oli c y  of  t h e D O E  t o pr o vi d e  e q u al  e d u c ati o n al  o p p ort u niti e s  i n a c c or d a n c e  wit h  a p pli c a bl e  l a w s a n d  r e g ul ati o n s a n d  wit h o ut  r e g ar d t o a ct u al  or  p er c ei v e d  r a c e, 
c ol or,  r eli gi o n, a g e,  cr e e d,  et h ni cit y,  n ati o n al  ori gi n,  ali e n a g e,  citi z e n s hi p  st at u s,  di s a bilit y,  s e x u al  ori e nt ati o n,  g e n d er,  or  w ei g ht  a n d  t o m ai nt ai n  a n  e n vir o n m e nt  fr e e of 
h ar a s s m e nt  o n  t h e b a si s  of  a n y  of  t h e a b o v e  pr ot e ct e d  cl a s sifi c ati o n s,  i n cl u di n g s e x u al  h ar a s s m e nt  a n d  r et ali ati o n. 

 
T hi s  p oli c y  i s i n a c c or d a n c e  wit h  Titl e  VI  a n d  Titl e  VII  of  t h e Ci vil  Ri g ht s  A ct  of  1 9 6 4,  Titl e  I X of  t h e E d u c ati o n  A m e n d m e nt s  of  1 9 7 2,  A g e  Di s cri mi n ati o n  i n E m pl o y m e nt 
A ct  of  1 9 6 7,  S e cti o n  5 0 3  a n d  S e cti o n  5 0 4  of  t h e R e h a bilit ati o n  A ct  of  1 9 7 3,  F air  L a b or  St a n d ar d s  A m e n d m e nt s  of  1 9 7 4,  I m mi gr ati o n R ef or m  a n d  C o ntr ol  A ct  of  1 9 8 6, 
T h e  A m eri c a n s  wit h  Di s a biliti e s  A ct  of  1 9 9 0,  Ci vil  Ri g ht s  A ct  of  1 9 9 1,  N e w  Y or k  St at e  a n d  Cit y  H u m a n  Ri g ht s  L a w s  a n d  Pr o vi si o n s  of  A nti -Di s cri mi n ati o n  i n C oll e cti v e 
B ar g ai ni n g  A gr e e m e nt s  of  t h e D e p art m e nt  of  E d u c ati o n  of  t h e Cit y  of  N e w  Y or k.  

 
C h a n c e ll or’ s R e g ul ati o n   A-8 3 0  s et s  f ort h t h e pr o c e d ur e s  f or e m pl o y e e s,  p ar e nt s  of  st u d e nt s,  st u d e nt s  a n d  ot h er s  w h o  d o  b u si n e s s  wit h,  u s e  D O E  f a ciliti e s or  ot h er wi s e 
i nt er a ct wit h  t h e D O E  t o fil e c o m pl ai nt s  of  u nl a wf ul  di s cri mi n ati o n,  h ar a s s m e nt  b y  D O E  e m pl o y e e s  or  r et ali ati o n b a s e d  u p o n  s u c h  c o m pl ai nt s.  C o m pl ai nt s  m a y  b e  fil e d 
b y  c o nt a cti n g  t h e Offi c e  of  E q u al  O p p ort u nit y  a n d  Di v er sit y  M a n a g e m e nt  ( O E O) or  b y  fili n g wit h  o n e  of  t h e a g e n ci e s  i d e ntifi e d b el o w.   A c o p y  of  C h a n c ell or’ s  R e g ul ati o n 
A- 8 3 0  m a y  b e  o bt ai n e d fr o m  O E O  or  at  w w w. n y c. g o v/ s c h o ol s/ o e o/ . 

 

D O E  R e s o ur c e s:  
Offi c e  of  E q u al  O p p ort u nit y  a n d  Di v er sit y  M a n a g e m e nt 

N e w  Y or k  Cit y  D e p a rt m e nt  of  E d u c ati o n  
6 5  C o urt  St r e et 

Br o o kl y n,  N e w  Y or k  1 1 2 0 1  
T el:   7 1 8 -9 3 5 -3 3 2 0   F a x:   7 1 8 -9 3 5 -2 5 3 1  

E xt er n al  R e s o ur c e s:  

 Q u e sti o n s r e g ar di n g  Titl e I X  c o m pli a n c e 
s h o ul d  b e r ef err e d t o:  

Titl e I X  C o or di n at or 
6 5  C o urt  Str e et  

Br o o kl y n,  N Y  1 1 2 0 1  
T el:  7 1 8 -9 3 5 -3 3 2 0  

Titl e _I X _I n q uiri e s @ s c h o ols. n y c. g o v  

Q u e sti o n s r e g ar di n g  S e cti o n  5 0 4 
a c c o m m o d ati o n s  s h o ul d  b e r ef err e d t o:  
 
S e cti o n  5 0 4  C o or di n at or 
5 0 4 A c c o m m o d ati o n s @ s c h o ol s. n y c. g o v  

 

V er si o n:  A u g u st  2 9,  2 0 1 9  

U. S.  E q u al  E m pl o y m e nt 
O p p ort u nit y  C o m mi s si o n  

N e w  Y or k  Di stri ct  Offi c e  
3 3  W hit e h all  Str e et,  5 t h Fl o or 
N e w  Y or k,  N e w  Y or k  1 0 0 0 4 
2 1 2 -3 3 6 -3 6 2 0  

Offi c e f or  Ci vil  Ri g ht s 
N e w  Y or k  Offi c e  

U. S.  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n 
3 2  Ol d  Sli p,  2 6 t h Fl o or  

N e w  Y or k,  N Y  1 0 0 0 5 -2 5 0 0 
6 4 6 -4 2 8 -3 9 0 0  

N e w  Y or k  St at e  Di vi si o n  of 
H u m a n  Ri g ht s  

1  F or d h a m  Pl a z a  -  4t h Fl o or 

Br o n x,  N e w  Y or k  1 0 4 5 8 

7 1 8 -7 4 1 -8 4 0 0  

N e w  Y or k  Cit y  C o m mi s si o n  o n 
H u m a n  Ri g ht s  

2 2  R e a d e  Str e et  –  1 st Fl o or 
N e w  Y or k,  N Y  1 0 0 0 7  

2 1 2 -3 0 6 -7 4 5 0  

 

http://www.nyc.gov/schools/oeo/
mailto:Title_IX_Inquiries@schools.nyc.gov
mailto:504Accommodations@schools.nyc.gov


 
 

 
 

B Y  E M AI LB Y  E M AI L   
 
 
A u g u st  1 3,  2 0 2 0  
 
 
Ri c h ar d  A.  C arr a n z a   
C h a n c ell or 
N e w  Y or k  Cit y  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n  
5 2  C h a m b er s  Str e et  
N e w  Y or k,  N e w  Y or k  1 0 0 0 7 
 
A u dit  St at u s:   
E v al u ati o n  of  S e x u al  H ar a s s m e nt  Pr e v e nti o n  a n d  R e s p o n s e  Pr a cti c e s  f or A u dit 
P eri o d  J a n u ar y  1,  2 0 1 8 t o D e c e m b er  3 1,  2 0 1 9 .  
D et er mi n ati o n:  FI N A LFI N A L   
R e s ol uti o n  # : 2 0 2 0 A P / 2 4 1 -7 4 0 -(2 0 2 0 )  
 
 
D e ar  C h a n c ell or   C arr a n z a : 
 
O n  b e h alf  of t h e  m e m b er s  of t h e  E q u al  E m pl o y m e nt  Pr a cti c e s  C o m mi s si o n 
( E E P C), t h a n k  y o u f or t h e  c o nti n u e d  c o o p er ati o n  e xt e n d e d t o  o ur  st aff.  T hi s 
d o c u m e nt  s er v e s  a s  a f oll o w -u p  e v al u ati o n  a n d  Fi n al  D et er mi n ati o n t o t h e 
f oll o wi n g:  
 
Pr eli mi n ar y  D et er mi n ati o n I s s u e d  o n:  J ul y 2 9,  2 0 2 0  
N o  R e s p o n s e  R e c ei v e d.    
 
P ur p o s eP ur p o s e   
C h a pt er   3 5,   S e cti o n s   8 1 5( a)( 1 5)   a n d  ( 1 9)   of  t h e   N e w   Y or k   Cit y   C h art er  
( C h art er)  c all s f or  a g e n c y  h e a d s t o  e n s ur e  a n d  pr o m ot e  e q u al  o p p ort u nit y 
f or   all   p er s o n s  i n   a p p oi nt m e nt,   p a y m e nt   of   w a g e s,   d e v el o p m e nt,   a n d  
a d v a n c e m e nt,  a n d t o  e st a bli s h  m e a s ur e s  a n d  pr o gr a m s t o  e n s ur e  a f air  a n d 
eff e cti v e   affir m ati v e   e m pl o y m e nt   pl a n  t o   pr o vi d e   e q u al   e m pl o y m e nt  
o p p ort u nit y ( E E O) f or  mi n orit y  gr o u p  m e m b er s  a n d  w o m e n.  
 
C h art er  C h a pt er  3 6,  S e cti o n s  8 3 0( a)  a n d  8 3 1( d)( 2)  a n d ( 5)  a ut h ori z e t h e 
E E P C  t o   a u dit,   r e vi e w,   e v al u at e,  a n d   m o nit or   t h e   e m pl o y m e nt   pr a cti c e s,  
pr o c e d ur e s,   a n d   pr o gr a m s   of   cit y   a g e n ci e s   a n d   ot h er   m u ni ci p al   e ntiti e s,  
h er ei n aft er “ e ntiti e s, ”  a n d t h eir  eff ort s t o  e n s ur e f air  a n d  eff e cti v e  E E O f or 
w o m e n  a n d  mi n orit y  e m pl o y e e s  a n d  a p pli c a nt s.  C h art er  S e cti o n s  8 3 1( d )( 2) 
a n d   8 3 2( c)   a ut h ori z e  t h e   E E P C  t o   m a k e   a   d et er mi n ati o n  t h at   a n y   pl a n,  
pr o gr a m,   pr o c e d ur e,   a p pr o a c h,   m e a s ur e,   or   st a n d ar d   d o e s   n ot   pr o vi d e  

 

S a s h a  N e h a  A h uj aS a s h a  N e h a  A h uj a   

C h air  

  

A n g el a  C a br er aA n g el a  C a br er a   

El ai n e  S.  R ei s s,  E s q.El ai n e  S.  R ei s s,  E s q.   

Ar v a  R.  Ri c e Ar v a  R.  Ri c e    

C o m mi s si o n er s   

  

C h ari s e  L.  T err yC h ari s e  L.  T err y   

E x e c uti v e  Dir e ct or   

 

J e n nif er  S h a w,  E s q.J e n nif er  S h a w,  E s q. 

E x e c uti v e  A g e n c y  C o u n s el /  

Dir e ct or  of  C o m pli a n c e   

  

2 5 3  Br o a d w a y 2 5 3  Br o a d w a y    

S uit e  6 0 2S uit e  6 0 2   

N e w  Y or k,  N Y  1 0 0 0 7N e w  Y or k,  N Y  1 0 0 0 7   

  
2 1 2.  6 1 5.  8 9 3 9 t el.   

2 1 2.  6 7 6. 2 7 2 4 f a x  
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Fi n al  D et er mi n ati o n:  N Y C  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n  

  

e q u al   e m pl o y m e nt   o p p ort u nit y,  r e q uir e   a p pr o pri at e   c orr e cti v e   a cti o n,   a n d   m o nit or  t h e  
i m pl e m e nt ati o n   of  t h e   c orr e cti v e   a cti o n   pr e s cri b e d.     T h e   att a c h m e nt   c o nt ai n s  t h e   E E P C’ s  fi n al  
d et er mi n ati o n r e g ar di n g t h e  a u dit, r e vi e w,  a n d  e v al u ati o n  of t h e  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n ’ s S e x u al 
H ar a s s m e nt  Pr e v e nti o n  a n d  R e s p o n s e  Pr a cti c e s. 
 
A s t h e  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n  f all s  wit hi n t h e  E E P C’ s  p ur vi e w  u n d er  C h art er  C h a pt er  3 6,  S e cti o n 
8 3 1( a),  t h e   E E P C  i s   a ut h ori z e d  t o   r e vi e w,   e v al u at e,   a n d   m o nit or  t h e   c o or di n ati o n   a nd 
i m pl e m e nt ati o n  of it s  affir m ati v e  e m pl o y m e nt  pr o gr a m s  of  E E O  a n d r el at e d  pr a cti c e s. A s i n di c at e d 
i n   o ur   Pr eli mi n ar y   D et er mi n ati o n,  t h e   E E P C   h a s   a d o pt e d  u nif or m   st a n d ar d s 1   t o  t hi s   e n d.  T h e 
p ur p o s e  of t hi s  Fi n al  D et er mi n ati o n,  a s  a ut h ori z e d  b y  C h art er  C h a p t er  3 6,  S e cti o n  8 3 2( c), i s t o 
d et er mi n e t h e  s uffi ci e n c y  of t h e  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n’ s  a cti o n s t a k e n  or  pl a n n e d t h u s f ar t o 
c orr e ct   ar e a s   of   n o n -c o m pli a n c e  i d e ntifi e d  i n  t h e   E E P C’ s   Pr eli mi n ar y   D et er mi n ati o n.  F urt h er, 
C h a pt er  3 6,  S e cti o n  8 3 2( c) r e q uir e s t h at: ( 1) t h e  E E P C  a s si g n  a  c o m pli a n c e -m o nit ori n g  p eri o d  of  u p 
t o  si x ( 6)  m o nt h s t o  m o nit or  eff ort s t a k e n t o  eli mi n at e  ar e a s  of  n o n-c o m pli a n c e, if  a n y;  a n d   ( 2) t h e 
a g e n c y   r e s p o n d  i n  t hirt y  ( 3 0)   d a y s   a n d   s u b mit   a  r e p ort   e a c h   m o nt h   d uri n g  t hi s   p eri o d   o n  t h e  
pr o gr e s s  of  eff ort s t a k e n t o  c orr e ct  o ut st a n di n g  ar e a s  of  n o n- c o m pli a n c e.  
  
N e xt  St e p sN e xt  St e p s   
T h e   a s si g n e d   c o m pli a n c eT h e   a s si g n e d   c o m pli a n c e --m o nit ori n g   p eri o d  i s:  m o nit ori n g   p eri o d  i s:   S e pt e m b er   1,   2 0 2 0S e pt e m b er   1,   2 0 2 0    t o t o  F e br u ar y   2 8,   2 0 2 1F e br u ar y   2 8,   2 0 2 1 . .   
C orr e cti n g  all  o ut st a nC orr e cti n g  all  o ut st a n di n g   ar e a s  of   n o ndi n g   ar e a s  of   n o n --c o m pli a n c ec o m pli a n c e   wit h o ut  d el a ywit h o ut  d el a y   i s  hi g hl y   e n c o ur a g e d   a n d  will i s  hi g hl y   e n c o ur a g e d   a n d  will 
s er v e t o  s h ort e n t hi s  p eri o d.s er v e t o  s h ort e n t hi s  p eri o d.   
  
If  c orr e cti v e  a cti o n s r e m ai n:If  c orr e cti v e  a cti o n s r e m ai n: C orr e cti v e  a cti o n s  will  b e li st e d  u n d er t h e  M o nit ori n g  R e q uir e d  s e cti o n 
of  t h e   att a c h e d  Fi n al   D et er mi n ati o n.   T h e   E E P C r e q uir e s  t h at t h e   a g e n c y   h e a d  s u b mit   a   si g n e d  
r e s p o n s e  t o  t hi s   Fi n al   D et er mi n ati o n.   T h e   si g n e d  r e s p o n s e   s h o ul d  i n di c at e   w h at   st e p s  t h e  
D e p art m e nt  of  E d u c ati o n   h a s t a k e n,  or  will t a k e, t o  c orr e ct  o ut st a n di n g  ar e a s  of  n o n -c o m pli a n c e 
d uri n g  t h e   d e si g n at e d   c o m pli a n c e -m o nit ori n g   p eri o d.     T h e   D e p art m e nt   of   E d u c ati o n   will   b e  
m o nit or e d  m o nt hl y  u ntil  all  o ut st a n di n g  ar e a s  of  n o n -c o m pli a n c e  h a v e  b e e n  s uffi ci e ntl y  c orr e ct e d .  
T h e  D e p art m e nt   of   E d u c ati o n   i s  r e q uir e d  t o  s u b mit   d o c u m e nt ati o n  t h at   s u p p ort s  t h e  
i m pl e m e nt ati o n   of   e a c h   c orr e cti v e   a cti o n   vi a   T e a m C e ntr al,  t h e   E E P C’ s   A ut o m at e d   C o m pli a n c e-
M o nit ori n g  S y st e m.  I n str u cti o n  o n  h o w t o  a c c e s s  a n d  n a vi g at e  T e a m C e ntr al i s  att a c h e d.   
  
Fi n al  M e m or a n d u m:Fi n al  M e m or a n d u m:     U p o n t h e  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n ’ s i m pl e m e nt ati o n  of t h e fi n al  c orr e cti v e 
a cti o n, if  a n y, t h e  E E P C r e q uir e s t h at t h e  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n   s u b mit  a fi n al  m e m or a n d u m, 
si g n e d  b y t h e  a g e n c y  h e a d, t h at r e c o g ni z e s t h e  E E P C’ s  a u dit  a n d r eit er at e s  c o m mit m e nt t o  e q u al 
e m pl o y m e nt  pr a cti c e s.   U p o n r e c ei pt  of t hi s fi n al  m e m or a n d u m, t h e  E E P C  will i s s u e  a U p o n r e c ei pt  of t hi s fi n al  m e m or a n d u m, t h e  E E P C  will i s s u e  a D et er mi n ati o n D et er mi n ati o n 
of  C o m pli a n c eof  C o m pli a n c e ..  
  
If  n o  c orr e cti v e  a cti o n s r e m ai n:If  n o  c orr e cti v e  a cti o n s r e m ai n:  I n li e u  of  a r e s p o n s e t o t hi s  Fi n al   D et er mi n ati o n, t h e  D e p art m e nt  of 
E d u c ati o n   m u st   s u b mit   a  fi n al   m e m or a n d u m  ( S e e   N e xt   St e p s,   Fi n al   M e m or a n d u m).     U p o n  t h e  
E E P C’ s r e c ei pt  of t h e fi n al  m e m or a n d u m, t h e    will  b e  e x e m pt fr o m t h e  a b o v e m e nti o n e d  c o m pli a n c e -
m o nit ori n g  p eri o d.  
 
  

 
1  T h e  E E P C’ s  u nif or m  st a n d ar d s f or  a u diti n g  m u ni ci p al  e ntiti e s  a n d  mi ni m u m  st a n d ar d s f or  a u diti n g  c o m m u nit y  b o ar d s ( c oll e cti v el y “ St a n d ar d s ”)  ar e f o u n d e d  u p o n,  a n d 
c o n si st e nt  wit h,  f e d er al,   st at e,   a n d l o c al  l a w s  a n d r e g ul ati o n s,   a n d  p oli ci e s  a n d  pr o c e d ur e s,  i n cl u di n g,   b ut  n ot li mit e d t o,   t h e  Cit y  of  N e w  Y or k’ s E q u al   E m pl o y m e nt  
O p p ort u nit y  P oli c y,  St a n d ar d s  a n d  Pr o c e d ur e s t o  b e  Utili z e d  b y  Cit y  A g e n ci e s  2 0 1 4 ;   N e w  Y or k  Cit y  H u m a n  Ri g ht s  L a w ( N Y C  A d mi ni str ati v e  C o d e  8);  N e w  Y or k  St at e  H u m a n 
Ri g ht s  L a w ( N e w  Y or k  E x e c uti v e  L a w,  Arti cl e  1 5);  N e w  Y or k  St at e  Ci vil  S er vi c e  L a w  § 5 5 -a;  a n d t h e  e q u al  e m pl o y m e nt  o p p ort u nit y r e q uir e m e nt s  of t h e  N e w  Y or k  Cit y  C h art er.  
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C o n cl u si o nC o n cl u si o n   
T hi s  i s  t h e   E E P C’ s   Fi n al   D et er mi n ati o n.   Q u e sti o n s  r e g ar di n g   n e xt   st e p s   m a y   b e   a d dr e s s e d  t o  
J e n nif er  S h a w,  E s q.,  E x e c uti v e  A g e n c y  C o u n s el / Dir e ct or  of  C o m pli a n c e  at  j s h a w @ e e p c. n y c. g o v  or 
2 1 2 -6 1 5 -8 9 4 2.  
 
T h a n k  y o u  a n d  y o ur  st aff f or  y o ur  c o nti n u e d  c o o p er ati o n.    
 
Si n c er el y,  
 
 
C h ari s e  L.  T err y  

E x e c uti v e  Dir e ct or 

 
c:    L a ur a  Br a ntl e y ,  Pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al, D O E  
 
E n cl o s e d:   T e a m C e ntr al  A g e n c y  M a n u al 
 

 

mailto:jshaw@eepc.nyc.gov
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FI N A L  D E T E R MI N A TI O NFI N A L  D E T E R MI N A TI O N   

A r e s p o n s e i n di c ati n g A r e s p o n s e i n di c ati n g  pr o gr e s s  of pr o gr e s s  of  D e p art m e nt  of  E d u c ati o nD e p art m e nt  of  E d u c ati o n ’ s  eff ort s t o  c orr e ct  o ut st a n di n g  ar e a s  of  n o n’ s  eff ort s t o  c orr e ct  o ut st a n di n g  ar e a s  of  n o n--

c o m pli a n c e,  wit h  s u p p orti n gc o m pli a n c e,  wit h  s u p p orti n g  d o c u m e nt ati o n, i s  d u e  wit hi n  3 0  d a y s.d o c u m e nt ati o n, i s  d u e  wit hi n  3 0  d a y s.   

  
T h e  E q u al  E m pl o y m e nt  Pr a cti c e s T h e  E q u al  E m pl o y m e nt  Pr a cti c e s  C o m mi s si o n’ s C o m mi s si o n’ s  fi n di n g s  a n d  c orr e cti v e  a cti o n s r e q uir e d t o r e m e d y  ar e a s  of fi n di n g s  a n d  c orr e cti v e  a cti o n s r e q uir e d t o r e m e d y  ar e a s  of 
n o nn o n --c o m pli a n c e   ar e   b a s e d   o n  t h e  c o m pli a n c e   ar e   b a s e d   o n  t h e   a u dit   m et h o d ol o g y,   w hi c h  i n cl u d e d   c oll e cti o n   a n d   a n al y si s   of  t h e  a u dit   m et h o d ol o g y,   w hi c h  i n cl u d e d   c oll e cti o n   a n d   a n al y si s   of  t h e  
d o c u m e nt s, r e c or d s,  a n d  d at a  pr o vi d e d; t h e  E E P C’ s d o c u m e nt s, r e c or d s,  a n d  d at a  pr o vi d e d; t h e  E E P C’ s Pr eliPr eli mi n ar y I nt er vi e w  Q u e sti o n n air e smi n ar y I nt er vi e w  Q u e sti o n n air e s   ( PI Q s) f or  E E O ( PI Q s) f or  E E O 
pr of e s si o n al s  a n d  ot h er s i n v ol v e d i n  E E O  pr o gr a m  a d mi ni str ati o n;  a n d, if  a p pli c a bl e, t h e pr of e s si o n al s  a n d  ot h er s i n v ol v e d i n  E E O  pr o gr a m  a d mi ni str ati o n;  a n d, if  a p pli c a bl e, t h e E E P C  E m pl o y e e E E P C  E m pl o y e e 
S ur v e yS ur v e y ; t h e ; t h e E E P C  S u p er vi s or / M a n a g er  S ur v e yE E P C  S u p er vi s or / M a n a g er  S ur v e y ; t h e ; t h e A n n u al  E E O  Pl a n sA n n u al  E E O  Pl a n s   a n d a n d Q u art erl y  E E O   R e p ort sQ u art erl y  E E O   R e p ort s   of t h e of t h e 
a u dit e d   e ntit ya u dit e d   e ntit y ;;   a n d   w or kf or c e   d at a  fr o m  t h e  a n d   w or kf or c e   d at a  fr o m  t h e  Cit y wi d e   E q u al   E m pl o y m e nt   D at a b a s e   S y st e mCit y wi d e   E q u al   E m pl o y m e nt   D at a b a s e   S y st e m ..    A d diti o n al A d diti o n al 
r e s e ar c h  a n d f oll o wr e s e ar c h  a n d f oll o w--u p  di s c u s si o n s  or i nt er vi e w s  w er e  c o n d u ct e d  a s  a p pr o pri at e.u p  di s c u s si o n s  or i nt er vi e w s  w er e  c o n d u ct e d  a s  a p pr o pri at e.  
 
Aft er r e vi e wi n g t h e   o pti o n al r e s p o n s e 2  (if   a p pli c a bl e)  t o  t h e   E E P C’ s Pr eli mi n ar y  D et er mi n ati o n,   o ur  Fi n al 
D et er mi n ati o n i s  a s f oll o w s:  
 
 

MM o nit ori n g  R e q uir e do nit ori n g  R e q uir e d   
  
T h e   a g e n c y’ s  i m pl e m e nt ati o n   of  t h e  f oll o wi n g  r e q uir e d   c orr e cti v e   a cti o n s   will   b e   m o nit or e d   d uri n g  t h e  
a s si g n e d  c o m pli a n c e -m o nit ori n g  p eri o d.    
 
C orr e cti v e  A cti o n  # 1C orr e cti v e  A cti o n  # 1 : I s s u e  a  P oli c y  St at e m e nt  or  m e m or a n d u m r eit er ati n g  c o m mit m e nt t o t h e pr e v e nti o n  of 
s e x u al  h ar a s s m e nt  a n n u all y.  
 
A g e n c y  R e s p o n s e : N o  o pti o n al r e s p o n s e r e c ei v e d .  
 

E E P C  R e s p o n s e : I m pl e m e nt ati o n  of t hi s  c orr e cti v e  a cti o n  will  b e  m o nit or e d  d uri n g t h e  a s si g n e d  c o m pli a n c e-
m o nit ori n g  p eri o d.    

 
C orr e cti v e  A cti o n  #C orr e cti v e  A cti o n  # 22 : Di stri b ut e / P o st  a  p a p er  or  el e ctr o ni c  c o p y  of t h e  E q u al  E m pl o y m e nt  O p p ort u nit y  P oli c y, 
St a n d ar d s  a n d  Pr o c e d ur e s t o  B e  Utili z e d  b y  Cit y  A g e n ci e s  -- or  a n  a g e n c y  P oli c y t h at  c o nf or m s  t o  cit y,  st at e  a n d 
f e d er al l a w s  a g ai n st  s e x u al  h ar a s s m e nt-- f or  u s e  b y  m a n a g er s,  s u p er vi s or s,  a n d l e g al, h u m a n r e s o ur c e s  a n d 
E E O   pr of e s si o n al s .  I n cl u d e,   or   att a c h   a s   a d d e n d a:   u nif or m   a n d  r e s p o n si v e  pr o c e d ur e s  f or  i n v e sti g ati n g  
di s cri mi n ati o n / s e x u al   h ar a s s m e nt   c o m pl ai nt s,   a n d   c urr e nt   c o nt a ct   i nf or m ati o n  f or  t h e   a g e n c y’ s   E E O  
pr of e s si o n al s  a s  w ell  a s f e d er al,  st at e  a n d l o c al  a g e n ci e s t h at  e nf or c e   la w s  a g ai n st  di s cri mi n ati o n / s e x u al 
h ar a s s m e nt.  
 
A g e n c y  R e s p o n s e : N o  o pti o n al r e s p o n s e r e c ei v e d .  
 
E E P C  R e s p o n s e : I m pl e m e nt ati o n  of t hi s  c orr e cti v e  a cti o n  will  b e  m o nit or e d  d uri n g t h e  a s si g n e d  c o m pli a n c e-
m o nit ori n g  p eri o d.  
 
 

 
2  E x c er pt s  ar e it ali ci z e d.  

A g e n c yA g e n c y :  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n  
C o m plC o m pl i a n c e  P eri o di a n c e  P eri o d: S e pt e m b er  1,  2 0 2 0  t o F e br u ar y  2 8,  2 0 2 1   
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C orr e cti v e  A cti o n  #C orr e cti v e  A cti o n  # 33 :  E st a bli s h  a n d i m pl e m e nt  a  tr ai ni n g  pl a n f or  n e w  a n d  e xi sti n g  e m pl o y e e s t o  e n s ur e t h at 
all  i n di vi d u al s   w h o   w or k   wit hi n  t h e   a g e n c y,  i n cl u di n g   m a n a g er s   a n d   s u p er vi s or s,  r e c ei v e  tr ai ni n g   o n  t h e  
pr e v e nti o n  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  a s  w ell  a s  di s cri mi n ati o n  c o m pl ai nt  a n d i n v e sti g ati o n  pr o c e d ur e s.  
 
A g e n c y  R e s p o n s e : N o  o pti o n al r e s p o n s e r e c ei v e d.   
 
E E P C  R e s p o n s e : I m pl e m e nt ati o n  of t hi s  c orr e cti v e  a cti o n  will  b e  m o nit or e d  d uri n g t h e  a s si g n e d  c o m pli a n c e-
m o nit ori n g  p eri o d.  

 

C orr e cti v e  A cti o n  #C orr e cti v e  A cti o n  # 44 : S er v e t h e r e s p o n d e nt  wit h  a  n oti c e  of t h e  c o m pl ai nt t h at i n cl u d e s t h e r e s p o n d e nt’ s ri g ht 
t o r e s p o n d t o t h e  all e g ati o n s  a n d ri g ht t o  b e  a c c o m p a ni e d  b y  a r e pr e s e nt ati v e  of  hi s / h er  c h oi c e.  M ai nt ai n i n 
t h e  c o m pl ai nt fil e  d o c u m e nt ati o n r e g ar di n g t h e  s er vi c e  of  n oti c e  o n t h e r e s p o n d e nt. 
 

A g e n c y  R e s p o n s e :  N o  o pti o n al r e s p o n s e r e c ei v e d.  

 
E E P C  R e s p o n s e : I m pl e m e nt ati o n  of t hi s  c orr e cti v e  a cti o n  will  b e  m o nit or e d  d uri n g t h e  a s si g n e d  c o m pli a n c e-
m o nit ori n g  p eri o d.  

  
C orr e cti v e  A cti o n  #C orr e cti v e  A cti o n  # 55 :  I s s u e  a  c o n cl u si v e r e p ort  wit hi n  9 0  d a y s  of t h e  d at e t h e  c o m pl ai nt  w a s fil e d.   C o m m e n c e 
a n i n v e sti g ati o n i m m e di at el y if  all e g ati o n s r ai s e d  s uffi ci e ntl y  w arr a nt  a n i n v e sti g ati o n.  
 
A g e n c y  R e s p o n s e :  N o  o pti o n al r e s p o n s e r e c ei v e d.  

 
E E P C  R e s p o n s e : I m pl e m e nt ati o n  of t hi s  c orr e cti v e  a cti o n  will  b e  m o nit or e d d uri n g t h e  a s si g n e d  c o m pli a n c e -
m o nit ori n g  p eri o d.  

 
C orr e cti v e  A cti o n  #C orr e cti v e  A cti o n  # 66 : I n r ar e  cir c u m st a n c e s  w h er e  a  c o m pl ai nt i n v e sti g ati o n  c a n n ot  c o m m e n c e i m m e di at el y, 
or  w h er e  a  c o n cl u si v e r e p ort  c a n n ot  b e i s s u e d  wit hi n  9 0  d a y s,  s p e cif y i n t h e  c o m pl ai nt fil e t h e r e a s o n f or t h e 
d el a y  a n d  pr oj e ct  a ti m e fr a m e f or  c o m pl eti o n  of t h e r e p ort.  N otif y t h e  c o m pl ai n a nt  a n d r e s p o n d e nt  of t h e 
d el a y.  

 

A g e n c y  R e s p o n s e :  N o  o pti o n al r e s p o n s e r e c ei v e d.  

 
E E P C  R e s p o n s e : I m pl e m e nt ati o n  of t hi s  c orr e cti v e  a cti o n  will  b e m o nit or e d  d uri n g t h e  a s si g n e d  c o m pli a n c e -
m o nit ori n g  p eri o d.  

  
C orr e cti v e   A cti o n   #C orr e cti v e   A cti o n   # 77 :  E n s ur e  t h at  t h e  pri n ci p al   E E O   Pr of e s si o n al,  H R   Pr of e s si o n al,   a n d   G e n er al   C o u n s el, 
r e vi e w t h e  n u m b er  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt s,  a n d t h e  a g e n c y’ s  e m pl o y m e nt  pr a cti c e s,  p oli ci e s  a n d 
pr o gr a m s  o n  a n  a n n u al  b a si s t o  i d e ntif y w h et h er t h er e  ar e  b arri er s t o  e m pl o y m e nt  o p p ort u niti e s t h at  m a y  b e 
r el at e d t o  s e x u al  h ar a s s m e nt  a n d  d et er mi n e  w h at, if  a n y,  a cti o n s  ar e r e q uir e d t o  c orr e ct  d efi ci e n ci e s.  
 
A g e n c y  R e s p o n s e :  N o  o pti o n al r e s p o n s e r e c ei v e d.  
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E E P C  R e s p o n s e : I m pl e m e nt ati o n  of t hi s  c orr e cti v e  a cti o n  will  b e m o nit or e d  d uri n g t h e  a s si g n e d  c o m pli a n c e -
m o nit ori n g  p eri o d.  

 
C orr e cti v e  A cti o n  #C orr e cti v e  A cti o n  # 88 : A p p oi nt  a  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al t o i m pl e m e nt  E E O  p oli ci e s  a n d  st a n d ar d s  wit hi n 
t h e   a g e n c y.   E n s ur e  t h e   pri n ci p al   E E O   Pr of e s si o n al  i s  tr ai n e d  r e g ar di n g   cit y,   st at e,  f e d er al   E E O  l a w s;  t h e  
r e q uir e m e nt s  of t h e  a g e n c y’ s  E E O  p oli ci e s,  st a n d ar d s  a n d  pr o c e d ur e s;  a n d t h e  pr e v e nti o n, i n v e sti g ati o n,  a n d 
r e s ol uti o n  of  di s cri mi n ati o n  a n d  s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt s. 
 
A g e n c y  R e s p o n s e :  N o  o pti o n al r e s p o n s e r e c ei v e d.  

 
E E P C  R e s p o n s e:  I m pl e m e nt ati o n  of t hi s  c orr e cti v e  a cti o n  will  b e  m o nit or e d  d uri n g t h e  a s si g n e d  c o m pli a n c e-
m o nit ori n g  p eri o d.  

 

C orr e cti v e  A cti o n  #C orr e cti v e  A cti o n  # 99 : W h er e t h e  a g e n c y’ s  or g a ni z ati o n al  str u ct ur e  n e c e s sit at e s  m ulti pl e  E E O  pr of e s si o n al s, 
s el e ct  s u c h i n di vi d u al s fr o m  diff er e nt  offi c e l o c ati o n s  a n d,  w h er e  p o s si bl e, fr o m  a  v ari et y  of l e v el s  wit hi n t h e 
or g a ni z ati o n al  str u ct ur e.  A p p oi nt  E E O  pr of e s si o n al s  w h o  ar e tr ai n e d i n  E E O l a w s  a n d  pr o c e d ur e s,  a n d t h eir 
r e s p o n si biliti e s  u n d er t h e  E E O  P oli c y. 
 
A g e n c y  R e s p o n s e : N o  o pti o n al r e s p o n s e r e c ei v e d .  

 
E E P C  R e s p o n s e : I m pl e m e nt ati o n  of t hi s  c orr e cti v e  a cti o n  will  b e  m o nit or e d  d uri n g t h e  a s si g n e d  c o m pli a n c e-
m o nit ori n g  p eri o d.  
 
 
C orr e cti v e  A cti o n  # 1 0C orr e cti v e  A cti o n  # 1 0 : E n s ur e t h at t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al r e p ort s  dir e ctl y t o t h e  a g e n c y  h e a d ( or  a 
dir e ct r e p ort  ot h er t h a n t h e  G e n er al  C o u n s el) i n  or d er t o  e x er ci s e t h e  n e c e s s ar y  a ut h orit y  a n d i n d e p e n d e nt 
j u d g m e nt t o f ulfill  E E O r e s p o n si biliti e s. 
 
A g e n c y  R e s p o n s e :  N o  o pti o n al r e s p o n s e r e c ei v e d.  

 
E E P C  R e s p o n s e : I m pl e m e nt ati o n  of t hi s  c orr e cti v e  a cti o n  will  b e  m o nit or e d  d uri n g t h e  a s si g n e d  c o m pli a n c e-
m o nit ori n g  p eri o d.  

 
C orr e cti v e  AC orr e cti v e  A cti o n  # 1 1cti o n  # 1 1 : M ai nt ai n  d o c u m e nt ati o n r e g ar di n g  dir e cti v e s  or  d e ci si o n s  b et w e e n t h e  a g e n c y  h e a d 
( or   a   dir e ct  r e p ort   ot h er  t h a n  t h e   G e n er al   C o u n s el)   a n d  t h e   pri n ci p al   E E O   Pr of e s si o n al  t h at  i m p a ct  t h e  
a d mi ni str ati o n  a n d  o p er ati o n  of  pr o gr a m s,  p oli ci e s  or  pr o c e d u r e s  c o n c er ni n g  s e x u al  h ar a s s m e nt. 
 
A g e n c y  R e s p o n s e :  N o  o pti o n al r e s p o n s e r e c ei v e d.  

 
E E P C  R e s p o n s e : I m pl e m e nt ati o n  of t hi s  c orr e cti v e  a cti o n  will  b e  m o nit or e d  d uri n g t h e  a s si g n e d  c o m pli a n c e-
m o nit ori n g  p eri o d.  

 
C orr e cti v e  A cti o n  # 1 2C orr e cti v e  A cti o n  # 1 2 : E n s ur e t h at  m a n a g er s  a n d  s u p er vi s or s  ar e  h el d  a c c o u nt a bl e f or  e nf or ci n g t h e  a g e n c y’ s 
s e x u al   h ar a s s m e nt   pr e v e nti o n   p oli ci e s   a n d   c o m pl ai nt   pr o c e d ur e s.   D o c u m e nt  t hi s   e x p e ct ati o n   a n d  it s  
i m pl e m e nt ati o n 
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A g e n c y  R e s p o n s e :  N o  o pti o n al r e s p o n s e r e c ei v e d.  

 
E E P C  R e s p o n s e : I m pl e m e nt ati o n  of t hi s  c orr e cti v e  a cti o n  will  b e  m o nit or e d  d uri n g t h e  a s si g n e d  c o m pli a n c e-
m o nit ori n g  p eri o d.  

  
C orr e cti v e  A cti o n  # 1 3C orr e cti v e  A cti o n  # 1 3 : E n s ur e t h e  m a n a g eri al  p erf or m a n c e  e v al u ati o n f or m  c o nt ai n s  a r ati n g f or  E E O ( w hi c h 
c o v er s r e s p o n si biliti e s  a n d  pr o c e s s e s f or  a s s uri n g t h eir  a bilit y t o  m a k e  e m pl o y m e nt  d e ci si o n s  b a s e d  o n  m erit 
a n d  e q u al  c o n si d er ati o n,  or tr e at  ot h er s i n  a n  e q uit a bl e  a n d i m p arti al  m a n n er).  
 
A g e n c y  R e s p o n s e :  N o  o pti o n al r e s p o n s e r e c ei v e d.  

 
E E P C  R e s p o n s e : I m pl e m e nt ati o n  of t hi s  c orr e ctiv e  a cti o n  will  b e  m o nit or e d  d uri n g t h e  a s si g n e d  c o m pli a n c e -
m o nit ori n g  p eri o d.  

  
C orr e cti v e   A cti o n   # 1 4C orr e cti v e   A cti o n   # 1 4 :  Su b mit  t o  t h e   E E P C   a n   A n n u al   Pl a n   of   m e a s ur e s   a n d   pr o gr a m s  t o   pr o vi d e   e q u al 
e m pl o y m e nt  o p p ort u nit y,  a n d  q u art erl y r e p ort s  o n  eff ort s t o i m pl e m e nt t h e  Pl a n  wit hi n  3 0  d a y s f oll o wi n g  e a c h 
q u art er. I n cl u d e  a  br e a k o ut  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt  a cti vit y i n  e a c h  q u art erl y r e p ort.  
 
A g e n c y  R e s p o n s e :  N o  o pti o n al r e s p o n s e r e c ei v e d.  

 
E E P C  R e s p o n s e : I m pl e m e nt ati o n  of t hi s  c orr e cti v e  a cti o n  will  b e m o nit or e d  d uri n g t h e  a s si g n e d  c o m pli a n c e -
m o nit ori n g  p eri o d.  

 
FI N A L  A C TI O NFI N A L  A C TI O N : U p o n t h e  E E P C’ s  d et er mi n ati o n t h at t h e  e ntit y  d o e s  n ot r e q uir e f urt h er r e vi e w  or  m o nit ori n g: 
Di stri b ut e  a  m e m or a n d u m  si g n e d  b y t h e  a g e n c y  h e a d t h at r e -e m p h a si z e s t h e  c o m mit m e nt  of t h e  a g e n c y 
a d mi ni str at or s t o t h e  E E O  pr o gr a m, i n cl u di n g t h e  pr e v e nti o n  of  s e x u al  h ar a s s m e nt,  a n d i nf or m s  e m pl o y e e s 
of  a n y  c h a n g e s t o t h e  a g e n c y’ s  e m pl o y m e nt  pr a cti c e s  a s  a r e s ult  of t h e  E E P C’ s  a u dit / m o nit ori n g.  T hi s fi n al 
a cti o n i s r e q uir e d t o  c o n cl u d e t h e  a u dit  a n d  m o nit ori n g  pr o c e s s.  
 
 
T h e  E E P C t h a n k s  y o u  a n d  y o ur  st aff f or  y o ur  c o nti n u e d  c o o p er ati o n.    
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R E S O L U TI O N  N O. R E S O L U TI O N  N O.   

2 0 1 92 0 1 9 A P /A P / 2 4 12 4 1 --7 4 07 4 0 --((2 0 2 02 0 2 0 ))  
N e w  Y or k  Cit y N e w  Y or k  Cit y  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n D e p art m e nt  of  E d u c ati o n    

C h a n c ell orC h a n c ell or   Ri c h ar d  C arr a n z aRi c h ar d  C arr a n z a   
S e x u al  H ar a s s m e nt  Pr e v e nti o n  a n d  R e s p o n s e  Pr a cti c e sS e x u al  H ar a s s m e nt  Pr e v e nti o n  a n d  R e s p o n s e  Pr a cti c e s   

D E T E R MI N A TI O ND E T E R MI N A TI O N : FI N A L FI N A L    
  
  

S  Y  NS  Y  N   O  P  S I  SO  P  S I  S   
  

C orr e cti v e  A cti o n( s):C orr e cti v e  A cti o n( s):    T ot al: T ot al:  1 4        

P eri o d  A u dit  C o v er e d:P eri o d  A u dit  C o v er e d:    J a n u ar y  1,  2 0 1 8  t o D e c e m b er  3 1,  2 0 1 9   

Pr eli mi n ar y  D et er mi n ati o n I s s u e d:Pr eli mi n ar y  D et er mi n ati o n I s s u e d:    J ul y  2 9,  2 0 2 0   N o  R e s p o n s e  R e c ei v e d    
Fi n al  D et er mi n ati o n I s s u e d:Fi n al  D et er mi n ati o n I s s u e d:    A u g u st  1 3,  2 0 2 0    R e s p o n s e  D u e    S e pt e m b er  1 4,  2 0 2 0   

C o m pli a n c eC o m pli a n c e --M o nit ori n g:M o nit ori n g:    R e q uir e d    S e pt e m b er  1,  2 0 2 0  t o F e br u ar y  2 8,  2 0 2 1   
 

W h er e a sW h er e a s ,  p ur s u a nt t o  C h a pt er  3 6,  S e cti o n s 8 3 0( a)  a n d  8 3 1( d)( 2)  a n d ( 5)  of t h e  N e w  Y or k  Cit y 
C h art er ( C h art er), t h e  E q u al  E m pl o y m e nt  Pr a cti c e s  C o m mi s si o n ( E E P C) i s  a ut h ori z e d t o  a u dit,  r e vi e w, 
e v al u at e,  a n d  m o nit or  t h e  e m pl o y m e nt  pr o c e d ur e s,  pr a cti c e s  a n d  pr o gr a m s  of  cit y  a g e n ci e s  a n d  ot h er 
m u ni ci p al   e ntiti e s   ( h er ei n aft er  “ e ntiti e s ”)   a n d  t h eir   eff ort s  t o   e n s ur e  f air   a n d   eff e cti v e   e q u al  
e m pl o y m e nt  o p p ort u nit y ( E E O) f or  mi n orit y  gr o u p  m e m b er s  a n d  w o m e n  w h o  ar e  e m pl o y e d  or  s e e k 
e m pl o y m e nt,   a n d  t o  r e c o m m e n d   pr a cti c e s,   pr o c e d ur e s,   a p pr o a c h e s,   m e a s ur e s,   st a n d ar d s,   a n d 
pr o gr a m s t o  b e  utili z e d  b y  s u c h  e ntiti e s i n t h e s e  eff ort s;  a n d     
 

W h er e a s, W h er e a s,  p ur s u a nt t o  C h art er  C h a pt er  3 6,  S e cti o n s  8 3 0( a)  a n d  8 3 1( d)( 2)  a n d ( 5), t h e  E E P C 
h a s  a d o pt e d  u nif or m  st a n d ar d s f or  a u diti n g  a g e n ci e s  a n d  m u ni ci p al  e ntiti e s,  a n d  mi ni m u m  st a n d ar d s 
for   a u diti n g   c o m m u nit y   b o ar d s,  t o  r e vi e w,   e v al u at e,   a n d   m o nit or   e ntiti e s’  pr a cti c e s,   pr o c e d ur e s,  
a p pr o a c h e s,  m e a s ur e s,  st a n d ar d s,  a n d  pr o gr a m s f or  c o m pli a n c e  wit h f e d er al,  st at e,  a n d l o c al l a w s 
a n d r e g ul ati o n s,  a n d  p oli ci e s  a n d  pr o c e d ur e s t o i n cr e a s e  e q u al  o p p ort u nit y f or  w o m e n,  mi n oriti e s,  a n d 
ot h er  e m pl o y e e s  a n d j o b  a p pli c a nt s i d e ntifi e d f or  pr ot e cti o n fr o m  di s cri mi n ati o n;  a n d   

 
W h er e a s,W h er e a s,   i n   a c c or d a n c e   wit h   C h art er   C h a pt er   3 6,   S e cti o n   8 3 2( c),  t h e   E E P C   m a y   m a k e   a  

d et er mi n ati o n  p ur s u a nt t o  C h art er  S e cti o n  8 3 1 ( d)  w h et h er  a n y  pl a n,  pr o gr a m,  pr o c e d ur e,  a p pr o a c h, 
m e a s ur e,  or  st a n d ar d  a d o pt e d  or  utili z e d  b y  a n y  m u ni ci p al  e ntit y  d o e s  n ot  pr o vi d e  e q u al  e m pl o y m e nt 
o p p ort u nit y,   a n d  t h e   E E P C’ s   d et er mi n ati o n s   of   c o m pli a n c e   or   n o n -c o m pli a n c e   a n d   pr e s cri b e d  
c orr e cti v e  a cti o n  ar e r e q uir e d  b y,  or  c o n si st e nt  wit h f e d er al,  st at e,  a n d l o c al l a w s  a n d r e g ul ati o n s,  a n d 
p oli ci e s   a n d   pr o c e d ur e s  t o  i n cr e a s e   e q u alit y   of   o p p ort u nit y  f or   w o m e n,   mi n oriti e s,   a n d   ot h er  
e m pl o y e e s  a n d j o b  a p pli c a nt s i d e ntifi e d f or  pr ot e cti o n fr o m  di s cri mi n ati o n;  a n d  

 
W h er e a s, W h er e a s,  t h e   E E P C   c o n d u ct e d   a n  a u dit,  r e vi e w,   a n d   e v al u ati o n  of  t h e   D e p art m e nt   of  

E d u c ati o n ’ s  S e x u al  H ar a s s m e nt  Pr e v e nti o n  a n d  R e s p o n s e  Pr a cti c e s ;  a n d  
  
W h er e a sW h er e a s ,   p ur s u a nt  t o  t h e   a u dit,  r e vi e w,   a n d   e v al u ati o n  of  t h e   D e p art m e nt   of   E d u c ati o n ’ s 

S e x u al  H ar a s s m e nt  Pr e v e nti o n  a n d  R e s p o n s e  Pr a cti c e s , t h e  E E P C i s s u e d  a  Pr eli mi n ar y  D et er mi n ati o n, 
d at e d  J ul y  2 9,  2 0 2 0, s etti n g f ort h fi n di n g s  a n d t h e f oll o wi n g  c orr e cti v e  a cti o n s r e q uir e d t o r e m e d y 
ar e a s  of  n o n -c o m pli a n c e:   

 
1.  I s s u e  a  P oli c y  St at e m e nt  or  m e m or a n d u m r eit er ati n g  c o m mit m e nt t o t h e  pr e v e nti o n  of  s e x u al 
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h ar a s s m e nt  a n n u all y.  

 
2.   Di stri b ut e / P o st   a   p a p er   or   el e ctr o ni c   c o p y   of  t h e   E q u al   E m pl o y m e nt   O p p ort u nit y   P oli c y,  

St a n d ar d s  a n d  Pr o c e d ur e s t o  B e  Utili z e d  b y  Cit y  A g e n ci e s  -- or  a n  a g e n c y  P oli c y t h at  c o nf or m s 
t o  cit y,  st at e  a n d f e d er al l a w s  a g ai n st  s e x u al  h ar a s s m e nt-- f or  u s e  b y  m a n a g er s,  s u p er vi s or s, 
a n d l e g al,  h u m a n r e s o ur c e s  a n d  E E O  pr of e s si o n al s. I n cl u d e,  or  att a c h  a s  a d d e n d a:  u nif or m 
a n d  r e s p o n si v e   pr o c e d ur e s  f or  i n v e st i g ati n g  di s cri mi n ati o n / s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt s, 
a n d  c urr e nt  c o nt a ct i nf or m ati o n f or t h e  a g e n c y’ s  E E O  pr of e s si o n al s  a s  w ell  a s f e d er al,  st at e 
a n d l o c al  a g e n ci e s t h at  e nf or c e l a w s  a g ai n st  di s cri mi n ati o n / s e x u al  h ar a s s m e nt.  

 
3.   E st a bli s h  a n d i m pl e m e nt  a tr ai ni n g  pl a n f or  n e w  a n d  e xi sti n g  e m pl o y e e s t o  e n s ur e t h at  all 

i n di vi d u al s  w h o  w or k  wit hi n t h e  a g e n c y, i n cl u di n g  m a n a g er s  a n d  s u p er vi s or s, r e c ei v e tr ai ni n g 
o n t h e  pr e v e nti o n  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  a s  w ell  a s  di s cri mi n ati o n  c o m pl ai nt  a n d i n v e sti g ati o n 
pr o c e d ur e s . 

 
4.   S er v e t h e r e s p o n d e nt  wit h  a  n oti c e  of t h e  c o m pl ai nt t h at i n cl u d e s t h e r e s p o n d e nt’ s ri g ht t o 

r e s p o n d t o t h e  all e g ati o n s  a n d ri g ht t o  b e  a c c o m p a ni e d  b y  a r e pr e s e nt ati v e  of  hi s / h er  c h oi c e. 
M ai nt ai n  i n  t h e   c o m pl ai nt  fil e   d o c u m e nt ati o n  r e g ar di n g  t h e   s er vi c e   of   n oti c e   o n  t h e  
r e s p o n d e nt. 

 
5.   I s s u e  a  c o n cl u si v e r e p ort  wit hi n  9 0  d a y s  of t h e  d at e t h e  c o m pl ai nt  w a s fil e d.   C o m m e n c e  a n 

i n v e sti g ati o n i m m e di at el y if  all e g ati o n s r ai s e d  s uffi ci e ntl y  w arr a nt  a n i n v e sti g ati o n. 
 

6.   I n  r ar e   cir c u m st a n c e s   w h er e   a   c o m pl ai nt  i n v e sti g ati o n   c a n n ot   c o m m e n c e  i m m e di at el y,   or  
w h er e  a  c o n cl u si v e r e p ort  c a n n ot  b e i s s u e d  wit hi n  9 0  d a y s,  s p e cif y i n t h e  c o m pl ai nt fil e t h e 
r e a s o n  f or  t h e   d el a y   a n d   pr oj e ct   a  ti m e  fr a m e  f or   c o m pl eti o n   of  t h e  r e p ort.   N otif y  t h e  
c o m pl ai n a nt  a n d r e s p o n d e nt  of t h e  d el a y.  

 
7.   E n s ur e t h at t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al,  H R  Pr of e s si o n al,  a n d  G e n er al  C o u n s el, r e vi e w t h e 

n u m b er  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt s,  a n d t h e  a g e n c y’ s  e m pl o y m e nt  pr a cti c e s,  p oli ci e s 
a n d   pr o gr a m s   o n   a n   a n n u al   b a si s  t o   i d e ntif y  w h et h er  t h er e   ar e   b arri er s   t o   e m pl o y m e nt  
o p p ort u niti e s t h at  m a y  b e r el at e d t o  s e x u al  h ar a s s m e nt  a n d  d et er mi n e  w h at, if  a n y,  a cti o n s 
ar e r e q uir e d t o  c orr e ct  d efi ci e n ci e s.  

 
8.   A p p oi nt   a   pri n ci p al   E E O   Pr of e s si o n al  t o  i m pl e m e nt   E E O   p oli ci e s   a n d   st a n d ar d s   wit hi n  t h e  

a g e n c y.  E n s ur e t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al i s tr ai n e d r e g ar di n g  cit y,  st at e, f e d er al  E E O l a w s; 
t h e r e q uir e m e nt s  of t h e  a g e n c y’ s  E E O  p oli ci e s,  st a n d ar d s  a n d  pr o c e d ur e s;  a n d t h e  pr e v e nti o n, 
i n v e sti g ati o n,  a n d r e s ol uti o n  of  di s cri mi n ati o n  a n d  s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt s. 

 
9.   W h er e t h e  a g e n c y’ s  or g a ni z ati o n al  str u ct ur e  n e c e s sit at e s  m ulti pl e  E E O  pr of e s si o n al s,  s el e ct 

s u c h i n di vi d u al s fr o m  diff er e nt  offi c e l o c ati o n s  a n d,  w h er e  p o s si bl e, fr o m  a  v ari et y  of l e v el s 
wit hi n t h e  or g a ni z ati o n al  str u ct ur e.  A p p oi nt  E E O  pr of e s si o n al s  w h o  ar e tr ai n e d i n  E E O l a w s  a n d 
pr o c e d ur e s,  a n d t h eir r e s p o n si biliti e s  u n d er t h e  E E O  P oli c y.  

 
1 0.  E n s ur e t h at t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al r e p ort s  dir e ctl y t o t h e  a g e n c y  h e a d ( or  a  dir e ct 

r e p ort   ot h er  t h a n  t h e   G e n er al   C o u n s el)  i n   or d er  t o   e x er ci s e  t h e   n e c e s s ar y   a ut h orit y   a n d  
i n d e p e n d e nt j u d g m e nt t o f ulfill  E E O r e s p o n si biliti e s. 

 
1 1.  M ai nt ai n   d o c u m e nt ati o n  r e g ar di n g   dir e cti v e s   or   d e ci si o n s   b et w e e n  t h e   a g e n c y   h e a d  ( or   a  

dir e ct r e p ort  ot h er t h a n t h e  G e n er al  C o u n s el)  a n d t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al t h at i m p a ct 
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t h e   a d mi ni str ati o n   a n d   o p er ati o n   of   pr o gr a m s,   p oli ci e s   or   pr o c e d ur e s   c o n c er ni n g   s e x u al  
h ar a s s m e nt.  

 
1 2.  E n s ur e t h at  m a n a g er s  a n d  s u p er vi s or s  ar e  h el d  a c c o u nt a bl e f or  e nf or ci n g t h e  a g e n c y’ s  s e x u al 

h ar a s s m e nt  pr e v e nti o n  p oli ci e s  a n d  c o m pl ai nt  pr o c e d ur e s.  D o c u m e nt t hi s  e x p e ct ati o n  a n d it s 
i m pl e m e nt ati o n 

 
1 3.  E n s ur e t h e  m a n a g eri al  p erf or m a n c e  e v al u ati o n f or m  c o nt ai n s  a r ati n g f or  E E O ( w hi c h  c o v er s 

r e s p o n si biliti e s  a n d  pr o c e s s e s f or  a s s uri n g t h eir  a bilit y t o  m a k e  e m pl o y m e nt  d e ci si o n s  b a s e d 
o n  m erit  a n d  e q u al  c o n si d er ati o n,  or tr e at  ot h er s i n  a n  e q uit a bl e  a n d i m p arti al  m a n n er).  

 
1 4.  S u b mit t o t h e  E E P C  a n  A n n u al  Pl a n  of  m e a s ur e s  a n d  pr o gr a m s t o  pr o vi d e  e q u al  e m pl o y m e nt 

o p p ort u nit y,  a n d  q u art erl y r e p ort s  o n  eff ort s t o i m pl e m e nt t h e  Pl a n  wit hi n  3 0  d a y s f oll o wi n g 
e a c h  q u art er.  I n cl u d e  a  br e a k o ut  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt  a cti vit y i n  e a c h  q u art erl y 
r e p ort. 

 
W h er e a s, W h er e a s,  wit hi n   a  t w o -w e e k   d e a dli n e  f oll o wi n g  t h e   E E P C’ s   Pr eli mi n ar y   D et er mi n ati o n,   t h e 

e ntit y  di d  n ot  s u b mit  a  pr eli mi n ar y r e s p o n s e ; a n d     
 

W h er e a s, W h er e a s,  i n a c c or d a n c e   wit h   C h art er   C h a pt er   3 6,   S e cti o n   8 3 2( c),   aft er   c o n si d er ati o n,  t h e  
E E P C i s s u e d  a  Fi n al  D et er mi n ati o n  o n  A u g u st  1 3,  2 0 2 0 , w hi c h  i n di c at e d  t h at  t h e f oll o wi n g  ar e a s 
r e q uir e d  c orr e cti v e  a cti o n:  n o( s).    1  - 1 4 ; a n d   
 

W h er e a sW h er e a s , i n  a c c or d a n c e  wit h  Ch art er  C h a pt er  3 6,  S e cti o n  8 3 2( c), i n t h e  Fi n al  D et er mi n ati o n, 
t h e E E P C  a s si g n e d  a  m o nit ori n g  p eri o d fr o m  S e pt e m b er  1,  2 0 2 0  t o F e br u ar y  2 8,  2 0 2 1 , t o  d et er mi n e 
w h et h er t h e  e ntit y  eli mi n at e d  ar e a s  of  n o n -c o m pli a n c e, if  a n y;  a n d  

 
W h er e a sW h er e a s , i n  a c c or d a n c e  wit h  C h art er  C h a pt er  3 6,  S e cti o n  8 3 2( c) t h e  e ntit y  w a s r e q uir e d t o 

r e s p o n d i n  3 0  d a y s,  a n d  m a k e  m o nt hl y r e p ort s  t h er e aft er f or  a  p eri o d  n ot t o  e x c e e d  si x  m o nt h s,  o n 
t h e  pr o gr e s s  of it s  eff ort s t o  c orr e ct  o ut st a n di n g  ar e a s  of  n o n-c o m pli a n c e;  a n d  

 
W h er e a s, W h er e a s,  i n  a c c or d a n c e  wit h  C h art er  C h a pt er  3 6,  S e cti o n  8 3 2( c),  o n A u g u st  1 3,  2 0 2 0 , t h e 

e ntit y  w a s r e q uir e d t o i s s u e   a r e s p o n s e t o t h e  E E P C’ s  Fi n al  D et er mi n ati o n;  N o w  T h er ef or e,   
 
B e It  R e s ol v e dB e It  R e s ol v e d , t h at  p ur s u a nt t o  C h art er  C h a pt er  3 5,  S e cti o n s  8 1 5( a)( 1 5)  a n d ( 1 9),  w hi c h 

r e q uir e s   a g e n c y   h e a d s  t o   e n s ur e   a n d   pr o m ot e   e q u al   o p p ort u nit y  f or   all   p er s o n s  i n   a p p oi nt m e nt,  
p a y m e nt   of   w a g e s,   d e v el o p m e nt,   a n d   a d v a n c e m e nt,   a n d  t o   e st a bli s h   m e a s ur e s   a n d   pr o gr a m s  t o 
e n s ur e  a f air  a n d  eff e cti v e  affir m ati v e  e m pl o y m e nt  pl a n  t o  pr o vi d e  e q u al  e m pl o y m e nt  o p p ort u nit y f or 
mi n orit y  gr o u p  m e m b er s  a n d  w o m e n, t h e  E E P C  a p pr o v e s t h e i s s u a n c e  of t hi s  Fi n al  D et er mi n ati o n t o 
C h a n c ell or  Ri c h ar d  C arr a n z a  t o a s si g n  c o m pli a n c e -m o nit ori n g.  
 
A p pr o v e d  u n a ni m o u sl y  o n  A u g u st  2 7,  2 0 2 0 . 
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                          / s / S a s h a  N e h a  A h uj a                                                      / s / A n g el a  C a br er a  
S a s h a  N e h a  A h uj aS a s h a  N e h a  A h uj a   

C h airC h air   
  A n g el a  C a br er a A n g el a  C a br er a    

C o m mi s si o n erC o m mi s si o n er   
       

/ s / Ar v a  R.  Ri c e     / s / El ai n e  S.  R ei s s   
Ar v a  R.  Ri c e Ar v a  R.  Ri c e    

C o m mi s si o n erC o m mi s si o n er   
  El ai n e  S.  R ei s s,  E s q. El ai n e  S.  R ei s s,  E s q.    

C o m mi s si o n erC o m mi s si o n er   
       
  

O n  b e h alf  all  C o m mi s si o n er s i n  att e n d a n c e,  
 
 
 

C h ari s e  L  T err yC h ari s e  L  T err y   
E x e c uti v e  Dir e ct or E x e c uti v e  Dir e ct or      

    

 



S e pt e m b er 2 2 , 2 0 2 0 

C h aris e L. T err y, P H R  

E x e c uti v e Dir e ct or  

E q u al E m pl o y m e nt Pr a cti c es C o m missi o n  

2 5 3 Br o a d w a y, S uit e 6 0 2  

N e w Y or k, N Y 1 0 0 0 7  

R e:  R es p o ns e t o t h e E q u al E m pl o y m e nt Pr a cti c es C o m missi o n’ s 

Fi n al  A u dit D et er mi n ati o n  

D e ar E x e c uti v e Dir e ct or T err y:  

T his c orr es p o n d e n c e is pr e p ar e d i n r es p o ns e t o t h e Fi n al  D et er mi n ati o n l ett er, d at e d A u g ust 1 3 , 2 0 2 0, 

p ur s u a nt  t o t h e E q u al E m pl o y m e nt Pr a cti c es C o m missi o n’ s ( “ E E P C”) a u dit of t h e N e w Y or k Cit y D e p art m e nt 

of E d u c ati o n’ s ( “ D O E ”) S e x u al H ar a ss m e nt Pr e v e nti o n a n d R es p o ns e Pr a cti c es f or t h e p eri o d c o v eri n g J a n u ar y 

1, 2 0 1 8 t o D e c e m b er 3 1, 2 0 1 9.  

T h e E E P C’ s r e c o m m e n d e d c orr e cti v e a cti o ns, a s list e d i n t h e A u g ust 1 3 , 2 0 2 0 l ett er, ar e i n b ol d, 

f oll o w e d b y t h e D O E’ s r es p o ns es. 

C orr e cti v e Acti o n # 1 :  I s s u e a P olic y St at e m e nt or m e m or a n d u m r eit er ati n g c o m mit m e nt t o t h e pr e v e nti o n 

of s e x u al h ar a s s m e nt a n n u all y.  

D O E R es p o ns e : T h e D O E h a s b e e n iss ui n g a p oli c y st at e m e nt r eit er ati n g c o m mit m e nt t o t h e 
pr e v e nti o n of s e x u al h ar a ss m e nt a n n u all y. O n A u g ust 6, 2 0 1 8, t h e C h a n c ell or s e nt all st aff a n e m ail 
r e g ar di n g t h e St o p S e x u al H ar a ss m e nt i n N Y C A ct, w hi c h is a p a c k a g e of bills ai m e d at a d dr essi n g a n d 
pr e v e nti n g s e x u al h ar a ss m e nt i n t h e w or k pl a c e. T h e C h a n c ell or n ot e d t h at t h e D O E t a k es all s e x u al 
h ar a ss m e nt c o m pl ai nt s s eri o usl y a n d e ns ur es t h e y ar e i n v esti g at e d a n d a d dr ess e d. F urt h er, t h e 
C h a n c ell or i nf or m e d st aff t h at “ E a c h of us pl a ys a n ess e nti al r ol e i n m ai nt ai ni n g a r es p e ctf ul w or k 
e n vir o n m e nt t h at is fr e e of s e x u al h ar a ss m e nt f or all e m pl o y e e s. T h e N Y C S e x u al H ar a ss m e nt 
Pr e v e nti o n Tr ai ni n g w a s d esi g n e d t o h el p i d e ntif y a n d d efi n e s e x u al h ar a ss m e nt a n d u n d er st a n d h o w 
b est t o pr e v e nt it. T o t h at e n d, all N Y C e m pl o y e e s ar e r e q uir e d t o t a k e t his tr ai ni n g o n a n a n n u al 
b a sis. ” N ot a bl y, o n D e c e m b er 1 7, 2 0 1 8, t h e D O E’ s h ar a ss m e nt tr ai ni n g t e a m s e nt all st aff a f oll o w u p 
e m ail c o nt ai ni n g a cit ati o n t o t h e St o p S e x u al H ar a ss m e nt i n N Y C A ct. O n N o v e m b er 1, 2 0 1 9, t h e 
C h a n c ell or s e nt a si mil ar e m ail t o all st aff r e g ar di n g t h e St o p S e x u al H ar a ss m e nt i n N Y C A ct, a n d 
n oti n g h o w t h e D O E t a k es all s e x u al h ar a ss m e nt c o m pl ai nt s s eri o usl y a n d e ns ur es t h e y ar e 
i n v esti g at e d a n d a d dr ess e d. W hil e o ut si de of t h e a u dit p eri o d, o n A u g ust 4, 2 0 2 0, t h e D O E’s 
h ar a ss m e nt tr ai ni n g t e a m s e nt a si mil ar c o m m u ni c ati o n t o st aff w h o h a d y et t o c o m pl et e t h e 
m a n d at or y S e x u al H ar a ss m e nt Pr e v e nti o n Tr ai ni n g d uri n g C y cl e 2, a f oll o w u p e m ail r e mi n di n g t h e m 
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t o c o m pl et e t h e tr ai ni n g a n d t h at e v er y e m pl o y e e pl a ys a n ess e nti al r ol e i n m ai nt ai ni n g a r es p e ctf ul 
w or k e n vir o n m e nt t h at is fr e e of s e x u al h ar a ss m e nt f or all e m pl o y e e s. I n a d diti o n, i n f all 2 0 2 0, t h e 
D O E will iss u e a p oli c y st at e m e nt fr o m t h e C h a n c ell or r eit er ati n g t h e a g e n c y's c o m mit m e nt t o t h e 
pr e v e nti o n of s e x u al h ar a ss m e nt a n d will als o i n cl u d e a St o p S e x u al H ar a ss m e nt A ct F a ct s h e et i n t h e 
e m ail c orr es p o n d e n c e. R es p o nsi v e d o c u m e nt s h a v e b e e n u pl o a d e d t o T e a m C e ntr al .   

C orr e cti v e Acti o n # 2 :  Distri b ut e / P o st a p a p er or el e ctr o nic c o p y of t h e E q u al E m pl o y m e nt O p p ort u nit y 

P olic y, St a n d ar d s a n d Pr o c e d ur e s t o B e Utiliz e d b y Cit y A g e n ci e s -- or a n a g e n c y P olic y t h at c o nf or ms t o 

cit y, st at e a n d f e d er al l a ws a g ai n st s e x u al h ar a ss m e nt -- f or u s e b y m a n a g er s, s u p er vis or s, a n d l eg al, h u m a n 

r e s o ur c e s a n d E E O pr of e s si o n als. I n cl u d e, or att a c h a s a d d e n d a: u nif or m a n d r e s p o nsi v e pr oc e d ur e s f or 

i n v e sti g ati n g dis cri mi n ati o n / s e x u al h ar a s s m e nt c o m pl ai nt s, a n d c urr e nt c o nt a ct i nf or m ati o n f or t h e 

a g e n c y’ s E E O pr of e s si o n als a s w ell a s f e d er a l, st at e a n d l o c al a g e n ci e s t h at e nf or c e l a ws a g ai nst 

dis cri mi n ati o n / s e x u al h ar a s s m e nt.  

D O E R es p o ns e :  I n f all 2 0 2 0, t h e D O E will distri b ut e a n d p ost a n a m e n d e d v er si o n of C h a n c ell or’ s 

R e g ul ati o n A -8 3 0, w hi c h will i n cl u d e t h e u p d at e d pr ot e ct e d cl a ss es, s al ar y hist or y a n d s e x u al a n d 

r e pr o d u cti v e h e alt h d e cisi o ns, a n d a d diti o n al r es p o nsi v e pr o c e d ur es f or i n v esti g ati n g discri mi n ati o n 

a n d s e x u al h ar a ss m e nt c o m pl ai nt s t h at c o nf or m t o t h e pr o c e d ur es wit hi n t h e Cit y wi d e E q u al 

E m pl o y m e nt O p p ort u nit y P oli c y.  

C or r e cti v e Acti o n # 3:  E st a blis h a n d i m pl e m e nt a tr ai ni n g pl a n f or n e w a n d e xisti n g e m pl o y e e s t o e ns ur e 

t h at all i n di vi d u als w h o w or k wit hi n t h e a g e nc y, i n cl u di n g m a n a g er s a n d s u p er vis or s, r e c ei v e tr ai ni n g o n 

t h e pr e v e nti o n of s e x u al h ar a s s m e nt a s w ell a s dis cri mi n ati o n c o m pl ai nt a n d i n v e sti g ati o n pr oc e d ur e s .    

D O E R es p o ns e :  T h e D O E, i n c o nj u n cti o n wit h D C A S, d e pl o ys t h e a n n u al m a n d at e d Cit y wi d e S e x u al 

H ar a ss m e nt tr ai ni n g e v er y y e ar, b e gi n ni n g i n t h e f all, t o all c urr e nt e m pl o y e e s. As p art of t h e 

o n b o ar di n g pr o c ess, n e wl y hir e d e m pl o y e e s r e c ei v e t h e cit y wi d e s e x u al h ar a ss m e nt tr ai ni n g a s w ell 

a s a n E E O tr ai ni n g t h at c o v er s s e x u al h ar a ss m e nt, discri mi n ati o n, a n d ot h er r el at e d E E O t o pi c s. 

N ot a bl y, d uri n g t h e D O E’ s N e w T e a c h er W e e k, h el d i n p art n er s hi p wit h t h e U nit e d F e d er ati o n of 

T e a c h er s ( U F T), a n d att e n d e d t hr o u g h o ut t h e b or o u g hs b y n e wl y hir e d t e a c h er s fr o m A u g ust 2 4, 

2 0 1 8 t o A u g ust 2 7, 2 0 1 8, t e a c h er s a n d C e ntr al St aff t h at w or k wit h sc h o ols w er e pr o vi d e d wit h, 

a m o n g ot h er t hi n g s, s essi o ns c e nt er e d o n c ult ur all y r es p o nsi v e t e a c hi n g, f a mil y e n g a g e m e nt, a n d 

s u p p orti n g s p e ci al st u d e nt p o p ul ati o ns. I n a d diti o n, O E O i m pl e m e nt s a n e xt e nsi v e o n -sit e tr ai ni ng 

pr o gr a m f or p u bli c sc h o ol -b a s e d a n d C e ntr al offi c e e m pl o y e e s t hr o u g h o ut t h e fi v e b or o u g hs. D uri ng 

t h e c o ur s e of t h e y e ar, t h e O E O c o n d u ct s i n-p er s o n tr ai ni n g s essi o ns o n iss u es i n cl u di n g b a si c E E O 

tr ai ni n g, dis a bilit y a c c o m m o d ati o n tr ai ni n g, a n d c orr e cti v e a cti o n tr ai ni n g f or sc h o ol -b a s e d a n d 

C e ntr al -b a s e d st aff. A d diti o n all y, i n c oll a b or ati o n wit h t h e Offi c e of S af et y a n d Y o ut h D e v el o p m e nt 

( O S Y D), O E O off er s tr ai ni n g r e g ar di n g t h e D O E’ s p oli ci es r el at e d t o t h e N e w Y or k St at e Di g nit y f or All 

St u d e nt s A ct, w h er e p arti ci p a nt s ar e e d u c at e d a b o ut t h eir r e p orti n g r es p o nsi biliti es a n d t h e 

cir c u mst a n c es u n d er w hi c h off -sc h o ol a n d o n pr e mis es b e h a vi or m a y b e c o v er e d b y t h e C h a n c ell or’ s 

R e g u l ati o ns. T h e O E O tr ai ni n g pr o gr a m, als o k n o w n a s " R es p e ct f or All" tr ai ni n g a n d b a s e d u p o n 

D O E’ s R es p e ct f or All p oli c y, hi g hli g ht s t h e f oll o wi n g C h a n c ell or’ s R e g ul ati o ns: A -8 3 1 St u d e nt -t o-

St u d e nt S e x u al H ar a ss m e nt; A -8 3 2 St u d e nt Discri mi n ati o n, H ar a ss m e nt , I nti mi d ati o n a n d/ or 

B ull yi n g; a n d t h e p orti o ns of A -8 3 0 t h at a d dr ess St aff -t o-St u d e nt Discri mi n ati o n a n d S e x u al 
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H ar a ss m e nt, a s w ell a s t h e D O E's " G ui d eli n es t o S u p p ort Tr a ns g e n d er a n d G e n d er E x p a nsi v e 

St u d e nt s. "  

C orr e cti v e Acti o n # 4:  S er v e t h e r e s p o n d e nt wit h a n otic e of t h e c o m pl ai nt t h at i n cl u d e s t h e r e s p o n d e nt’s 

ri g ht t o r e s p o n d t o t h e all e g ati o n s a n d ri g ht t o b e a c c o m p a ni e d b y a r e pr e s e nt ati v e of his / h er c h oic e. 

M ai nt ai n i n t h e c o m pl ai nt fil e d o c u m e nt ati o n r e g ar di n g t h e s er vic e of n otic e o n t h e r e s p o n d e nt.   

D O E R es p o ns e :  T h e D O E will distri b ut e a n d p ost a n a m e n d e d v er si o n of C h a n c ell or’ s R e g ul ati o n A -

8 3 0, w hi c h will i n cl u d e a d diti o n al r es p o nsi v e pr o c e d ur es f or i n v esti g ati n g discri mi n ati o n a n d s e x u al 

h ar a ss m e nt c o m pl ai nt s t h at c o nf or m t o t h e pr o c e d ur es wit hi n t h e Cit y wi d e E q u al E m pl o y m e nt 

O p p ort u nit y P oli c y. S p e cifi c all y, t h e a m e n d e d R e g ul ati o n will i n cl u d e n oti c e of t h e r es p o n d e nt’ s ri g ht 

t o r es p o n d t o t h e all e g ati o ns a n d ri g ht t o b e a c c o m p a ni e d b y a u ni o n r e pr es e nt ati v e or a n o n -

att or n e y r e pr es e nt at i v e of t h eir c h oi c e, s o l o n g a s t h at r e pr es e nt ati v e d o es n ot pr es e nt a c o nfli ct of 

i nt er est. A c o nfli ct of i nt er est i n cl u d es, b ut is n ot li mit e d t o, b ei n g a p art y a n d/ or p ossi bl e p art y 

( c o m pl ai n a nt, wit n ess, or r es p o n d e nt) i n t h e i nst a nt c a s e. T h e D O E c urr e ntl y m ai nt ai ns all 

c orr es p o n d e n c e r e g ar di n g t h e s u bj e ct i n v esti g ati o n i n t h e c o m pl ai nt fil e.  

 

C orr e cti v e Acti o n # 5 : I s s u e a c o n cl u si v e r e p ort wit hi n 9 0 d a y s of t h e d at e t h e c o m pl ai nt w a s fil e d. 

C o m m e n c e a n i n v e sti g ati o n i m m e di at el y if all e g ati o n s r ais e d s uffici e ntl y w arr a nt a n i n v e sti g ati o n.  

 

D O E R es p o ns e : T o str e a mli n e a n d i n cr e a s e effi ci e n c y wit hi n O E O's c o m pl ai nt a ss ess m e nt a n d 

i n v esti g ati v e pr o c ess, t h e D O E hir e d a d diti o n al c o m pl ai nt i n v esti g at or s d uri n g t h e l att er p art of t his 

a u dit p eri o d a n d cr e at e d a n i nt a k e u nit. T h e D O E is o n tr a c k t o iss u e c o n cl us i v e r e p ort s wit hi n 9 0 

d a ys of t h e d at e t h e c o m pl ai nt w a s fil e d a n d t o c o m m e n c e a n i n v esti g ati o n i m m e di at el y aft er a n 

i nt a k e r e vi e w c o nfir ms t h e all e g ati o ns w arr a nt a n i n v esti g ati o n. D O E als o n ot es t h at t h er e ar e v ari o us 

f a ct or s t h at c urr e ntl y i m p a ct m e eti ng t h e 9 0 -d a y c o m pli a n c e m ar k, s u c h a s t h e r e c e nt C O VI D -1 9 

p a n d e mi c, s p e cifi c all y r es ulti n g i n t h e u ni o ns n ot all o wi n g O E O t o i nt er vi e w t h eir m e m b er s virt u all y 

f or O E O’ s i n v esti g ati o ns. I n f all 2 0 2 0, t h e D O E will u p d at e C h a n c ell or's R e g ul ati o n A -8 3 0 t o i n cl u d e 

n oti c e of t h es e r e q uir e m e nt s.  

 

C orr e cti v e Acti o n # 6 : I n r ar e cir c u mst a n c e s w h er e a c o m pl ai nt i n v e sti g ati o n c a n n ot c o m m e nc e 

i m m e di at el y, or w h er e a c o n cl u si v e r e p ort c a n n ot b e is s u e d wit hi n 9 0 d a y s, s p e cif y i n t h e c o m pl ai nt fil e 

t h e r e a s o n f or t h e d el a y a n d pr oj e ct a ti m e fr a m e f or c o m pl eti o n of t h e r e p ort. N otif y t h e c o m pl ai n a nt a n d 

r e s p o n d e nt of t h e d el a y.  

 

D O E R es p o ns e :  T h e D O E c urr e ntl y n ot es i n t h e c o m pl ai nt fil e all i n v esti g ati v e st e ps u n d ert a k e n 

d uri n g t h e i n v esti g ati o n, i n cl u di n g a n y d el a ys, a l o n g wit h t h e r e a s o n f or t h e d el a y. M o vi n g f or w ar d, 

t h e D O E will n otif y t h e c o m pl ai n a nt a n d r es p o n d e nt of a n y d el a ys d uri n g t h e i n v esti g ati o n w h er e a 

c o n cl usi v e r e p ort c a n n ot b e iss u e d wit hi n 9 0 d a ys, e x cl u di n g h oli d a ys a n d sc h o ol cl os ur es, a n d 

pr o vi d e a t i m e fr a m e f or c o m pl eti o n of t h e r e p ort. T h e D O E will als o u p d at e C h a n c ell or's R e g ul ati o n 

A -8 3 0 t o i n cl u d e n oti c e of t h es e r e q uir e m e nt s.  

 

C orr e cti v e Acti o n # 7 :  E n s ur e t h at t h e pri n ci p al E E O Pr of e s si o n al, H R Pr of e s si o n al, a n d G e n er al C o u ns el, 

r e vi e w t h e n u m b er of s e x u al h ar a s s m e nt c o m pl ai nts, a n d t h e a g e nc y’ s e m pl o y m e nt pr a ctic e s, p olici es a n d 



S e pt e m b er 2 2, 2 0 2 0  
P a g e 4  
 
pr o gr a ms o n a n a n n u al b a sis t o i d e ntif y w h et h er t h er e ar e b arri er s t o e m pl o y m e nt o p p ort u niti e s t h at m a y 

b e r el at e d t o s e x u al h ar a s s m e nt a n d d et er mi n e w h at, if a n y, a cti o n s ar e r e q uir e d t o c orr e ct d efici e n ci e s.  

  

D O E R es p o ns e :  T h e E E O Pr of essi o n al, d uri n g bi -m o nt hl y m e eti n g s wit h t h e a g e n c y’ s C hi ef O p er ati ng 

Offi c er, h a s r e v i e w e d t h e n u m b er of s e x u al h ar a ss m e nt c o m pl ai nt s a n d a n y b arri er s t o e m pl o y m e nt 

o p p ort u niti es t h at m a y b e r el at e d t o s e x u al h ar a ss m e nt a n d t o d et er mi n e w h at, if a n y, a cti o ns ar e 

r e q uir e d t o c orr e ct d efi ci e n ci es. T h e D O E h a s als o c o n v e n e d a n a n n u al m e eti n g wit h H R a n d E E O 

l e a d er s t o r e vi e w a n y b arri er s t o e m pl o y m e nt o p p ort u niti es. I n a d diti o n, t h e E E O pr of essi o n al 

r e g ul arl y m e et s wit h L e g al o n v ari o us r el at e d iss u es. T h e D O E will e ns ur e t h at a n a n n u al m e eti ng 

o c c ur s wit h t h e a g e n c y’ s H R Pr of essi o n al a n d G e n e r al C o u ns el, or t h eir d esi g n e e, t o r e vi e w t h e 

n u m b er of s e x u al h ar a ss m e nt c o m pl ai nt s, a n d t h e a g e n c y’ s e m pl o y m e nt pr a cti c es, p oli ci es a n d 

pr o gr a ms t o i d e ntif y w h et h er t h er e ar e b arri er s t o e m pl o y m e nt o p p ort u niti es t h at m a y b e r el at e d t o 

s e x u al h ar a ss m e nt a n d d et er mi n e w h at, if a n y, a cti o ns ar e r e q uir e d t o c orr e ct d efi ci e n ci es. N ot a bl y, 

si n c e J a n u ar y 2 0 1 8, O E O als o w or ks cl os el y wit h ot h er offi c es wit hi n t h e Di visi o n of H u m a n C a pit al, 

s u c h a s t h e Offi c e of D e v el o p m e nt a n d Eff e cti v e n ess ( O D E), t h e Cl a ssifi e d C o m p e ns ati o n U nit, a n d 

E m pl o y e e R el ati o ns t o r e vi e w t h e a g e n c y’ s e m pl o y m e nt pr a cti c es, p oli ci es, a n d pr o gr a ms a n d t o 

w or k o n r e cr uit m e nt a n d r et e nti o n eff ort s t o i n cr e a s e e q uit y, di v er sit y, a n d i n cl usi o n t hr o u g h o ut t h e 

e m pl o y e e lif e c y cl e, fr o m o n b o ar di n g t hr o u g h t h e e m pl o y e e’ s e m pl o y m e nt wit h t h e D O E. T h es e 

eff ort s i n cl u d e c o n d u cti n g u n d er utiliz ati o n a ss ess m e nt s o n a q u art erl y b a sis, p arti ci p ati n g i n di v er sit y 

c ar e er f air s, c o m p osi n g a di v er sit y r e cr uit m e nt t o ol kit of b est pr a cti c es, a n d i n c or p or ati n g E m pl o y e e 

R es o ur c e Gr o u ps ( E R G s) wit hi n t h e a g e n c y.  

  

C orr e cti v e Acti o n # 8 :  E n s ur e t h e pri n ci p al E E O Pr of e s si o n al is tr ai n e d r e g ar di n g cit y, st at e, f e d er al E E O 

l a ws; t h e r e q uir e m e nt s of t h e a g e n c y’ s E E O p olici e s, st a n d ar d s a n d pr o c e d ur es; a n d t h e pr e v e nti o n, 

i nv e sti g ati o n, a n d r e s ol uti o n of dis cri mi n ati o n a n d s e x u al h ar a s s m e nt c o m pl ai nts.  

 

D O E R es p o ns e :  T h e pri n ci p al E E O Pr of essi o n al is tr ai n e d r e g ar di n g cit y, st at e, f e d er al E E O l a ws; t h e 

r e q uir e m e nt s of t h e a g e n c y’ s E E O p oli ci es, st a n d ar ds a n d pr o c e d ur es; a n d t h e pr e v e nti o n, 

i n v esti g ati o n, a n d r es ol uti o n of discri mi n ati o n a n d s e x u al h ar a ss m e nt c o m pl ai nt s. Pl e a s e s e e 

att a c h m e nt, w hi c h list s a d diti o n al tr ai ni n g s att e n d e d b y t h e pri n ci p al E E O Pr of essi o n al d uri n g t h e 

a u dit p eri o d. R es p o nsi v e d o c u m e nt s h a v e b e e n u pl o a d e d t o T e a m C e ntr al . 

 

C orr e cti v e Acti o n # 9 :  W h er e t h e a g e nc y’s or g a niz ati o n al str u ct ur e n e c e ssit at es m ulti pl e E E O pr of e s si o n als, 

s el e ct s u c h i n di vi d u als fr o m diff er e nt offic e l o c ati o n s a n d, w h er e p o s si bl e, fr o m a v ari et y of l e v els wit hi n 

t h e or g a niz ati o n al str u ct ur e. A p p oi nt E E O pr of e s si o n als w h o ar e tr ai n e d i n E E O l a ws a n d pr o c e d ur e s, a n d 

t h eir r e s p o n si biliti e s u n d er t h e E E O P olic y.  

D O E R es p o ns e :  T h e O E O is c urr e ntl y st aff e d wit h i n v esti g ati v e pr of essi o n als w h o ar e tr ai n e d i n E E O 

l a ws a n d pr o c e d ur es, a n d t h eir r es p o nsi biliti es u n d er t h e a g e n c y’ s EE O P oli c y. All i n v esti g ati v e st aff 

h a v e m et t h e s p e cifi c j o b -r el at e d crit eri a r e q uir e d f or t h eir p ositi o n a n d h a v e a d e m o nstr at e d 

b a c k gr o u n d i n E E O l a ws a n d pr o c e d ur es. F urt h er, all of t h e i n v esti g ati v e pr of essi o n als ar e pr o vi d e d 

wit h o n g oi n g i nt er n al a n d e xt er n al E E O pr of essi o n al d e v el o p m e nt a n d tr ai ni n g o p p ort u niti es. 

R es p o nsi v e d o c u m e nt s h a v e b e e n u pl o a d e d t o T e a m C e ntr al.  
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C orr e cti v e Acti o n # 1 0 : T h e D O E di d n ot pr o vi d e d o c u m e nt ati o n t h at i d e ntifi e d t h e pri n ci p al E E O 

Pr of e s si o n al b y n a m e a n d / or titl e (s u c h a s a n or g a niz ati o n c h art, p olic y or p olic y st at e m e nt), or i n dic at e d 

a dir e ct r e p orti n g r el ati o n s hi p t o t h e a g e n c y h e a d t o d e m o n str at e t h e pri n ci p al E E O Pr of e s si o n al’s 

a ut h orit y a n d i n d e p e n d e nt j u d g m e nt t o f ulfill E E O r e s p o n si biliti e s .  

D O E R es p o ns e :  T h e pri n ci p al E E O Pr of essi o n al r e p ort s t o t h e C hi ef O p er ati n g Offi c er, w h o is a dir e ct 

r e p ort t o t h e C h a n c ell or f or m att er s r el ati n g t o E E O r es p o nsi biliti es. A n a m e n d e d or g a niz ati o n c h art 

w hi c h i d e ntifi es t h e pri n ci p al E E O Pr of essi o n al b y n a m e a n d titl e h a s b e e n u pl o a d e d t o T e a m C e ntr al.  

C orr e cti v e Acti o n # 1 1 :  M ai nt ai n d o c u m e nt ati o n r e g ar di n g dir e cti v e s or d e cisi o n s b et w e e n t h e a g e nc y 

h e a d ( or a dir e ct r e p ort ot h er t h a n t h e G e n er al C o u ns el) a n d t h e pri n ci p al E E O Pr of e s si o n al t h at i m p a ct t h e 

a d mi nistr ati o n a n d o p er ati o n of pr o gr a ms, p olici e s or pr o c e d ur e s c o nc er ni n g s e x u al h ar a s s m e nt . 

D O E R es p o ns e :  T h e D O E, d uri n g bi -m o nt hl y m e eti n g s wit h t h e a g e n c y’ s C hi ef O p er ati n g Offi c er, 

r e vi e ws t h e n u m b er of s e x u al h ar a ss m e nt c o m pl ai nt s a n d a n y b arri er s t o e m pl o y m e nt  o p p ort u niti es 

t h at m a y b e r el at e d t o s e x u al h ar a ss m e nt a n d t o d et er mi n e w h at, if a n y, a cti o ns ar e r e q uir e d t o 

c orr e ct d efi ci e n ci es. T h e D O E will e ns ur e t h at d o c u m e nt ati o n r e g ar di n g dir e cti v es or d e cisi o ns 

b et w e e n t h e E E O Pr of essi o n al a n d a g e n c y h e a d ( or a  dir e ct r e p ort t o t h e C h a n c ell or) r e g ar di ng 

d e cisi o ns t h at i m p a ct t h e a d mi nistr ati o n a n d o p er ati o n of pr o gr a ms, p oli ci es or pr o c e d ur es 

c o n c er ni n g s e x u al h ar a ss m e nt is m ai nt ai n e d.  

C orr e cti v e Acti o n # 1 2 :  E n s ur e t h at m a n a g er s a n d s u p er vis or s ar e h el d a c c o u nt a bl e f or e nf or ci n g t h e 

a g e n c y’ s s e x u al h ar a s s m e nt pr e v e nti o n p olici e s a n d c o m pl ai nt pr o c e d ur e s. T h e D O E di d n ot d e m o n str at e 

t h at it d o c u m e nt e d i m pl e m e nt ati o n of t h e m a n a g er s’ a n d s u p er vis or s’ r e s p o nsi biliti e s . 

D O E R es p o ns e :  T h e D O E will cir c ul at e C h a n c ell or’ s R e g ul ati o n A -8 3 0 t o all m a n a g er s a n d s u p er vis or s 

o n a n a n n u al b a sis. I n t h at c o m m u ni c ati o n, t h e D O E will r ei nf or c e t h e a g e n c y’ s e x p e ct ati o n of 

a bs ol ut e c o m pli a n c e wit h t h e p oli c y pr o visi o ns i n t h e R e g ul ati o n t h at m a n d at e  m a n a g er s a n d 

s u p er vis or s t o m ai nt ai n a n e n vir o n m e nt fr e e of u nl a wf ul discri mi n ati o n a n d h ar a ss m e nt o n t h e b a sis 

of a n y of t h e pr ot e ct e d cl a ssifi c ati o ns a n d t h eir d ut y t o i m m e di at el y r e p ort a n y a cti o ns t h at m a y 

vi ol ati o n t h e R e g ul ati o n a s it r el at es t o t h o s e p er s o ns w h o ar e pr ot e ct e d b y C h a n c ell or’ s R e g ul ati o n 

A -8 3 0. I n a d diti o n, m a n a g er s a n d s u p er vis or s will b e pl a c e d o n n oti c e t h at t h eir f ail ur e t o r e p ort a n 

all e g ati o n m a y c o nstit ut e a vi ol ati o n of t h e R e g ul ati o n. F urt h er, t h e O E O will c o nti n u e t o i n v esti g at e 

f ail ur e t o r e p ort all e g ati o ns a n d r e c o m m e n d c orr e cti v e a n d/ or disci pli n ar y a cti o n i n c a s es w h er e a 

f ail ur e t o r e p ort all e g ati o n h a s b e e n s u bst a nti at e d.  

C orr e cti v e Acti o n # 1 3 :  E n s ur e t h at t h e m a n a g eri al p erf or m a n c e e v al u ati o n f or m c o nt ai n s a r ati n g for E E O 

( w hic h c o v er s r e s p o nsi biliti e s a n d pr oc e s s e s f or a s s uri n g t h eir a bilit y t o m a k e e m pl o y m e nt d e cisi o ns b as e d 

o n m erit a n d e q u al c o n si d er ati o n, or tr e at ot h er s i n a n e q uit a bl e a n d i m p arti al m a n n er).  

D O E R es p o ns e : T h e D O E utiliz es t h e E m pl o y e e F e e d b a c k C y cl e (" E F C") t o pr o vi d e e m pl o y e e s wit h 

f e e d b a c k c o n c er ni n g t h eir c o m p et e n ci es, j o b r es p o nsi biliti es, pr o gr ess a n d g o als. T h e E F C f or 

m a n a g er s c ur re ntl y i n cl u d es a c o m p et e n c y o n m a n a gi n g ot h er s ( e. g., t e a m s u p p ort a n d p erf or m a n c e 

a s w ell a s t al e nt m a n a g e m e nt) a n d or g a niz ati o n al l e a d er s hi p ( e. g., l e a d wit h c ult ur al s e nsiti vit y). T h e 
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D O E will c o nti n u e t o d e v el o p l a n g u a g e i n it s E F C t o pr o vi d e m a n a g eri al e m pl o y e e s wit h f e e d b a c k o n 

t h eir E E O r es p o nsi biliti es.  

C orr e cti v e Acti o n # 1 4 : S u b mit t o t h e E E P C a n A n n u al Pl a n of m e a s ur e s a n d pr o gr a ms t o pr o vi d e e q u al 

e m pl o y m e nt o p p ort u nit y, a n d q u art erl y r e p orts o n eff ort s t o i m pl e m e nt t h e Pl a n wit hi n 3 0 d a y s f oll o wi n g 

e a c h q u art er.  I n cl u d e a br e a k o ut of s e x u al h ar a s s m e nt c o m pl ai nt a cti vit y i n e a c h q u art erl y r e p ort.  

D O E  R es p o ns e :  I n a c c or d a n c e wit h t h e r e q uir e m e nt s s et f ort h i n N e w Y or k Cit y C h art er S e cti o n 

8 1 5( a ) (1 9) a n d 2 0(i), t h e D O E c urr e ntl y pr o vi d es D C A S wit h q u art erl y s e x u al h ar a ss m e nt c o m pl ai nt 

a cti vit y r e p ort s. T h e D O E will s u b mit t o t h e E E P C a n A n n u al Pl a n of  m e a s ur es a n d pr o gr a ms t o pr o vi d e 

e q u al e m pl o y m e nt o p p ort u nit y, a n d q u art erl y r e p ort s o n eff ort s t o i m pl e m e nt t h e Pl a n wit hi n 3 0 

d a ys f oll o wi n g e a c h q u art er, w hi c h will i n cl u d e t h e q u art erl y s e x u al h ar a ss m e nt c o m pl ai nt a cti vit y 

c urr e ntl y s e nt t o D C A S. W e a p pr e ci at e t h e E E P C’ s r e c o m m e n d ati o ns a n d r e m ai n c o m mitt e d t o o ur 

r o b ust e q u al e m pl o y m e nt o p p ort u nit y pr o gr a m. At t his j u n ct ur e, w e als o w o ul d li k e t o t h a n k t h e 

E E P C st aff f or t h eir a ssist a n c e i n m a n a gi n g t his a u dit.  

FI N AL A C TI O N : U p o n t h e E E P C’ s d et er mi n ati o n t h at t h e e ntit y d o e s n ot r e q uir e f urt h er r e vi e w or 

m o nit ori n g: Distri b ut e a m e m or a n d u m si g n e d b y t h e a g e n c y h e a d t h at r e -e m p h a siz e s t h e c o m mit m e nt of 

a g e n c y a d mi nistr at or s t o t h e E E O pr o gr a m, i n cl u di n g t h e pr e v e nti o n of s e x u al h ar a s s m e nt, a n d  i nf or ms 

e m pl o y e e s of a n y c h a n g e s t o t h e a g e n c y's e m pl o y m e nt pr a ctic e s a s a r e s ult of t h e E E P C’ s a u dit / m o nit ori n g. 

T his fi n al a cti o n is r e q uir e d t o c o n cl u d e t h e a u dit a n d m o nit ori n g pr o c e ss.  

U p o n c o m pl eti o n of t h e a u dit, t h e D O E will distri b ut e a m e m or a n d u m si g n e d b y t h e a g e n c y h e a d 

t h at r e-e m p h a siz es t h e c o m mit m e nt of a g e n c y a d mi nistr at or s t o t h e E E O pr o gr a m, i n cl u di n g t h e 

pr e v e nti o n of s e x u al h ar a ss m e nt, a n d i nf or ms e m pl o y e e s of a n y c h a n g es t o t h e a g e n c y's 

e m pl o y m e nt pr a cti c es a s a r es ult of t h e E E P C’ s a u dit / m o nit ori n g.  

If a n y q u esti o ns aris e, pl e a s e c o nt a ct L a ur a H e m a ns Br a ntl e y, E x e c uti v e Dir e ct or of t h e Offi c e of E q u al 

O p p ort u nit y a n d Di v er sit y M a n a g e m e nt, at l br a ntl e y @ sc h o ols. n y c. g o v.  

Si n c er el y, 

L a ur e n Si cili a n o  

C hi ef A d mi nistr ati v e O p er ati o ns Offi c er 

O n b e h alf of Ri c h ar d A. C arr a nz a  

C h a n c ell or  

C c: H o w ar d Fri e d m a n, G e n er al C o u ns el 
L a ur a H e m a ns Br a ntl e y, E E O Offi c er 

mailto:lbrantley@schools.nyc.gov


F r o m: C h a n c ell or  M ei s h a  P ort er

T o: C h a n c ell or  M ei s h a  P ort er

S u bj e c t: A n n u al  R e vi e w  of  E q u al  E m pl o y m e nt  Pr a cti c e s,  P oli ci e s,  a n d  Pr o gr a m s

D a t e: T h ur s d a y,  A pril  1 5,  2 0 2 1  1: 0 8: 5 5  P M

A t t a c h m e n t s: i m a g e 0 0 1. p n g
i m a g e 0 0 2. p n g
i m a g e 0 0 3. p n g
i m a g e 0 0 4. p n g

D e ar  C oll e a g u es,

 

L ast  m o nt h, t h e  Di visi o n  of  H u m a n  C a pit al ( D H C) s h ar e d t h e  D O E’s  N o n- Dis cri mi n ati o n  P oli c y .

T his  p oli c y is  o ur  c o m mit m e nt  t o e q u al  e m pl o y m e nt  o p p ort u nit y, i n cl u di n g  di v ersit y  a n d

i n cl usi o n, t hr o u g h  o ur  hiri n g,  e m pl o y e e r et e nti o n,  e m pl o y e e  e n g a g e m e nt,  pr of essi o n al

d e v el o p m e nt,  a n d  v e n d or  pr o c ur e m e nt  pr a cti c es.

 

As  p art  of t his  c o m mit m e nt, t h e  Offi c e  of  E q u al  O p p ort u nit y  &  Di v ersit y  M a n a g e m e nt ( O E O)

a n d t h e  Offi c e  of  Or g a ni z ati o n al  D e v el o p m e nt  a n d  Eff e cti v e n ess ( O D E)  h a v e  c oll a b or at e d  o n

t his i m p ort a nt  w or k  of  e ns uri n g t h at  o ur  e m pl o y m e nt  pr a cti c es  e n c o ur a g e  a n d  m ai nt ai n

w or k pl a c es fr e e fr o m  dis cri mi n ati o n  a n d s e x u al  h ar ass m e nt,  a n d t h at  all  e m pl o y e es r e m ai n

a w ar e  of t h eir ri g hts  a n d  o bli g ati o ns  u n d er  C h a n c ell or’s  R e g ul ati o n  A- 8 3 0 ( R e g ul ati o n).

 

I  w a nt t o  hi g hli g ht s o m e  c o nti n ui n g  pr a cti c es  a n d i m p ort a nt  e n h a n c e m e nts t o  o ur  e q u al

e m pl o y m e nt  pr a cti c es:

·          E a c h  y e ar,  w e  will iss u e  a  p oli c y st at e m e nt r eit er ati n g  o ur  c o m mit m e nt t o t h e

pr e v e nti o n  of s e x u al  h ar ass m e nt.

·          A n n u all y,  w e  will  distri b ut e  a n d  p ost  o ur  R e g ul ati o n,  w hi c h  c o nf or ms t o  cit y, st at e  a n d

f e d er al l a ws  a g ai nst s e x u al  h ar ass m e nt  a n d  dis cri mi n ati o n  a n d i n cl u d es  u nif or m  a n d

r es p o nsi v e  pr o c e d ur es f or i n v esti g ati n g  c o m pl ai nts  of  dis cri mi n ati o n/s e x u al

h ar ass m e nt.  T h e  R e g ul ati o n  will i n cl u d e t h e  m ost  c urr e nt  c o nt a ct i nf or m ati o n f or t h e

a g e n c y’s  E E O  pr of essi o n als  as  w ell  as f e d er al, st at e  a n d l o c al  a g e n ci es t h at  e nf or c e

l a ws  a g ai nst  dis cri mi n ati o n/s e x u al  h ar ass m e nt.

·          W e  will  est a blis h  a n d i m pl e m e nt  a tr ai ni n g  pl a n f or  n e w  a n d  e xisti n g  e m pl o y e es t o

e ns ur e t h at  all i n di vi d u als, i n cl u di n g  m a n a g ers  a n d s u p er vis ors, r e c ei v e tr ai ni n g  o n t h e

pr e v e nti o n  of s e x u al  h ar ass m e nt  as  w ell  as  a  cl e ar  o utli n e  of t h e  dis cri mi n ati o n

c o m pl ai nt  a n d i n v esti g ati o n  pr o c e d ur es.

G oi n g f or w ar d,  w e  will  e ns ur e t h at  b ot h  p arti es t o  a  c o m pl ai nt  of  dis cri mi n ati o n  or

s e x u al  h ar ass m e nt  will  b e  pr o vi d e d  n oti c e  of t h e  c o m pl ai nt t h at i n cl u d es t h e

r es p o n d e nt’s ri g ht t o r es p o n d t o t h e  all e g ati o ns  as  w ell  as t h e ri g ht t o  b e  a c c o m p a ni e d

b y  a  u ni o n  or r e pr es e nt ati v e  of t h eir  c h oi c e t o  a n y i n v esti g ati v e i nt er vi e w.

·          If  O E O  d et er mi n es t h at  a  c o m pl ai nt  arti c ul at es  b e h a vi or t h at  c o nstit ut es  a  vi ol ati o n  of

C h a n c ell or’s  R e g ul ati o n  A- 8 3 0,  O E O  will  c o n d u ct  a n i n v esti g ati o n.  W h er e, f or  g o o d

c a us e,  a  d et er mi n ati o n  c a n n ot  b e iss u e d  wit hi n  ni n et y ( 9 0) s c h o ol  d a ys,  O E O  will  n otif y

t h e  c o m pl ai n a nt  a n d r es p o n d e nt  of t h e  d el a y  a n d  pr oj e ct e d ti m efr a m e f or  c o m pl eti o n

mailto:NYCChancellor@schools.nyc.gov
mailto:NYCChancellor@schools.nyc.gov
https://www.schools.nyc.gov/about-us/policies/non-discrimination-policy
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of t h e  d et er mi n ati o n.
M a n a g ers  a n d s u p er vis ors  will  b e  h el d  a c c o u nt a bl e f or  e nf or ci n g t h e  a g e n c y’s s e x u al
h ar ass m e nt  pr e v e nti o n  p oli ci es  a n d  c o m pl ai nt  pr o c e d ur es  as  o utli n e d i n t h e  R e g ul ati o n,
i n cl u di n g t h eir  d ut y t o r e p ort  all e g ati o ns  of s e x u al  h ar ass m e nt  a n d/ or  dis cri mi n ati o n.
A n n u all y, t h e  E E O  Offi c er,  E x e c uti v e  Dir e ct or  of  H u m a n  C a pit al  a n d,  a n d t h e  G e n er al
C o u ns el,  will r e vi e w t h e  n u m b er  of s e x u al  h ar ass m e nt  c o m pl ai nts,  a n d t h e  a g e n c y’s
e m pl o y m e nt  pr a cti c es,  p oli ci es  a n d  pr o gr a ms.  T his r e vi e w  will i d e ntif y  w h et h er t h er e
ar e  b arri ers t o  e m pl o y m e nt  o p p ort u niti es t h at  m a y  b e r el at e d t o s e x u al  h ar ass m e nt  a n d
d et er mi n e  w h at, if  a n y,  a cti o ns  ar e r e q uir e d t o  c orr e ct  d efi ci e n ci es.  
D O E’s  E E O  Offi c er  will  c o nti n u e t o r e c ei v e tr ai ni n g r e g ar di n g  cit y, st at e,  a n d f e d er al
E E O l a ws; t h e r e q uir e m e nts  of t h e  a g e n c y’s  E E O  p oli ci es, st a n d ar ds  a n d  pr o c e d ur es;
a n d t h e  pr e v e nti o n, i n v esti g ati o n,  a n d r es ol uti o n  of  dis cri mi n ati o n  a n d s e x u al
h ar ass m e nt  c o m pl ai nts.

·          All  E E O  pr of essi o n als  will  c o nti n u e t o r e c ei v e tr ai ni n g i n  cit y, st at e,  a n d f e d er al  E E O

l a ws  a n d  pr o c e d ur es,  a n d t h eir r es p o nsi biliti es  u n d er  C h a n c ell or’s  R e g ul ati o n  A- 8 3 0.
D O E’s  E E O  Offi c er  will  c o nti n u e t o r e p ort  dir e ctl y t o t h e  a g e n c y  h e a d  or  d esi g n e e i n
or d er t o  e x er cis e t h e  n e c ess ar y  a ut h orit y  a n d i n d e p e n d e nt j u d g m e nt t o f ulfill  E E O
r es p o nsi biliti es.
T h e  D O E  will  m ai nt ai n  d o c u m e nt ati o n r e g ar di n g  dir e cti v es  or  d e cisi o ns  b et w e e n t h e
C h a n c ell or  a n d t h e  E E O  Offi c er t h at i m p a ct t h e  a d mi nistr ati o n  a n d  o p er ati o n  of
pr o gr a ms,  p oli ci es  or  pr o c e d ur es  c o n c er ni n g s e x u al  h ar ass m e nt.

·          T h e  E m pl o y e e  F e e d b a c k  C y cl e ( E F C) f or m  f or  m a n a g ers/s u p er vis ors  will  c o nt ai n  a

s e cti o n f or  E E O ( w hi c h  c o v ers r es p o nsi biliti es  a n d  pr o c ess es f or  ass uri n g t h eir  a bilit y t o

m a k e  e m pl o y m e nt  d e cisi o ns  b as e d  o n  m erit  a n d  e q u al  c o nsi d er ati o n,  or tr e at  ot h ers i n

a n  e q uit a bl e  a n d i m p arti al  m a n n er).

·          I n  c o m pli a n c e  wit h t h e  N e w  Y or k  Cit y  C h art er,  a n  A n n u al  Pl a n  of  m e as ur es  a n d

pr o gr a ms t o  pr o vi d e  e q u al  e m pl o y m e nt  o p p ort u nit y,  a n d  q u art erl y r e p orts  o n  eff orts

t o i m pl e m e nt t h e  Pl a n  wit hi n  3 0  d a ys f oll o wi n g  e a c h  q u art er,  will  b e s u b mitt e d t o t h e

E q u al  E m pl o y m e nt  Pr a cti c es  C o m missi o n ( E E P C),  a n d i n cl u d e  a  br e a k o ut  of s e x u al

h ar ass m e nt  c o m pl ai nt  a cti vit y f or  e a c h  q u art er.

 

T hr o u g h t h es e  c o nti n ui n g  pr a cti c es  a n d  e n h a n c e m e nts, t h e  D O E r e affir ms  o ur  c o m mit m e nt t o

e ns uri n g  a n d  m ai nt ai ni n g  a r es p e ctf ul  w or k  e n vir o n m e nt fr e e fr o m  dis cri mi n ati o n  a n d s e x u al

h ar ass m e nt f or  all  e m pl o y e es

 

Pl e as e  e m ail  O E O Di v ersit y @s c h o ols. n y c. g o v  f or f urt h er i nf or m ati o n  o n t h es e  u p d at es.

 

I n  p art n ers hi p,

 

M eis h a
 

 

M ei s h a  P ort er
C h a n c ell or,  N e w  Y or k  Cit y  P u bli c  S c h o ol s

https://infohub.nyced.org/nyc-doe-roles/staff/central-staff/employee-feedback-cycle
mailto:OEODiversity@schools.nyc.gov


s h e/ h er/ h er s
 

N e w  Y or k  Cit y  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n
5 2  C h a m b er s  Str e et |  N e w  Y or k,  N Y  1 0 0 0 7
 

 

              s c h o ol s. n y c. g o v

https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2FNYCschools%2F&data=04%7C01%7CNBaez7%40schools.nyc.gov%7Cb9f7071e7b98469cbb5808d8e59d8116%7C18492cb7ef45456185710c42e5f7ac07%7C0%7C0%7C637511811922793720%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=X8CBbDa7trX4UhHNLFbmdoQT5U9dBbEVfMChdIkEGIw%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2FNYCschools%2F&data=04%7C01%7CNBaez7%40schools.nyc.gov%7Cb9f7071e7b98469cbb5808d8e59d8116%7C18492cb7ef45456185710c42e5f7ac07%7C0%7C0%7C637511811922803711%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=fvQBHJcxsUfssDGxducADG3%2FmedTogoL4k1i77Us590%3D&reserved=0
https://www.schools.nyc.gov/


B Y E M AI L  B Y E M AI L  

A pril  2 2, 20 2 1  

M ei s h a P ort er 
C h a n c ell or 
N e w Y or k C it y D e p art m e nt  of Ed u c ati o n  
5 2 C h a m b er s S tr e et  
N e w Y or k , N e w Y or k 1 0 0 0 7  

R e:  R e s ol uti o n  #2 0 2 0 A P / 2 4 8 - 74 0 -(2 0 2 1 ) C1 8  
D E T E R MI N A TI O N: C o m pli a n c e  

D e ar C h a n c ell or P ort er: 

O n b e h alf of t h e m e m b er s of t h e E q u al E m pl o y m e nt Pr a cti c e s 
C o m mi s si o n ( E E P C ), I writ e  t o i nf or m y o u t h at p ur s u a nt t o N e w 
Y or k  Cit y  C h art er  C h a pt er  3 5,  S e cti o n s  8 1 5( a)( 1 5)  a n d  ( 1 9),  
w hi c h  r e q uir e s  a g e n c y  h e a d s  t o  e n s ur e  a n d  pr o m ot e  e q u al  
o p p ort u nit y  f or all p er s o n s i n a p p oi nt m e nt, p a y m e nt of w a g e s, 
d e v e l o p m e nt, a n d a d v a n c e m e nt, a n d t o e st a bli s h m e a s ur e s a n d 
pr o gr a m s t o e n s ur e a f air a n d eff e cti v e affir m ati v e e m pl o y m e nt 
pl a n  t o pr o vi d e e q u al e m pl o y m e nt o p p ort u nit y ( E E O) f or mi norit y 
gr o u p m e m b er s a n d w o m e n, t h e E E P C’ s B o ar d of C o m mi s si o n er s 
h a s a p pr o v e d t h e att a c h e d D et er mi n ati o n. 

T h a n k y o u  an d p ri n ci p al E E O Pr of e s si o n al, L a ur a Br a ntl e y f or t h e 
c o o p er ati o n  e xt e n d e d  t o  t h e  E E P C  d uri n g  t h e  c o ur s e  of  o ur  
r evi e w, e v al u ati o n, a n d m o nit ori n g of y o ur a g e n c y’ s e m pl o y m e nt 
a n d E E O -r el at e d pr a cti c e s. 

c:   L a u r a  Br a ntl e y, Pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al ,  N e w  Y or k 
   Cit y  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n   

V a c a ntV a c a nt   

C h air  

A n g el a  C a br er aA n g el a  C a br er a   

El ai n e  S.  R ei s s,  E s q.El ai n e  S.  R ei s s,  E s q.   

Ar v a  R.  Ri c e Ar v a  R.  Ri c e    

C o m mi s si o n er s   

J e a n n e  M.  Vi ct orJ e a n n e  M.  Vi ct or  

E x e c uti v e  Dir e ct or   

J e n nif er  S h a w,  E s q.J e n nif er  S h a w,  E s q. 

E x e c uti v e  A g e n c y  C o u n s el /  

Dir e ct or  of  C o m pli a n c e  

2 5 3  Br o a d w a y 2 5 3  Br o a d w a y    

S uit e  6 0 2S uit e  6 0 2   

N e w  Y or k,  N Y N e w  Y or k,  N Y  1 0 0 01 0 0 0 77   

2 1 2.  6 1 5.  8 9 3 9  t el. 

2 1 2.  6 7 6.  2 7 2 4  f a x 



 

P a g e  1  of  4 
E E P C  C o m pli a n c e  St at u s  R e s ol uti o n:  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n   

 

  
  

M o nit ori n g  of M o nit ori n g  of  S e x u al  H ar a s s m e nt  Pr e v e nti o n  a n d  R e s p o n s e  Pr a cti c e sS e x u al  H ar a s s m e nt  Pr e v e nti o n  a n d  R e s p o n s e  Pr a cti c e s   
R E S O L U TI O N  N O.R E S O L U TI O N  N O.   

2 0 2 02 0 2 0 A P /A P / 2 4 82 4 8 --7 4 07 4 0 --((2 0 2 12 0 2 1 ) C) C1 81 8   
D e p art m e nt  of  E d u c ati o nD e p art m e nt  of  E d u c ati o n   
C h a n c ell orC h a n c ell or   M ei s h a  P ort erM ei s h a  P ort er   

D E T E R MI N A TI O N: D E T E R MI N A TI O N:  C O M P LI A N C EC O M P LI A N C E   
  
  

S  Y  N  O  P  S I  SS  Y  N  O  P  S I  S   
  

C orr e cti v e  A cti o n( s)C orr e cti v e  A cti o n( s) ::  T ot al:  1 4     

P eri o d  A u dit  C o v er e dP eri o d  A u dit  C o v er e d ::  J a n u ar y  1,  2 0 1 8 t o D e c e m b er  3 1,  2 0 1 9  

Pr eli mi n ar y  D et er mi n ati o n I s s u e dPr eli mi n ar y  D et er mi n ati o n I s s u e d ::   J ul y  2 9,  2 0 2 0  N o  R e s p o n s e  R e c ei v e d    

Fi n al  D et er mi n ati o n I s s u e dFi n al  D et er mi n ati o n I s s u e d ::   A u g u st  1 3,  2 0 2 0   R e s p o n s e  R e c ei v e d   S e pt e m b er  2 2,  2 0 2 0  

C o m pli a n c eC o m pli a n c e --M o nit ori n gM o nit ori n g ::  R e q uir e d   S e pt e m b er  1,  2 0 2 0  t o F e br u ar y  2 8,  2 0 2 1  

   wit h o ut  e xt e n si o n    
 

W h er e a sW h er e a s ,  p ur s u a nt t o  C h a pt er  3 6,  S e cti o n s 8 3 0( a)  a n d  8 3 1( d)( 2)  a n d ( 5)  of t h e  N e w  Y or k  Cit y 
C h art er ( C h art er), t h e  E q u al  E m pl o y m e nt  Pr a cti c e s  C o m mi s si o n ( E E P C) i s  a ut h ori z e d t o  a u dit,  r e vi e w, 
e v al u at e,  a n d  m o nit or  t h e  e m pl o y m e nt  pr o c e d ur e s,  pr a cti c e s  a n d  pr o gr a m s  of  cit y  a g e n ci e s  a n d  ot h er 
m u ni ci p al  e ntiti e s  ( h er ei n aft er  “ e ntiti e s ”)   a n d  t h eir   eff ort s  t o   e n s ur e  f air   a n d   eff e cti v e   e q u al  
e m pl o y m e nt  o p p ort u nit y ( E E O) f or  mi n orit y  gr o u p  m e m b er s  a n d  w o m e n  w h o  ar e  e m pl o y e d  or  s e e k 
e m pl o y m e nt,   a n d  t o  r e c o m m e n d   pr a cti c e s,   pr o c e d ur e s,   a p pr o a c h e s,   m e a s ur e s,   st a n d ar d s,   a n d  
pr o gr a m s t o  b e  utili z e d  b y  s u c h  e ntiti e s i n t h e s e  eff ort s;  a n d     
 

W h er e a s, W h er e a s,  p ur s u a nt t o  C h art er  C h a pt er  3 6,  S e cti o n s  8 3 0( a)  a n d  8 3 1( d)( 2)  a n d ( 5), t h e  E E P C 
h a s  a d o pt e d  u nif or m  st a n d ar d s f or  a u diti n g  a g e n ci e s  a n d  m u ni ci p al  e ntiti e s,  a n d  mi ni m u m  st a n d ar d s 
f or   a u diti n g   c o m m u nit y  b o ar d s,  t o  r e vi e w,   e v al u at e,   a n d   m o nit or   e ntiti e s’  pr a cti c e s,   pr o c e d ur e s,  
a p pr o a c h e s,  m e a s ur e s,  st a n d ar d s,  a n d  pr o gr a m s f or  c o m pli a n c e  wit h f e d er al,  st at e,  a n d l o c al l a w s 
a n d r e g ul ati o n s,  a n d  p oli ci e s  a n d  pr o c e d ur e s t o i n cr e a s e  e q u al  o p p ort u nit y f or  w o m e n,  mi n oriti e s,  a n d 
ot h er  e m pl o y e e s  a n d j o b  a p pli c a nt s i d e ntifi e d f or  pr ot e cti o n fr o m  di s cri mi n ati o n;  a n d   

 
W h er e a s,W h er e a s,   i n   a c c or d a n c e   wit h   C h art er   C h a pt er   3 6,   S e cti o n   8 3 2( c),  t h e   E E P C   m a y   m a k e   a  

d et er mi n ati o n  p ur s u a nt t o  C h art er  S e cti o n  8 3 1( d)  w h et h er  a n y  pl a n,  pr o gr a m,  pr o c e d ur e,  a p pr o a c h, 
m e a s ur e,  or  st a n d ar d  a d o pt e d  or  utili z e d  b y  a n y  m u ni ci p al  e ntit y  d o e s  n ot  pr o vi d e  e q u al  e m pl o y m e nt 
o p p ort u nit y,   a n d  t h e   E E P C’ s   d et er mi n ati o n s   of   c o m pli a n c e   or   n o n -c o m pli a n c e   a n d   pr e s cri b e d  
c orr e ct i v e  a cti o n  ar e r e q uir e d  b y,  or  c o n si st e nt  wit h f e d er al,  st at e,  a n d l o c al l a w s  a n d r e g ul ati o n s,  a n d 
p oli ci e s   a n d   pr o c e d ur e s  t o  i n cr e a s e   e q u alit y   of   o p p ort u nit y  f or   w o m e n,   mi n oriti e s,   a n d   ot h er  
e m pl o y e e s  a n d j o b  a p pli c a nt s i d e ntifi e d f or  pr ot e cti o n fr o m  di s c ri mi n ati o n;  a n d 

 
W h er e a s, W h er e a s,  t h e   E E P C   c o n d u ct e d   a n  a u dit,  r e vi e w,   a n d   e v al u ati o n  of  t h e   D e p art m e nt   of  

E d u c ati o n ’ s S e x u al  H ar a s s m e nt  Pr e v e nti o n  a n d  R e s p o n s e  Pr a cti c e s ;  a n d  
  
W h er e a sW h er e a s ,   p ur s u a nt  t o  t h e   a u dit,  r e vi e w,   a n d   e v al u ati o n  of  t h e   D e p art m e nt   of   E d u c ati o n ’ s 

S e x u al  H ar a s s m e nt  Pr e v e nti o n  a n d  R e s p o n s e  Pr a cti c e s , t h e  E E P C i s s u e d  a  Pr eli mi n ar y  D et er mi n ati o n, 
d at e d  J ul y  2 9,  2 0 2 0, s etti n g f ort h fi n di n g s  a n d t h e f oll o wi n g  c orr e cti v e  a cti o n s r e q uir e d t o r e m e d y 
ar e a s  of  n o n -c o m pli a n c e:  
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1.   I s s u e  a  P oli c y  St at e m e nt  or  m e m or a n d u m r eit er ati n g  c o m mit m e nt t o t h e  pr e v e nti o n  of  s e x u al 
h ar a s s m e nt  a n n u all y.  

 
2.   Di stri b ut e / P o st   a   p a p er   or   el e ctr o ni c   c o p y   of  t h e   E q u al   E m pl o y m e nt   O p p ort u nit y   P oli c y,  

St a n d ar d s  a n d  Pr o c e d ur e s t o  B e  Utili z e d  b y  Cit y  A g e n ci e s  -- or  a n  a g e n c y  P oli c y t h at  c o nf or m s 
t o  cit y,  st at e  a n d f e d er al l a w s  a g ai n st  s e x u al  h ar a s s m e nt-- f or  u s e  b y  m a n ag er s,  s u p er vi s or s, 
a n d l e g al,  h u m a n r e s o ur c e s  a n d  E E O  pr of e s si o n al s. I n cl u d e,  or  att a c h  a s  a d d e n d a:  u nif or m 
a n d r e s p o n si v e  pr o c e d ur e s f or i n v e sti g ati n g  di s cri mi n ati o n / s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt s, 
a n d  c urr e nt  c o nt a ct i nf or m ati o n f or t h e  a g e n c y’ s  E E O  pr of e s si o n al s  a s  w ell  a s f e d er al,  st at e 
a n d l o c al  a g e n ci e s t h at  e nf or c e l a w s  a g ai n st  di s cri mi n ati o n / s e x u al  h ar a s s m e nt.  

 
3.   E st a bli s h  a n d i m pl e m e nt  a tr ai ni n g  pl a n f or  n e w  a n d  e xi sti n g  e m pl o y e e s t o  e n s ur e t h at  all 

i n di vi d u al s  w h o  w or k  wit hi n t h e  a g e n c y, i n cl u di n g  ma n a g er s  a n d  s u p er vi s or s, r e c ei v e tr ai ni n g 
o n t h e  pr e v e nti o n  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  a s  w ell  a s  di s cri mi n ati o n  c o m pl ai nt  a n d i n v e sti g ati o n 
pr o c e d ur e s.  

 
4.   S er v e t h e r e s p o n d e nt  wit h  a  n oti c e  of t h e  c o m pl ai nt t h at i n cl u d e s t h e r e s p o n d e nt’ s ri g ht t o 

r e s p o n d t o t h e  all e g ati o n s  a n d ri g ht t o  b e  a c c o m p a ni e d  b y  a r e pr e s e nt ati v e  of  hi s / h er  c h oi c e. 
M ai nt ai n  i n  t h e   c o m pl ai nt  fil e   d o c u m e nt ati o n  r e g ar di n g  t h e   s er vi c e   of   n oti c e   o n  t h e  
r e s p o n d e nt. 

 
5.   I s s u e  a  c o n cl u si v e r e p ort  wit hi n  9 0  d a y s  of t h e  d at e t h e  c o m pl ai nt  w a s fil ed.  C o m m e n c e  a n 

i n v e sti g ati o n i m m e di at el y if  all e g ati o n s r ai s e d  s uffi ci e ntl y  w arr a nt  a n i n v e sti g ati o n. 
 

6.   I n r ar e  cir c u m st a n c e s  w h er e  a  c o m pl ai nt i n v e sti g ati o n  c a n n ot  c o m m e n c e i m m e di at el y,  or 
w h er e  a  c o n cl u si v e r e p ort  c a n n ot  b e i s s u e d  wit hi n  9 0  d a y s,  s p e cif y  i n t h e  c o m pl ai nt fil e t h e 
r e a s o n  f or  t h e   d el a y   a n d   pr oj e ct   a  ti m e  fr a m e  f or   c o m pl eti o n   of  t h e  r e p ort.   N otif y  t h e  
c o m pl ai n a nt  a n d r e s p o n d e nt  of t h e  d el a y.  

 
7.   E n s ur e t h at t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al,  H R  Pr of e s si o n al,  a n d  G e n er al  C o u n s el, r e vi e w t h e 

n u m b er  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt s,  a n d t h e  a g e n c y’ s  e m pl o y m e nt  pr a cti c e s,  p oli ci e s 
a n d   pr o gr a m s   o n   a n   a n n u al   b a si s  t o  i d e ntif y   w h et h er  t h er e   ar e   b arri er s  t o  
e m pl o y m e nt   o p p ort u niti e s t h at  m a y  b e r el at e d t o  s e x u al  h ar a s s m e nt  a n d  d et er mi n e  w h at, if 
a n y,  a cti o n s  ar e r e q uir e d t o  c orr e ct  d efi ci e n ci e s.  

 
8.   A p p oi nt  a  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al t o i m pl e m e nt  E E O  p oli ci e s  a n d  st a n d ar d s  wit hi n t h e 

a g e n c y.  E n s ur e t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al i s tr ai n e d r e g ar di n g  cit y,  st at e, f e d er al  E E O 
l a w s; t h e r e q uir e m e nt s  of t h e  a g e n c y’ s  E E O  p oli ci e s,  st a n d ar d s  a n d  pr o c e d ur es;  a n d t h e 
pr e v e nti o n,  i n v e sti g ati o n,   a n d  r e s ol uti o n   of   di s cri mi n ati o n   a n d   s e x u al   h ar a s s m e nt  
c o m pl ai nt s.  

 
9.   W h er e t h e  a g e n c y’ s  or g a ni z ati o n al  str u ct ur e  n e c e s sit at e s  m ulti pl e  E E O  pr of e s si o n al s,  s el e ct 

s u c h i n di vi d u al s fr o m  diff er e nt  offi c e l o c ati o n s  a n d,  w h e r e  p o s si bl e, fr o m  a  v ari et y  of l e v el s 
wit hi n t h e  or g a ni z ati o n al  str u ct ur e.  A p p oi nt  E E O  pr of e s si o n al s  w h o  ar e tr ai n e d i n  E E O l a w s 
a n d  pr o c e d ur e s,  a n d t h eir r e s p o n si biliti e s  u n d er t h e  E E O  P oli c y.  

 
1 0.  E n s ur e t h at t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al r e p ort s  dir e ctl y  t o t h e  a g e n c y  h e a d ( or  a  dir e ct 

r e p ort   ot h er  t h a n  t h e   G e n er al   C o u n s el)  i n   or d er  t o   e x er ci s e  t h e   n e c e s s ar y   a ut h orit y   a n d  
i n d e p e n d e nt j u d g m e nt t o f ulfill  E E O r e s p o n si biliti e s. 
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1 1.  M ai nt ai n  d o c u m e nt ati o n r e g ar di n g  dir e cti v e s  or  d e ci si o n s  b et w e e n t h e  a g e n c y  h e a d  ( or  a 
dir e ct r e p ort  ot h er t h a n t h e  G e n er al  C o u n s el)  a n d t h e  pri n ci p al  E E O  Pr of e s si o n al t h at i m p a ct 
t h e   a d mi ni str ati o n   a n d   o p er ati o n   of   pr o gr a m s,   p oli ci e s   or   pr o c e d ur e s   c o n c er ni n g   s e x u al  
h ar a s s m e nt.  

 
1 2.  E n s ur e  t h at   m a n a g er s   a n d   s u p er vi s or s   ar e   h el d   a c c o u nt a b l e  f or   e nf or ci n g  t h e   a g e n c y’ s  

s e x u al   h ar a s s m e nt   pr e v e nti o n   p oli ci e s   a n d   c o m pl ai nt   pr o c e d ur e s.   D o c u m e nt  t hi s  
e x p e ct ati o n  a n d it s i m pl e m e nt ati o n.  

 
1 3.  E n s ur e t h e  m a n a g eri al  p erf or m a n c e  e v al u ati o n f or m  c o nt ai n s  a r ati n g f or  E E O ( w hi c h  c o v er s 

r e s p o n si biliti e s  a n d pr o c e s s e s f or  a s s uri n g t h eir  a bilit y t o  m a k e  e m pl o y m e nt  d e ci si o n s  b a s e d 
o n  m erit  a n d  e q u al  c o n si d er ati o n,  or tr e at  ot h er s i n  a n  e q uit a bl e  a n d i m p arti al  m a n n er).  

 
1 4.  S u b mit t o t h e  E E P C  a n  A n n u al  Pl a n  of  m e a s ur e s  a n d  pr o gr a m s t o  pr o vi d e  e q u al  e m pl o y m e nt 

o p p ort u nit y,  a n d  q u art erl y r e p ort s  o n  eff ort s t o i m pl e m e nt t h e  Pl a n  wit hi n  3 0  d a y s f oll o wi n g 
e a c h  q u art er. I n cl u d e  a  br e a k o ut  of  s e x u al  h ar a s s m e nt  c o m pl ai nt  a cti vit y i n  e a c h  q u art erl y 
r e p ort. 

 
W h er e a s, W h er e a s,  wit hi n   a  t w o -w e e k   d e a dli n e  f oll o wi n g  t h e   E E P C’ s   Pr eli mi n ar y   D et er mi n ati o n,   t h e 

e ntit y  di d  n ot  s u b mit  a  pr eli mi n ar y r e s p o n s e ;; a n d     
    

W h er e a s, W h er e a s,  i n   a c c or d a n c e   wit h   C h art er   C h a pt er   3 6,   S e cti o n   8 3 2( c),   aft er   c o n si d er ati o n,  t h e  
E E P C i s s u e d  a  Fi n al  D et er mi n ati o n  o n  A u g u st  1 3,  2 0 2 0 ,   w hi c h  i n di c at e d  t h at  t h e f oll o wi n g  ar e a s 
r e q uir e d  c orr e cti v e  a cti o n:  n o( s).  1  - 1 4 ;  a n d  
 

W h er e a sW h er e a s , i n  a c c or d a n c e  wit h  C h art er  C h a pt er  3 6,  S e cti o n  8 3 2( c), i n t h e  Fi n al  D et er mi n ati o n, 
t h e E E P C  a s si g n e d  a  m o nit ori n g  p eri o d fr o m  S e pt e m b er  1,  2 0 2 0  t o F e b r u ar y  2 8,  2 0 2 1, t o  d et er mi n e 
w h et h er t h e  e ntit y  eli mi n at e d  ar e a s  of  n o n -c o m pli a n c e, if  a n y;  a n d  

 
W h er e a sW h er e a s , i n  a c c or d a n c e  wit h  C h art er  C h a pt er  3 6,  S e cti o n  8 3 2( c) t h e  e ntit y  w a s r e q uir e d t o 

r e s p o n d i n  3 0  d a y s,  a n d  m a k e  m o nt hl y r e p ort s  t h er e aft er f or  a  p eri od  n ot t o  e x c e e d  si x  m o nt h s,  o n 
t h e  pr o gr e s s  of it s  eff ort s t o  c orr e ct  o ut st a n di n g  ar e a s  of  n o n-c o m pli a n c e;  a n d  

    
W h er e a s, W h er e a s,  i n  a c c or d a n c e  wit h  C h art er  C h a pt er  3 6,  S e cti o n  8 3 2( c),  o n S e pt e m b er  2 2,  2 0 2 0 ,,  

t h e  e ntit y i s s u e d a r e s p o n s e t o t h e  E E P C’ s  Fi n al  D et er mi n ati o n;  a n d   
   
W h er e a sW h er e a s , i n  a c c or d a n c e  wit h  C h art er  C h a pt er  3 6,  S e cti o n  8 3 2( c), t h e  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n 

w a s  m o nit or e d  u ntil   M ar c h  2 3,  2 0 2 1 ;  a n d 
  
W h er e a s, W h er e a s,  p ur s u a nt  t o   C h art er   C h a pt er   3 5,   S e cti o n s   8 1 5( a)( 1 5)   a n d   ( 1 9),   w hi c h  r e q uir e s  

a g e n c y  h e a d s t o  e n s ur e  a n d  pr o m ot e  e q u al  o p p ort u nit y f or  all  p er s o n s i n  a p p oi nt m e nt,  p a y m e nt  of 
w a g e s,  d e v el o p m e nt,  a n d  a d v a n c e m e nt,  a n d t o  e st a bli s h  m e a s ur e s  a n d  pr o gr a m s t o  e n s ur e  a f air  a n d 
eff e cti v e  affir m ati v e  e m pl o y m e nt  pl a n t o  p r o vi d e  e q u al  e m pl o y m e nt  o p p ort u nit y f or  mi n orit y  gr o u p 
m e m b er s  a n d  w o m e n, t h e  C h a n c ell or  s u b mitt e d  a  c o p y  of  a  m e m or a n d u m t o  st aff  d at e d  A pril  1 5, 
2 0 2 1 ,   w hi c h  r e c o g ni z e d  t h e   E E P C’ s   a u dit   a n d  r eit er at e d   c o m mit m e nt  t o  t h e   D e p art m e nt   of  
E d u c ati o n ’ s e q u al  e m pl o y m e nt  pr a cti c e s;  N o w  T h er ef or e , 
  

B e  It   R e s ol v e dB e  It   R e s ol v e d ,  t h at  t h e   D e p art m e nt   of   E d u c ati o n  h a s  s ati sfi e d   t h e   e q u al   e m pl o y m e nt  
st a n d ar d s  s et  b y t h e  E E P C  p ur s u a nt t o it s  a ut h orit y  u n d er  N e w  Y or k  Cit y  C h art er  C h a pt er s  3 5  a n d  3 6; 
a n d   
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B e  It   R e s ol v e dB e  It   R e s ol v e d ,  t h at  t h e   E E P C’ s   B o ar d   of   C o m mi s si o n er s   a p pr o v e s  t h e  i s s u a n c e   of  t hi s  
D et er mi n ati o n  of  C o m pli a n c e  t o C h a n c ell or  M ei s h a  P ort er  of t h e  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n . 
 
A p pr o v e d  u n a ni m o u sl y  o n  A pril  2 2,  2 0 2 1 . 
 

  
 

/ s / A n g el a  C a br er a     / s / El ai n e  S.  R ei s s   
A n g el a  C a br er a A n g el a  C a br er a    

C o m mi s si o n er / M a y or al  A p p oi nt e eC o m mi s si o n er / M a y or al  A p p oi nt e e   
  El ai n e  S.  R ei s s,  E s q. El ai n e  S.  R ei s s,  E s q.    

C o m mi s si o n er / M a y or al  A p p oi nt e eC o m mi s si o n er / M a y or al  A p p oi nt e e   
  
  

    
  

/ s / Ar v a  R.  Ri c e        
Ar v a  R.  Ri c e Ar v a  R.  Ri c e    

C o m mi s si o n er / Cit y  C o u n cil  A p p oi nt e eC o m mi s si o n er / Cit y  C o u n cil  A p p oi nt e e   
  V a c a nt V a c a nt    

C o m mi s si o n er / Cit y  C o u n cil  A p p oi nt e eC o m mi s si o n er / Cit y  C o u n cil  A p p oi nt e e   
      

  
      
  V a c a ntV a c a nt   

C h air / C o m mi s si o n er /J oi nt  A p p oi nt e eC h air / C o m mi s si o n er /J oi nt  A p p oi nt e e   
  
  
  
  

      
O n  b e h alf  of  all  C o m mi s si o n er s i n  att e n d a n c e,  

  
  

 
  J e a n n e  M.  Vi ct orJ e a n n e  M.  Vi ct or  

E x e c uti v e  Dir e ct or E x e c uti v e  Dir e ct or    
  

      
  

 



 

D eter mi n ati o n  of  C o m pli a nce  
is here b y  iss ue d t o  

 

N e w  Y or k  Cit y  De p art me nt  of  E d uc ati o n   

I n c are  of C h a ncell or  Meis h a  P orter   
a n d  Pri nci p al  E E O  Pr ofessi o n al  L a ur a  Br a ntle y  

T his  

f or s uccessf ul i m ple me nt ati o n  of 1 41 4 of 1 41 4 re q uire d c orrecti ve  acti o n (s),  
t here b y  ac hie vi n g c o m pli a nce  wit h t he E q u al  E m pl o y me nt  Pr actices  C o m missi o n’s   

Se x u al  H ar ass me nt  Pre ve nti o n  a n d  Res p o nse  Pr actices  
fr o m J a n u ar y 1, 2 01 8 t o t his  d ate. 

O n t hi s  2 2 n d  d a y  of  A p ril  i n t h e  y e a r 2 0 2 1 , 

 

J e a n n e  M.  Vi ct o r,  E x e c uti v e  Di r e ct o r 
 

http://www.nyc.gov/
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