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INTRODUCTION 
 
Comme condition pour recevoir des fonds des programmes de subventions, de développement 
communautaire (Community Development Block Grant, CDBG), de partenariats d'investissement (HOME 
Investment Partnerships), de solutions d'urgence (Emergency Solutions Grant, ESG) et d'opportunités de 
logement pour les personnes atteintes du SIDA (Housing Opportunities for Persons With AIDS, HOPWA) 
du ministère américain du logement et du développement urbain (U.S. Department of Housing and Urban 
Development, HUD) et du bureau de planification et de développement communautaires (Office of 
Community Planning and Development, CPD), la ville de New York est tenue de fournir un rapport annuel 
consolidé de performance et d'évaluation (Consolidated Annual Performance and Evaluation Report, 
CAPER) au ministère américain du logement et du développement urbain (U.S. Department of Housing 
and Urban Development, HUD) et au bureau de planification et de développement communautaires 
(Office of Community Planning and Development, CPD). La ville de New York est tenue de rédiger un 
rapport annuel consolidé de performance et d'évaluation (CAPER) pour l'année 2023. Le CAPER 2023 rend 
compte des progrès réalisés par la ville de New York en un an (du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2023) 
dans l'utilisation de ses subventions annuelles pour répondre aux besoins prioritaires et aux objectifs 
énoncés dans le plan stratégique quinquennal consolidé de la ville pour les années 2021-2025. L'année 
2023 représente la troisième année d'un plan stratégique quinquennal. 

Le rapport de performance et d'évaluation de la ville de New York a été formulé à l'aide de l'eCon- Planning 
Suite, un nouveau modèle électronique pour la production du plan consolidé (quinquennal), des plans 
d'action annuels et du rapport annuel consolidé de performance et d'évaluation (CAPER) directement dans 
le système intégré de décaissement et d'information ( Integrated Disbursement and Information System - 
IDIS) du HUD. 

À partir du 1er octobre 2021, le CAPER rempli dans le système de dépôt de rapports Sage HMIS remplace 
tous les formulaires CAPER dans le rapport CAPER annuel de la juridiction envoyé dans la suite de 
planification eCon Planning Suite. Cela inclut les formulaires CR-65, CR-70 et CR-75. Par conséquent, le 
lecteur est prié de se référer aux pièces jointes du CAPER de Sage lorsqu'il examine les informations 
relatives à l'ESG. 

De même, conformément à la directive du HUD du 4 mars 2016 sur les rapports des bénéficiaires de l’ 
HOPWA dans IDIS,  les données complètes sur les résultats et les réalisations des ménages de la ville dans 
le cadre de l'HOPWA sont présentées et disponibles dans le HOPWA CAPER (HUD-40110-D). Par 
conséquent, afin de faciliter une compréhension globale des dépenses et des réalisations 
programmatiques de la ville liées à l'HOPWA, le lecteur est également prié de se référer à l'annexe HOPWA 
2023 CAPER lors de l'examen des données liées à l'HOPWA.

https://www.hud.gov/sites/documents/20582_HOPWAREPORTINGIDI.PDF
https://www.hud.gov/sites/documents/20582_HOPWAREPORTINGIDI.PDF
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CR-05 – Objectifs et résultats 
Progrès réalisés par la juridiction dans la mise en œuvre de son plan stratégique et de son 
plan d'action.  91.520(a) 
 
Au cours de l'année civile 2023, le département de la santé et de l'hygiène mentale de la ville de New York 
(Department of Health and Mental Hygiene, DOHMH) a administré la subvention HOPWA pour servir un 
total de 2 245 ménages à travers la zone statistique métropolitaine éligible de New York (Eligible 
Metropolitan Statistical Area, EMSA) avec des installations de logement permanent, une aide à la location 
basée sur le locataire (tenant-based rental assistance, TBRA), une aide au loyer à court terme, à 
l'hypothèque et aux services publics (short-term rent, mortgage and utility, STRMU), ainsi que des services 
de soutien. Outre la fourniture de logements stables, sûrs et abordables, le programme HOPWA a 
également contribué à l'amélioration des indicateurs de qualité de vie de ses bénéficiaires. Chaque année, 
le DOHMH suit et mesure attentivement les résultats des consommateurs, tels que la rétention dans les 
soins, l'adhésion au traitement et la suppression de la charge virale chez les bénéficiaires de l'HOPWA. 

Lorsque l'EMSA de l'État de New York a été modifié, le comté de Putnam a été réintégré dans la région de 
la Lower Hudson Valley de l'État de New York pour être desservi par le programme HOWPA du DOHMH. 
Grâce aux efforts du personnel de l'unité des services de logement (Housing Services Unit, HSU) du 
programme de soins et de traitement du VIH (HIV Care and Treatment Program, CTP) du DOHMH, nous 
avons identifié et recruté une organisation communautaire locale pour administrer le programme HOPWA 
d'aide à la location basée sur les locataires (Tenant Based Rental Assistance, TBRA) dans le comté de 
Putnam et les localités avoisinantes. En collaboration avec deux autres organisations des comtés de 
Rockland et de Westchester, le programme a aidé quatre ménages à louer des appartements, aide 
actuellement trois autres personnes à trouver un logement à louer et va accueillir dix consommateurs 
d'un programme de logement financé par la partie A de la loi Ryan White dans le comté de Westchester 
afin de leur fournir des subventions de logement à long terme pour le VIH. 

Le bureau du logement pour les personnes atteintes du VIH/sida ( Office of HIV/AIDS Housing, OHH) du 
ministère américain du logement et du développement urbain ( Housing and Urban Development, HUD) 
a invité le DOHMH à faire partie d'une cohorte pilote en 2022 et de la cohorte 2 en 2023 de l'initiative 
pour l'équité raciale, de genre et LGBTQ+ (Racial, Gender, and LGBTQ+ Equity Initiative) du programme 
HOPWA. Dans le cadre de cette initiative, les communautés pilotes ont travaillé pour évaluer la capacité 
de leur programme HOPWA à prendre en compte l'équité et à fournir des outils aux communautés pour 
améliorer leurs systèmes afin que les personnes atteintes du VIH (people with HIV, PWH) aient un accès 
équitable au logement et aux services. En 2023, le comité central de l'initiative HOPWA sur l'équité 
(HOPWA Equity Initiative Core Committee), qui se compose de quatre promoteurs de projets dans la 
région métropolitaine de New York et le comté de Westchester, a poursuivi ce travail. En 2023, ce projet 
a cherché à remédier aux disparités dans les services de logement pour les personnes noires, indigènes et 
de couleur (Black, Indigenous, and people of color, BIPOC), les femmes et les personnes LGBTQ+ qui sont 
démunies. Avec l'aide des sponsors du projet HOPWA, le programme HOPWA de la ville de New York sera 
en mesure d'aller à la rencontre de la communauté et de s'enquérir des besoins actuels qui peuvent être 
à l'origine d'inégalités par le biais de questionnaires, d'entretiens et d'appels téléphoniques. Ces efforts 
seront rapportés à HOPWA dans le but d'incorporer des changements à long terme dans la prestation de 
services de logement. HOPWA continuera à travailler avec les promoteurs de projets et d'autres 
juridictions HOPWA pour identifier les lacunes dans les services de logement et créer des outils pour 
obtenir des données dans le but d'améliorer les systèmes. 

Afin de mieux comprendre comment l'équité en matière de logement affecte les personnes vivant avec le 
VIH dans l'EMSA de New York, le DOHMH CTP HSU a lancé un projet de recherche intitulé « Equity in HIV 
Housing » (Equité en matière de logement pour les personnes vivant avec le VIH) qui explorera les 
conditions, les coûts et l'impact des quartiers sur les personnes vivant avec le VIH en fonction de leur 
localisation dans les cinq arrondissements de la ville de New York. Bien que la recherche n'en soit qu'à ses 
débuts, les résultats obtenus jusqu'à présent sont prometteurs. Nous savons où vivent les clients des 
programmes HOPWA et RWPA et nous pouvons commencer à examiner s'ils résident dans des quartiers 



 CAPER 4 
OMB Control No: 2506-0117 (exp. 09/30/2021) 

sains en comparant les coûts du logement, les taux de criminalité, la proximité des soins de santé, les 
transports, la qualité de l'alimentation et d'autres facteurs affectant la qualité de vie. 



 CAPER 5 
OMB Control No: 2506-0117 (exp. 09/30/2021) 

Comparaison des résultats proposés par rapport aux résultats réels pour chaque mesure de résultat présentée avec le plan consolidé et explication, le cas 
échéant, des raisons pour lesquelles les progrès n'ont pas été réalisés pour atteindre les buts et les objectifs.  91.520(g) 
 

Objectifs Categorie Source / 
Montant Indicateur Unité de 

mesure 

Plan 
stratégique 
- prévision 

Plan 
stratégique 

– actuel 

Pourcentage 
accomplit 

Année du 
programme 
– prévision 

Année du 
programme 
– actuelle 

Pourcentage 
accomplit 

Suppression des peintures 
à base de plomb à un seuil 
de 0,5 mg/cm2 

 
Logement 

social 
$0.00 Autre 

 
Autre 143502 64813 45.17% 0 0 0.00% 

Suppression des peintures 
à base de plomb à un seuil 
de 1,0mg/cm2 

 
Logement 

social $0.00 Autre 

 
Autre 

134084 108230 80.72% 0 0 0.00% 

S'occuper des chaudières 
de la NYCHA 

 
Logement 

social 
$0.00 Autre 

 
Autre 350 98 28.00% 0 0 0.00% 

S’occuper des ascenseurs 
de la NYCHA 

 
Logement 

social 
$0.00 

 
Autre 

 
Autre 301 58 19.27% 0 0 0.00% 

Gestion du système 
d'information sur la 
gestion des sans-abri 
(Homeless Management 
Information System, HMIS) 
(ESG) 

Sans-abri ESG: 
$1,109,957 

 
Autre 

 
Autre 

0 0 0.00% 0 0 0.00% 

Gestion du programme de 
subventions CDBG 

Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG: 
$3,748,529 

 
Autre 

 
Autre 0 0 0.00% 0 0 0.00% 

Collecte des formulaires de 
qualité de vie de la NYCHA Logement social $0.00 

 
Autre 

 
Autre 9000 0 0.00% 1,800 5,387 299.00% 

Analyser et planifier le 
marché du logement 

Logement 
abordable 

Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG: 
$3,748,529 

 
Autre 

 
Autre 

0 0 0.00% 0 0 0.00% 
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Créer des logements 
abordables - Nouvelles 
constructions 

Logement 
abordable 

HOME: 
$34,841,840.00 

Logements locatifs 
construits 

Unité de 
logement 

domestique 
3204 603 18.82% 548 230 41.97% 

Créer de nouvelles 
opportunités 
d'accession à la 
propriété - Paiement 
anticipé 

Logement 
abordable 

HOME: 
$10,444,772.00 

 
Aide financière directe 

aux personnes qui 
achètent un logement 

 
Ménages 

aidés 500 240 48.00% 150 150 100.00% 

Abris d'urgence et 
services essentiels 
('Emergency Shelter & 
Essential Services' - ESG) Sans abri ESG: 

$7,663,794 

 
Abri de nuit pour les 

sans-abri 

 
Personnes 

aidées 
70000 41096 59.00% 14000 14160 101.0% 

Promouvoir l'équité en 
matière de logement 
dans toute la ville 

Logement 
abordable 

Logement social 
Non sans abri 

Besoin spéciaux 

CDBG: 
$158,784 

 
Autre 

 
Autre  

0 0 0.00% 0 0 0.00% 

Prévention du sans-
abrisme (ESG) Sans abri ESG: 

$3,095,416 

 
Prévention du sans-

abrisme 

 
Personnes 
assistées 

17500 25953 148.00% 3500 9967 285.0% 

Prévention du sans-
abrisme pour les 
personnes vivant avec le 
VIH/sida (HOPWA) 

Logement 
abordable 

Non sans abri 
Besoin spéciaux 

HOPWA: 
$120,000 

 
Prévention du sans-

abrisme 

 
Personnes 
assistées 

165 60 36.00% 40 67.00 167.50% 

Administration des 
subventions HOPWA 

Développement 
communautaire 
hors logement 

HOPWA: 
$6,065,554 

 
Autre 

 
Autre 0 0 0.00% 1,213,111  $1,328,710   110.0% 

Améliorer et préserver 
le parc de logements de 
la ville de New York 

Logement 
abordable 

Logement social 

CDBG: 
$42,112,261 

 
Logements locatifs 

réhabilités 

 
Unité de 
logement 

domestique 
270088 285355 105.65% 58772 133306 226.82% 
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Améliorer et préserver 
le parc de logements de 
la ville de New York 

Logement 
abordable 

Logement social 

CDBG: 
$42,273,429 

Application du code du 
logement/prise en charge 

des biens saisis 

Unité de 
logement 

domestique 
1571228 1854304 118.02% 791460 637455 80.54% 

 
Améliorer et préserver 
le parc de logements de 
la ville de New York 

Logement 
abordable 

Logement social 

CDBG: 
$51,750,971 Autre 

 
Autre 

140226 268653 191.59% 27230 48531 178.23% 

Augmenter les 
possibilités d'emploi des 
résidents 

Logement social $0.00 
 

Autre 
 

Autre 1040 0 0.00% 260 216 83.00% 

 
Accroître la résilience 
aux futures tempêtes 

Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG-DR: 
$73,151,895 / 

CDBG-NDR: 
$1,382,996 

 
Autre 

 
Autre 

400000 0 0.00% 400000 0 0.00% 

Installation d'un 
système de contrôle 
électronique de la 
température 

Logement social $0.00 

 
Autre 

 
Autre 

44 44 100.00% 0 0 0.00% 

Installation ou 
restauration de 
compacteurs extérieurs 

Logement social $0.00 
 

Autre 
 

Autre 10 10 100.00% 0 0 0.00% 

 
Rendre la ville de New 
York plus agréable à 
vivre pour les personnes 
handicapées 

Non sans abri 
Besoins spéciaux 
Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG: 
$513,101 

 
Activités liées aux 

équipements publics ou 
aux infrastructures autres 
que les aides au logement 

pour les personnes à 
faible revenu ou à revenu 

modéré 

 
Personnes 

aidées 

0 33088 0.00% 6393 4973 77.79% 

Rendre la ville de New 
York plus agréable à 
vivre pour les personnes 
handicapées 

Non sans abri 
Besoins spéciaux 
Développement 

CDBG: $85,346 

 
Activités de service public 

autres que l'aide au 
logement pour les 

 
Personnes 

aidées 1925000 656788 34.12% 375000 596 0.16% 
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communautaire 
hors logement 

personnes à faible revenu 
ou à revenu modéré 

Rendre la ville de New 
York plus agréable à 
vivre pour les personnes 
handicapées 

Non sans abri 
Besoin spéciaux 
Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG: $0.00 

 
Logements locatifs 

réhabilités 

 
Unité de 
logement 

domestique 
50 24 48.00% 0 0 0.00% 

Rendre la ville de New 
York plus vivable pour 
les personnes 
handicapées 

Non sans abri 
Besoin spéciaux 
Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG: $47,228 

 
Logements de 

propriétaires réhabilités 

 
Unité de 
logement 

domestique 
35 3 8.57% 0 1 0.00% 

Rendre la ville de New 
York plus vivable pour 
les personnes 
handicapées 

Non sans abri 
Besoin spéciaux 
Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG: $0.00 

 
Autre 

 
Autre  

15 28 186.67% 0 0 0.00% 

 
 
 
Moderniser et améliorer 
les équipements publics 

Sans abri 
Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG: 
$3,753,859 

Activités liées aux 
équipements publics ou 

aux infrastructures 
autres que les 

logements pour les 
personnes à faible 

revenu ou à revenu 
modéré 

 
 

Personnes 
aidées 

11630595 10319891 88.73% 300  281738 93912.67% 

Moderniser et améliorer 
les équipements publics 

Sans abri 
Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG: $0.00 

 
Autres (sites achevés) 

 
Autre 23 3 13.04% 1 1 100.00% 

Nouvelle construction 
de logements 
abordables sur les sites 
de la NYCHA 

Logement social $0.00 

 
Autre  

 
Autre 

5500 2,840 51.64% 0 0 0.00% 

Amélioration de 
l'accessibilité de la NYCHA 
via l'amélioration des 
terrains 

Logement social $0.00 

 
Autre  

 
Autre 322 127 39.44% 0 0 0.00% 
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NYCHA Resident Watch 
Ligne d'information 
anonyme 

Logement social $0.00 Autre Autre 6000 0 0.00% 1,200 2,394 200.00% 

 
 
Sensibilisation (ESG) 

Sans abri ESG: $      
900,500.00 

Activités de service 
public autres que l'aide 
au logement pour les 

personnes à faible 
revenu ou à revenu 

modéré 

 
Personnes 

aidées 
3500 7142 204.00% 700 29020 414.00% 

 
Engagement permanent 
d'accessibilité Ensemble 
(Permanent 
Affordability 
Commitment Together) 

Logement social $0.00 

Autres activités de 
service public autres 

que l'aide au logement 
pour les personnes à 

faible revenu ou à 
revenu modéré 

 
 

Autre 
31000 20,697 66.76% 0 0 0.00% 

 
Logements permanents 
pour les personnes 
vivant avec le VIH/sida 
(HOPWA) 

Logement 
abordable 

Non sans abri 
Besoins spéciaux 

HOPWA: 
$875,000 

Activités de service 
public autres que l'aide 
au logement pour les 
personnes à revenu 

faible/modéré 

 
 

Personnes 
aidées 260 260 100.00% 50 34 68.00% 

 
Logement de soutien 
permanent pour les 
personnes vivant avec le 
VIH/sida (HOPWA) 

Logement 
abordable 

Non sans abri 
Besoins spéciaux 

HOPWA: 
$171,637,865 

Activités de service 
public autres que l'aide 
au logement pour les 
personnes à revenu 

faible ou modéré 

 
 

Personnes 
aidées 11310 13445 118.00% 2332 5493  235.00% 

Logement permanent 
avec services de soutien 
pour les personnes 
vivant avec le VIH/sida 
(HOPWA) 

Logement 
abordable 

Non sans abri 
Besoins spéciaux 

HOPWA: 
$171,637,865 

Logement pour les 
personnes atteintes du 

VIH/sida ajouté 

 
Unité de 
logement 

domestique 
10080  10,080 100.00% 2083  3030 145.00% 
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Logement permanent 
avec services de soutien 
pour les personnes 
vivant avec le VIH/sida 
(HOPWA) 

Logement 
abordable 

Non sans abri 
Besoins spéciaux 

HOPWA: 
$171,637,865 

Opérations de 
logement pour les 

personnes atteintes du 
VIH/SIDA 

 
Unité de 
logement 

domestique 
1070 1070 100.00% 268 284 106.00% 

Logement permanent 
avec services de soutien 
pour les personnes 
vivant avec le VIH/sida 
(HOPWA) 

Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG: $8,750 

Traitement des 
façades/réhabilitation 

des bâtiments 
commerciaux 

 
Entreprises 

6 2 33.33% 1 0 0.00% 

Préserver les bâtiments 
et les zones historiques 

Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG: 
$146,925 

Réhabilitation de 
logements de 
propriétaires 

Unité de 
logement 

domestique 
14 6 42.86% 4 3 75.00% 

Préserver les bâtiments 
et les zones historiques Logement 

abordable 
HOME: 

$1,814,903.71 

Aide à la location basée 
sur les locataires / 
relogement rapide 

 
Ménages 

aidés 
2301 1713 74.45% 632 315 49.84% 

Prévenir les 
déplacements et réduire 
les charges financières 
(TBRA) 

Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG: 
$1,897,425 

Activités de service 
public autres que l'aide 
au logement pour les 

personnes à faible 
revenu ou à revenu 

modéré 

 
Personnes 

aidées 
86330286 55197411 63.94% 18403078 18399958 99.98% 

Fournir des espaces de 
loisirs et des espaces 
verts 

Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG: $0.00 
 

Autre 
 

Autre 200 79 39.50% 20 0 0.00% 

Fournir des espaces de 
loisirs et des espaces 
verts Sans abri CDBG: 

$1,209,827 

Activités de service 
public autres que l'aide 
au logement pour les 
personnes à revenu 

faible ou modéré 

 
Personnes 

aidées 15718 16563 105.38% 2880 3038 105.49%  

Fournir des abris et des 
services sûrs Sans abri CDBG: 

$19,898,225 
Abri de nuit pour les 
personnes sans abri 

Personnes 
aidées 67000 18515 27.63% 6850 5545 80.95% 

Fournir des abris et des 
services sûrs 

Non sans abri 
Besoins spéciaux 
Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG: 
$365,622 

Activités de service 
public autres que l'aide 
au logement pour les 
personnes à revenu 

faible ou modéré 

 
Personnes 

aidées 30430 25826 84.87% 9324 1,922 20.61 % 
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Assurer la sécurité et 
l'indépendance des 
personnes âgées 

Non sans abri 
Besoins spéciaux 
Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG: 
$13,182,297 

Activités de service 
public autres que l'aide 
au logement pour les 
personnes à revenu 

faible ou modéré 

Personnes 
aidées 

627365 399517 63.68% 127463 130629 102.48% 

Fournir des services 
sociaux et éducatifs Logment social $0.00 

 
Autre 

Autres 
entreprises 25,000 0 0.00% 0 0 0.00% 

Récupérer et 
reconstruire après 
l'ouragan Sandy 

Logement 
abordable 

Logement social 
Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG-DR: 
$494,670 

 
Entreprises aidées 

Entreprises 
aidées 

400 0 0.00% 400 18 0.00% 

Récupérer et 
reconstruire après 
l'ouragan Sandy 

Logement 
abordable 

Logement social 
Développement 
communautaire 
hors logement 

CDBG-DR: 
$12,470,390   

 
Bâtiments démolis 

Bâtiments 

37 0 0.00% 37 0 0.00% 

Réduire les menaces 
pour la santé et la 
sécurité publiques 

Développement 
Communautaire 
hors logement 

CDBG: 
$16,911,921 

 
Bâtiments démolis 

Bâtiments 
178 77 43.26% 35 20 57.14% 

Réparation des toits de 
la NYCHA 

Logement social $0.00 
 

Autre 
Autre 

947 417 44.03% 0 0 0.00% 

Identification des 
ressources 

Identification des 
ressources 

 HOPWA: 
$80,000  

Autre Autre 
0 0 0.00% 0 0 0.00% 

Soutenir le 
développement 
communautaire par la 
planification 

Développement 
Communautaire 
hors logement 

CDBG: 
$17,123,044 

Autre Autre 

0 0 0.00% 0 0 0.00% 

Soutenir le 
développement 
économique 

Développement 
Communautaire 
hors logement 

CDBG: $0.00 

Traitement des 
façades/réhabilitation 

des bâtiments 
d'entreprise 

Autre 

1 0 0.00% 0 0 0.00% 

Soutenir le 
développement 
économique 

Développement 
Communautaire 
hors logement 

CDBG: 
$1,907,585 

Autre Autre 
437 266 60.87% 90 86 95.56% 
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Aide à la location pour 
les personnes vivant 
avec le VIH/sida 
(HOPWA) 

Logement 
abordable 

Non sans abri 
Besoins spéciaux 

HOPWA: 
$26,380,362 

 
Aide à la location / 
relogement rapide 

Ménages 
aidés 

1525 1022 67.00% 280 268 96.00% 

Tableau 1 - Réalisations - Année de programme et plan stratégique à ce jour
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Évaluer comment l'utilisation des fonds par la juridiction, en particulier la CDBG, répond aux 
priorités et aux objectifs spécifiques identifiés dans le plan, en accordant une attention 
particulière aux activités les plus prioritaires identifiées. 

Les résultats attendus du programme de logement pour les personnes atteintes du sida (Housing 
Opportunities for Persons with AIDS, HOPWA) ont dépassé les projections annuelles dans tous les 
domaines, à l'exception du logement abordable et des besoins spéciaux des personnes non-sans-abri. Plus 
précisément, les installations collectives ont été inférieures aux prévisions dans 224 des 268 cas. Les 
promoteurs de projets ont dû faire face à des obstacles au niveau du recrutement ; cependant, plusieurs 
d'entre eux ont pu faire passer des clients de leur programme à d'autres programmes de logement ou à 
une vie indépendante. 

Les placements de logements permanents pour PWH ont dépassé les prévisions alors que les contrats 
d'aide au placement de logements HOPWA ont pris fin le 31 décembre 2021, ne laissant que les contrats 
d'aide à la location HOPWA qui fournissent des placements dans le cadre de leur financement. 

Évaluation des performances du programme de subvention globale de développement communautaire 
(Community Development Block Grant, CDBG) 

En 2023, les programmes financés par la ville ont généralement atteint ou dépassé leurs objectifs. 
Cependant, plusieurs programmes ont eu des résultats réels supérieurs ou inférieurs d'au moins 25 % à 
leurs projections pour 2023. Vous trouverez ci-dessous une explication pour chaque activité. 

• Au cours de l'année civile 2023, l'un des prestataires de services d'éducation et de soins de la 
petite enfance, Sheltering Arms, a fermé ses portes de manière inattendue. Cette fermeture 
explique l'écart important entre le nombre de réalisations prévues (173) et le nombre de 
réalisations effectives (53). 
 

• Les centres communautaires ont vu leurs chiffres augmenter considérablement au cours de 
l'année civile 2023, car l'évaluation des besoins des communautés locales les a amenés à accroître 
la visibilité des événements et des ateliers ; dans le climat actuel, les événements (tels que les 
foires sanitaires, les spectacles, les assemblées générales, etc. 

 
• La rénovation des logements sociaux (Public Housing Renovation) a été indiquée de manière 

erronée dans le plan d'action. 
 

• Le bureau de la mairie pour les personnes handicapées (Mayor's Office for People with 
Disabilities) a fait état d'une baisse significative des résultats obtenus à la suite du départ de 
membres essentiels du personnel et de la perte de connaissances institutionnelles.  

 
• La projection concernant la modernisation et l'amélioration des installations publiques 

(Modernize and Improve Public Facilities) a été enregistrée de manière incorrecte dans le plan 
d'action. 
 

• En raison d'un retard dans l'enregistrement du contrat avec le fournisseur de services dans le 
cadre du programme Elderly-Safe-At-Home, aucun fonds n'a été dépensé, mais les travaux ont 
tout de même eu lieu et les réalisations seront signalées dans le CAPER 2024. 

 
• Avenue NYC a mis fin à la partie de son programme concernant la rénovation des façades.  

 

Services d'éducation et soins de la petite enfance 
 
Au cours de l'année civile 2023, l'un des prestataires de services d'éducation et de soins de la petite 
enfance, Sheltering Arms, a fermé ses portes de manière inattendue. Cette fermeture explique l'écart 
important entre le nombre de réalisations prévu (173) et le nombre de réalisations (53). 
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Centres communautaires (Beacon) 
Au cours de l'année écoulée, l'évaluation des besoins des communautés locales les a amenés à accroître 
la visibilité des événements et des ateliers ; dans le climat actuel, les événements (tels que les foires de 
santé, les spectacles, les assemblées générales, etc. 
 
Évaluation de la réalisation des objectifs spécifiques de la CDBG 

Les règlements du programme stipulent que toute activité financée par le CD doit bénéficier aux 
personnes à revenus faibles ou modérés (low/mod), prévenir ou éliminer les taudis ou les dégradations, 
ou répondre à un besoin urgent. En outre, au moins 70 % des fonds du programme CD doivent bénéficier 
aux personnes à revenus faibles/modérés. La ville de New York conserve une certaine discrétion dans 
l'utilisation de ses fonds pour la rénovation, l'entretien et les services de logement, le développement 
économique, l'amélioration et la rénovation des équipements publics ou les services publics. Les objectifs 
identifiés dans ce module et les programmes qui les soutiennent ont été classés par ordre de priorité en 
fonction de leur capacité à répondre aux besoins identifiés dans le plan stratégique quinquennal 2021-
2025 et de leurs avantages pour les personnes et les communautés défavorisées. Pour l'année civile 2023, 
74,6 % des fonds de la CD ont été utilisés au profit des personnes à faible revenu. L'année civile 2023 est 
la première année de la période de certification pluriannuelle pour les personnes à faibles revenus. Les 
années de programme couvertes par la certification pluriannuelle sont 2023, 2024 et 2025. Le 
pourcentage pluriannuel d'avantages pour les personnes à faible revenu est de 74,6. 

Le programme CD est également limité dans les programmes qu'il peut financer par les plafonds de 
dépenses énumérés ci-dessous.  

• Un plafond de 15 % pour les services publics, calculé en divisant la somme des dépenses de 
services publics et des obligations non liquidées par la somme de la subvention de l'année en 
cours et du revenu du programme de l'année précédente. En 2023, le pourcentage de services 
publics de la ville était de 12,4 %.  
 

• Un plafond de 20 % pour les activités de planification et d'administration, calculé en divisant la 
somme des dépenses de planification et d'administration et des obligations non liquidées par la 
somme de la subvention de l'année en cours et du revenu du programme de l'année en cours. En 
2023, le pourcentage de planification et d'administration de la ville était de 19,4 %. 

En 2023, la ville disposait d'un total de 382 650 465 $ provenant du droit fédéral pour l'exercice 2023, 
des revenus du programme, des crédits de revenus et des charges à payer. Les dépenses totales 
s'élevaient à 222 988 904 dollars. Cela représente un taux de dépenses de 58,27 %. 

Veuillez noter que le montant des dépenses ci-dessus comprend 3 223 282 $ de fonds de droit CDBG liés 
à la réponse de COVID. En 2020, la ville a reçu 224 363 433 dollars de financement CDBG-CV au titre de 
la loi CARES pour prévenir, se préparer et répondre au COVID-19. En outre, la ville a réaffecté 146 366 
000 dollars de fonds CDBG de l'année précédente à cet effort, pour un total de 370 729 433 dollars 
alloués aux programmes liés au COVID. Au 31 décembre 2023, les remboursements CDBG-CV s'élevaient 
à 189 474 465 dollars, dont 18 556 625 dollars seront prélevés au cours de l'année civile 2023. Entre les 
programmes financés par les droits et les programmes financés par le CV, la ville a tiré un total de 241 
545 529 $ en financement CDBG au cours de l'année civile 2023.
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Office of Community Planning and Development
U.S. Department of Housing and Urban Development

Integrated Disbursement and Information System
PR26 - CDBG Financial Summary Report

Program Year 2023
NEW YORK CITY , NY

Metrics
Grantee EW YORK CITY , NY
Program Year 2,023.00
PART I:   SUMMARY OF CDBG RESOURCES  
01  UNEXPENDED CDBG FUNDS AT END OF PREVIOUS PROGRAM YEAR 171,284,507.00
02  ENTITLEMENT GRANT 169,345,195.00
03  SURPLUS URBAN RENEWAL 0.00
04  SECTION 108 GUARANTEED LOAN FUNDS 0.00
05  CURRENT YEAR PROGRAM INCOME 42,716,235.00
05a CURRENT YEAR SECTION 108 PROGRAM INCOME (FOR SI TYPE) 0.00
06 FUNDS RETURNED TO THE LINE-OF-CREDIT 0.00
06a FUNDS RETURNED TO THE LOCAL CDBG ACCOUNT 0.00
07  ADJUSTMENT TO COMPUTE TOTAL AVAILABLE (695,472.00)
08  TOTAL AVAILABLE (SUM, LINES 01-07) 382,650,465.00
PART II:  SUMMARY OF CDBG EXPENDITURES  
09  DISBURSEMENTS OTHER THAN SECTION 108 REPAYMENTS AND PLANNING/ADMINISTRATION 193,413,661.00
10  ADJUSTMENT TO COMPUTE TOTAL AMOUNT SUBJECT TO LOW/MOD BENEFIT (103,546.00)
11  AMOUNT SUBJECT TO LOW/MOD BENEFIT (LINE 09 + LINE 10) 193,310,115.00
12  DISBURSED IN IDIS FOR PLANNING/ADMINISTRATION 29,678,789.00
13  DISBURSED IN IDIS FOR SECTION 108 REPAYMENTS 0.00
14  ADJUSTMENT TO COMPUTE TOTAL EXPENDITURES 0.00
15  TOTAL EXPENDITURES (SUM, LINES 11-14) 222,988,904.00
16  UNEXPENDED BALANCE (LINE 08 - LINE 15) 159,661,561.00
PART III: LOWMOD BENEFIT THIS REPORTING PERIOD  
17  EXPENDED FOR LOW/MOD HOUSING IN SPECIAL AREAS 0.00
18  EXPENDED FOR LOW/MOD MULTI-UNIT HOUSING 52,306,320.00
19  DISBURSED FOR OTHER LOW/MOD ACTIVITIES 97,708,443.00
20  ADJUSTMENT TO COMPUTE TOTAL LOW/MOD CREDIT (5,902,317.00)
21  TOTAL LOW/MOD CREDIT (SUM, LINES 17-20) 144,112,446.00
22  PERCENT LOW/MOD CREDIT (LINE 21/LINE 11) 74.55%
LOW/MOD BENEFIT FOR MULTI-YEAR CERTIFICATIONS  
23  PROGRAM YEARS(PY) COVERED IN CERTIFICATION  23 PY: 2024 PY: 2025
24  CUMULATIVE NET EXPENDITURES SUBJECT TO LOW/MOD BENEFIT CALCULATION 193,310,115.00
25  CUMULATIVE EXPENDITURES BENEFITING LOW/MOD PERSONS 144,112,446.00
26  PERCENT BENEFIT TO LOW/MOD PERSONS (LINE 25/LINE 24) 74.55%
PART IV:  PUBLIC SERVICE (PS) CAP CALCULATIONS  
27  DISBURSED IN IDIS FOR PUBLIC SERVICES 22,403,002.00
28  PS UNLIQUIDATED OBLIGATIONS AT END OF CURRENT PROGRAM YEAR 11,486,056.00
29  PS UNLIQUIDATED OBLIGATIONS AT END OF PREVIOUS PROGRAM YEAR 6,644,862.00
30  ADJUSTMENT TO COMPUTE TOTAL PS OBLIGATIONS (3,223,282.00)
31  TOTAL PS OBLIGATIONS (LINE 27 + LINE 28 - LINE 29 + LINE 30) 24,020,914.00
32  ENTITLEMENT GRANT 169,345,195.00
33  PRIOR YEAR PROGRAM INCOME 57,237,705.00
34  ADJUSTMENT TO COMPUTE TOTAL SUBJECT TO PS CAP (32,542,479.00)
35  TOTAL SUBJECT TO PS CAP (SUM, LINES 32-34) 194,040,421.00
36  PERCENT FUNDS OBLIGATED FOR PS ACTIVITIES (LINE 31/LINE 35) 12.38%
PART V:   PLANNING AND ADMINISTRATION (PA) CAP  
37  DISBURSED IN IDIS FOR PLANNING/ADMINISTRATION 29,678,789.00
38  PA UNLIQUIDATED OBLIGATIONS AT END OF CURRENT PROGRAM YEAR 5,736,371.00
39  PA UNLIQUIDATED OBLIGATIONS AT END OF PREVIOUS PROGRAM YEAR 1,789,491.00
40  ADJUSTMENT TO COMPUTE TOTAL PA OBLIGATIONS 0.00
41  TOTAL PA OBLIGATIONS (LINE 37 + LINE 38 - LINE 39 +LINE 40) 33,625,669.00
42  ENTITLEMENT GRANT 169,345,195.00
43  CURRENT YEAR PROGRAM INCOME 42,716,235.00
44  ADJUSTMENT TO COMPUTE TOTAL SUBJECT TO PA CAP (38,447,954.00)
45  TOTAL SUBJECT TO PA CAP (SUM, LINES 42-44) 173,613,476.00
46  PERCENT FUNDS OBLIGATED FOR PA ACTIVITIES (LINE 41/LINE 45) 19.37%
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APR 49 - Année civile 2023 

Subvention globale de développement communautaire 

Explication des ajustements au rapport IDIS PR26 - Résumé du rapport financier CDBG 

          

Les ajustements suivants ont été nécessaires pour refléter correctement les données financières de la ville de New York dans le système intégré de décaissement et d'information (IDIS).   
             

PR26 Ligne 01 - Après discussion avec le HUD, nous avons décidé de modifier les fonds CDBG non dépensés à la fin de l'année de programme précédente pour qu'ils correspondent    

  au solde total de la lettre de crédit de l'année de programme précédente à l'état du 31/12/22.        

             

  PR26 La ligne 1 est maintenant                

  
 
            

             
             
             
             
             
             
             
             
          
             
             
             
             
             

PR26 Ligne 07 - Ajustement pour calculer le total disponible :          

  PR26 Ligne 05 montant de                                42,716,235  Est incorrecte. Le montant correct est  
                          
42,020,763  

qui est le total des revenus du programme et des crédits de revenus pour l'année 
civile 2023. 

                                    (695,472) 
Cet ajustement correspond au montant des revenus du programme et des crédits de revenus qui auraient dû être signalés à partir de 
l'année civile 2022.   

             

   Élements d’ajustement :            



 CAPER 17 
OMB Control No: 2506-0117 (exp. 09/30/2021) 

     PR26 Ligne 5 Revenu du programme  : 
                        
(42,716,235)        

     Revenu du programme : 
                            
4,268,281         

      Revenus des crédits: 
                          
37,752,482         

     PR26 Ligne 7 Ajustment 
                             
(695,472)        

             

PR26 Ligne 10 - Ajustement pour calculer le montant total assujetti à la prestation faible/mod :         

  PR26 Ligne 09 montant de              $                    193,413,661.00  est incorrecte. Le montant correct est 
 $                
193,310,115.00         

                                    (103,546) 
Cet ajustement correspond au montant des dépenses qui ont été dépassées en raison d'un journal traité par une agence de la ville. Le 
journal concernait une régularisation qui ne pouvait pas être remboursée.   

             

             

    PR26 Ligne 09 (193,413,661)        

    Montant correct  193,310,115  
Le solde non dépensé de la ligne 16 de la PR26 
est maintenant déduit PR26 Ligne 16 159,661,561  

      
des soldes des subventions au 31/12/23 pour un 
montant de 103 546 $.. 

LOC Bal. @ 
12/31/23 

(159,558,015
) 

    PR26 Ligne 10 Ajustment (103,546)      103,546  
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PR26 Ligne 14 Ajustement pour calculer les dépenses totales :          

  PR26 Ligne 12 montant de   $                      29,678,789.00  est CORRECT.  AUCUN ajustment nécessaire.        

    PR26 Ligne 12 29,678,789         

    Montant correct  29,678,789         

    PR26 Ligne 14 Ajustment 
 $                                     
-           

             
PR26 Ligne 20 - Ajustement pour calculer le crédit total pour les 
personnes à faible revenu ou handicapées :          

  PR26 Line 19 montant de   $                      97,708,443.00  est INCORRECTE. Le montant correct déboursé pour les autres activités Faible/Moyen est                             #######     

  Ajustment de                               (5,902,317) Cet ajustement est dû à la déclaration hors ligne des activités liées aux bidonvilles et aux quartier défavorisés. 

             

    PR26 Line 19: (97,708,443.00)        

    Montant correst: 91,806,126.00         

    PR26 Ligne 20 Ajustment: (5,902,317.00)        

             

             
PR26 Ligne 30 - Ajustement pour calculer les obligations totales de la 
PS :          

  PR26 Ligne 27 montant de                                    $                      22,403,002.00  
est INCORRECTE. Le montant correct déboursé pour les services 
publics est de                                            #######      

  Ajustment de                                  (3,223,282.00) 
Concerne les fonds réaffectés de 2019 du programme CV DOiTT Remote Learning.  Parce qu'il est lié à la COVID, il n'est pas pris en compte dans le 
calcul du plafond. 

             

    PR26 Lgine 27 : (22,403,002.00)        

    Montant correct: 19,179,720.00         

    PR26 Ligne 30 Ajustment (3,223,282.00)        

             

             
PR26 Ligne 34 - Ajustement pour calculer le total soumis au plafond 
de la PS :          

  PR26 Ligne 33 montant de                                    $                      57,237,705.00  est INCORRECTE. La ligne 33 comprend les crédits de recettes de l'année précédente qui ne sont pas considérés comme des recettes du programme.                      
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  Ajustment de                                   $                      32,542,479.00  
est la somme de la réduction du revenu de programme de l'année précédente par la valeur des crédits de revenu de l'année précédente, et de l'ajout 
des 2 819 $ 

    qui devraient être inclus en tant que revenu de programme de l'année précédente. Ce montant n'a pas été reporté dans l'année calendaire 2022. 

             

   Éléments d'ajustement :            

     
Cal Yr 2022  - Crédits de l'année précédente 

: 
                        
(32,545,298)        

     
Cal Yr 2023 PI qui n'a pas été signalée à Cal 

Yr 2022 Adj.: 
                                   
2,819      

 
  

       
                                        
-        

 
  

     
PR26 Ligne 34 Ajustement du calcul du 

plafond du PS : 
                        
(32,542,479)     

 
  

             
PR26 Ligne 40 - Ajustement pour calculer les obligations totales de PA 
:          

  PR26 Ligne 37 montant de   $                      29,678,789.00  est CORRECT.  AUCUN ajustment nécessaire.        

             

    PR26 Ligne 37 29,678,789         

    Montant correct 29,678,789         

    PR26 Ligne 40 Ajustment 
 $                                     
-           

             

PR26 Line 44 - Adjustment To Compute Total Subject to PA Cap:          

  PR26 Line 43 amount of                                    $                      42,716,235.00  is INCORRECT. Line 43 includes revenue credits which are not considered program income.                      

  Adjustment of                                   $                      38,447,954.00  is the sum of reducing the current year's program income by the value of the current revenue credits, and subtracting the $2,819  

    which should be calendar year 2022 program income and the $692,653 which should be calendar year 2022 revenue credits. 

             

   Éléments d’ajustement :            

     2023 Année en cours Revenus des crédits (37,752,482.00)        

     
Revenus des crédits qui auraient dû  être 

signalés auprès de Cal. 2022: (692,653.00)        
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Cal Yr 2023 PI n’a pas été signalé auprès de 

Cal Yr 2022 Adj.: (2,819.00)        

                

     
PR26 Line 44 Ajustment du calcul du 

plafond du PS : (38,447,954.00)        
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