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Introduction to Audit Readiness 

 

Auditors look for documentation of every decision that is made over 
the course of a project, from project conception to project completion. 
Auditors want documentation of the big decisions, like whether to go 
forward with the project in the first place, which vendor to use, 
whether to pay a vendor’s invoice, and whether to accept a vendor’s 
deliverable. Auditors also want documentation of the smallest, day‐to‐
day decisions, like the approval of a subcontractor, the approval of a 
consultant’s time sheet, or the approval of extension of time for 
contract performance. 

In examining this documentation, auditors are asking whether the 
project met its expectations. Did the deliverables comply with contract 
requirements? Did the cost fall within budgetary and contractual 
maximums? Perhaps most importantly, does the product work as 
claimed when the project was proposed? 

The ideal state of audit readiness is to have complete documentation 
(digital, paper, or both) for every decision that is made in the course of 
a project. The documentation is organized and maintained in a way that 
makes it readily accessible to auditors when the time comes, and the 
documentation clearly and completely explains the reasons for each 
project decision. Finally, the documentation demonstrates contract 
compliance and budgetary compliance. 
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Of course, good audit readiness practices help us avoid embarrassing 
second‐guessing by outside auditors. But more importantly, the 
discipline of audit readiness helps us to ensure that we think through 
the decisions we make on a project, from project development to 
project implementation to completion, acceptance, and final payment. 
If we can’t document a decision in a way that is clear to an auditor, we 
probably shouldn’t make that decision in the first place. 

The purpose of this document is to provide guidance in audit readiness 
for project managers and support teams, and to inform them about the 
availability of Risk Management and Compliance Division as a resource. 
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Chapter 1 ‐ Oversight of Project and Readiness for an audit 

1) Requirements for all projects ‐ All projects should have the following: 
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2) Access to confidential information 
 
Confidential information consists of: 

  
a. Confidential project information and other confidential DoITT information 
b. Confidential personal information 
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3) Mobile Computing and storage devices 

 

4) Access Controls 

Written procedures for granting, changing, and terminating access. 

Update rights as necessary (e.g., retirements, terminations). 

Each user should have his or her own network and application account and password. 

Assign access based on what users need to complete their jobs. 

User should set their own passwords. 

Hold passwords to complexity requirements to make them more difficult to crack or be 
easily guessed. 

Periodically compare employee master list to list of network and application user 
accounts. 

5) Personnel needed to support audit 
 
Contracts Personnel‐both on the Project and in the Contracts Unit 
Legal Counsel‐on the Project 
Accounts Payable—both on the Project and the Accounts Payable Unit under John 
Winker 
Project Manager 
Risk Management and Compliance Unit‐ (Ensures that all documentation is readily 
available and performs a random sampling of documentation). 
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Administrative Staff‐to help ensure that all documentation is readily available and is in 
order‐(proper signatures and deliverables in place). 
 

Chapter 2 – Internal Controls  

 

1) What are internal controls? 
 
Internal controls, often referred to as management controls, in the broadest sense 
include the plan of organization, methods, and procedures adopted by management to 
meet its missions, goals, and objectives. 
 
Internal controls also serve as the first line of defense against fraud and violations of 
law, regulations and provisions of contracts and grant agreements. 
 

 
 

2) onsible for internal control? 
 
Who is resp
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3) Internal assessments

 
Internal assessments

 
 
 

 

 can be performed at the request of executive management. 

ternal assessmentsIn  are an independent, objective assurance and consulting activity 

f risk management, control, and governance 
rocesses. 

4) enefits of Internal Assessments 
 

designed to add value and improve an organization’s operations.  It helps an 
organization accomplish its objectives by bringing a systematic, disciplined approach to 
evaluate and improve the effectiveness o
p

 

B
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5) hat does the Risk Management and Compliance Division do? 

 
 
 
W

 

6) Risk assessment 
 
Definition

 

 of “Risk”:  Risk is the probability that an event or action may adversely affect 
the organization or activity under audit. Examples of risks are performing work without 
funding, cost overruns, and lack of city oversight. 
 
The purpose of a risk assessment is to enable the organization to: 
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apter 3 – Types of Government Audits 

We hav

Ch

e been audited by the Federal, State and City governments. 

peThe sco  of government audits may involve multiple objectives, including a review of the 
efficiency and effectiveness of programs and services, in addition to an examination of 
traditio

Government Auditing Standards issued by the US General Accountability Office define the 
different types of government audits as follows and provide a framework to help ensure 
professional, high quality work.  

nal matters such as financial statements and fiscal operations.  
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essments of program 
effectiveness, economy and efficiency; internal control; compliance; and prospective analyses” 
Performance audit objectives may vary significantly and “include ass

Moreover, a performance audit may incorporate one of more of these objectives.  

 

Sample Internal Assessment Areas 
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What Risk Management and Compliance means to you? 

 

You have, at your fingertips – 
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