lhank you for your interestin the Harlem West

project, a blueprint for the revitalization of the West
Harlem waterfront area. Through this project, we hope
to encourage new economic and cultural activity in the
Study Area and improve public access to the waterfront.
The Harlem West Study Area is shown below.
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The New York City Economic Development

Corporation (EDC), on behalf of the City of New York,
has retained the consulting services of Ten W
Architects, a design and landscape architecture firm, to
assist us with this endeavor. A team of consultants will
join Ten W Architects, including Ernst & Young, the
Sam Schwartz Company and DMJM-Harris.

= TEN W Architects, landscape architects, is the
lead consultant and will be responsible for developing
waterfront designs.

m Ernst & Young, cconomic consultants, will study
the area’s economic potential and will recommend
programs and incentives to invigorate the area. They
will also develop waterfront uses that will generate
revenue to cover the maintenance of any waterfront
open space improvements.

m DMJM-Harris, civil engineers, will examine the
waterfront’s structural potential for new uses, such as
new pier(s).

m Sam Schwartz Co, traffic engineers, will ana-
lyze existing traffic patterns and public transportation
issues and will identify areas for improvement.

A view toward the waterfront under the Amtrak overpass.
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An important determinant for the project will be the input from the elected officials, government agencies, communi-
ty and civic groups, the Community Board and the general public. EDC will be using several vehicles to garner input:

2 Community Board 9. The Community Board meetings enable EDC and the Consultants to hear commu-
nity concerns. EDC has already presented at several Harlem Piers Committee and full Board meetings and expects
to return during the course of the project.

= Working Committee. EDC has formed a task force of elected officials, government agencies and civic
groups that will meet periodically. At the first meeting, held on February 28, 2001, Working Committee members
offered a broad spectrum of comments on the project. After introductory remarks by EDC’s President, Michael G.
Carey, participants broke into three topic groups for discussion — waterfront, transportation, and economic devel-
opment.

= Meeting with individval stakeholders. EDC and the Consultants will reach out to key stakehold-
ers in the area that have not been reached via the Community Board and Working Committee.

m Correspondence, such as this newsletter. We also request your feedback. If you have any ques-
tions, suggestions, or comments, please email us at harlemwest@tenwarchitects.com , or write to us at Harlem
West, c/o Ten W Architects, 35 York Street, Studio 502, Brooklyn, NY 11201. To keep you updated, we expect

to issue approximately four of these newsletters during the course of the project.

The Harlem Piers Master Plan was funded by the New York City Industrial Development Agency, the Office of Manhattan
Borough President C. Virginia Fields and Council Member Stanley Michels.

The Twelfth Avenue viaduct.

Tasks

Over the next six months, the Consultant Team will be completing a series of comprehensive tasks. These tasks
will culminate in the development of a Master Plan.

The Master Plan will recommend discrete projects for implementation. Examples of discrete projects include the following:

= Public Improvements to the Waterfront. The Master Plan will include a schematic design for the
waterfront and a phasing plan for achieving the schematic design. Immediately following the completion of the
Master Plan, the Consultant team will commence final design work for first phase waterfront improvements.

= Economic Programs. The Master Plan will recommend actions that will help revitalize the area and make
the waterfront a destination. Examples include changes in land-use controls, economic incentives, and soliciting
private development.

m Streetscape Improvements. The Master Plan will identify corridor(s) that need improvements, such as
better lighting, paving, street signs, sidewalks and so on.
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Harlem Piers - Master Plan Timeline
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Data Gathering and Community Input |

Community Presentation
Kickoff meeting with Working Committee

Task Name

Technical Surveys

Traffic and Parking surveys/analysis

Pier reconstruction analysis

Public Transportation analysis

Economic analysis

Master Plan development
schematic design development:
waterfront study area

Working Committee meeting: Study and
Survey results/design alternatives

Community Presentation

\/\/orkmg Committee meeting: Draft master plon [

Community Presentation ¢}

Master Plan Document and Final Report
Working Committee meeting:
Final design and master plan °

O Community Presentation  ® Working Committee Meeting



racias por su interés en el proyecto HARLEM
WEST, un plano para la revitalizacién del 4drea del
waterfront en West Harlem. Por medio de este
proyecto, esperamos incitar nuevas actividades econémi-
cas y culturales en el 4rea de Estudio y mejorar el acceso
publico del waterfront. El drea de Estudio del Harlem
West se muestra a continuacién:
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La New York City Economic Development Corporation
(EDC), en nombre de la ciudad de Nueva York, ha
solicitado los servicios de consultoria de TEN W
Architects, una firma de disefio arquitecténico y paisajismo,
para asistirlos en este esfuerzo. Un equipo de consultores
trabajard con TEN W Architects, incluyendo a Ermst &
Young, Sam Swartz Company y DMJM-Harris.

m TEN W Architects, arquitectos paisajistas, es
el consultor lider quien va a ser responsable del
desarrollo del disefio del waterfront.

m Ernst & Young, consultores financieros, estudiaran
el potencial econémico del drea y propondrin
programas e incentivos para revitalizar el 4rea.
Ademas desarrollardn usos del waterfront que generen
ingresos que cubran el mantenimiento de cualquiera
de las mejoras de los espacios abiertos del waterfront.

= DMJM-Harris, ingenieros civiles, se encargardn
de examinar el potencial estructural del waterfront
para nuevos usos, tales como un nuevo muelle(s).

= Sam Schwartz €o, ingenieros viales, analizardn
los patrones viales existentes y los asuntos referentes
al transporte publico e identificardn 4reas para ser
mejoradas.

= 5

Una vista  hacia el waterfront debajo del puente Amirak.
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Alcances Poblicos

Un determinante importante del proyecto serd la entrada de los oficiales electos, agencias de gobierno, comunidad y
grupos civicos, la Junta de la Comunidad y el puiblico en general. EDC utilizar4 varios medios para lograr la entrada:

= Junta de la Communidad 9. Las reuniones que sostenga la Junta de la Comunidad permitirdn que el
EDC y los Consultores escuchen quejas y comentarios. El EDC ya se ha presentado en varias reuniones del Harlem
Piers Committee y de la Junta y espera regresar durante el desarrollo del proyecto.

2 Commité de Trabajo. El EDC ha formado una fuerza de oficiales electos, agencias de gobierno y grupos
civicos que van a reunirse periddicamente. En la primera reunién, llevada a cabo el 28 de febrero del 2001,
miembros del Comité de Trabajo ofrecieron un variado espectro de comentarios del proyecto. Después de las
observaciones introductorias que expuso el Presidente del EDC, Michael G. Carey, los participantes se dividieron
en tres grupos de discusién por tema — waterfront, transporte y desarrollo econémico.

= Reunién con personas involucradas. El EDC y los Consultores tratarin de integrar a todas las
personas involucradas en el drea que no hayan sido abarcadas por la Junta de la Comunidad o el Comité de Trabajo.

= Correspondencia, como la presenta Carta informativa. Asi mismo solicitamos su cooperacion.
Si tienen alguna duda, sugerencia o comentario, por favor escribanos a harlemwest@tenwarchitects.com , o a Harlem

West, c/o Ten W Architects, 35 York Street, Studio 502, Brooklyn, NY 11201. Para mantenerlos

informados, esperamos publicar aproximadamente cuatro de estas cartas informativas durante el curso del proyecto.

El Plan Maestro del Harlem Piers fue fundado por la Agencia de Desarrollo de la Ciudad Nuewva York, la Oficina del Municipio
de Manhattan Presidente C. Virginia Fields y Miembro del Consejo Stanley Michels.

El viaducto de la Avenida doce.

Tareas

Durante los siguientes seis meses, el Equipo de Consultores estard completando una serie de tareas comprensibles.
Estas tareas culminaran con el desarrollo del Plan Maestro.

El Plan Maestro recomendar4 la realizacién de proyectos discretos. Algunos ejemplos de proyectos discretos son:
m Mejoras Publicas al Waterfront. El Plan Maestro incluird un disefio esquemdtico del waterfront y

un plan dividido en fases para alcanzar el disefio esquematico. Al completarse el Plan Maestro, el equipo de
consultores dardn comienzo al trabajo de disefio final para las mejoras del waterfront.

= Programas Econémicos. El Plan Maestro propondrd acciones que ayuden a revitalizar el drea y hagan
del waterfront un destino. Ejemplos de esto son cambios del uso de suelo, incentivos econdémicos y la solicitud del
desarrollo privado.

m Mejoras en las Vias. El Plan Maestro identificard corredores cuya iluminacién, pavimento, sefializacién,
aceras, etc. requieran ser modificados.

Harlem Piers - Calendario del Plan Maestro

Tarea Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes?7
Accumulation de datos I

Presentacion a la comunidad )

Reuninén orientativa con el Comité de Trabajo 'Y

Inspeccién Técnica ]

Inspeccion, andlisis vial y de parqueos I
Anadlisis de la reconstruccion del Muelle I

Andlisis del Transporte Publico |
Andlisis Econémico |
Desarollo del Plan Maestro |
desarollo del disefio esquemdtico:
area del esfudio waterfront |
Reunion del Comité de Trabajo: Resultados del Estudio
Previo y Dimensionado/Alternativas de Disefio °
Presentacion a la comunidad O
Reunion del Comité de Trabaijo: Esquemas del Plan General o
Presenfacion a la comunidad ©
Documento del Plan Maestro y Reporte Final ]

Reunion del Comité de Trabajo:
Proyecto Bésico y Plan General

O Presentacién a la comunidad @ Reunion del Comité de Trabajo



