VIIl. NEeGocio

Evaluacion de necesidades

Impacto a la economia de la ciudad

La debilitacién de Sandy del huracan de la economia de la ciudad entra en dos categorias. El primer es la
actividad econdmica que fue interrumpida o irrevocablemente perdida debido a la tormenta. Esto incluye
actividades tales como visitas turisticas canceladas, pérdida de negocio debido a las oficinas shuttered, y
salarios no pagados a los trabajadores que no podrian conmutar en la regién afectada. El segundo es el
dafio absoluto a la vivienda residencial, a los edificios, a los negocios y a la infraestructura publica, que se
pueden ver como reduccién en la riqueza y la accién de la ciudad de recursos productivos.

Interrupcion de la economia de la ciudad

En NYC, las subidas de las aguas récords golpearon Lower Manhattan y las zonas costeras de Staten Island,
Queens, y Brooklyn, transporte perjudicial, distribuciéon de la energia, y la infraestructura de
telecomunicaciones, que llevo a las interrupciones continuas a los negocios y a sus empleados. El indicador
econémico primario del impacto de Sandy es los datos desempleados iniciales semanales de las demandas
para New York State. Las demandas desempleadas saltaron por cerca de 44.000 demandas en la semana
que seguia la tormenta. El Analytics de Moody estima que en noviembre, cerca de 20.000 trabajos fueron
perdidos en las cinco ciudades de NYC, sobre todo en ocio y hospitalidad, gobierno local, y educacién y
atencién sanitaria.

Pronto después de que Sandy se moviera del area, el Analytics de Moody public6 estimaciones iniciales de
la salida perdida para la regién afectada, que estiré de Washington, DC a Puenteport, CT. Las estimaciones
fueron derivadas de los modelos econémicos y de las suposiciones regionales de Moody con respecto el
alcance y a la duracién de la interrupciéon. Ademads, su andlisis tuvo en cuenta los modelos histéricos
conocidos en desastres anteriores; mientras que se dafian la mayoria de los sectores, la actividad en otras -
tales como la construccién y los sectores industriales - se aumenta realmente. Moody proporciond las
estimaciones netas de las pérdidas bajas que explican ambos efectos. De éstos las estimaciones bajas,
Moody entonces escalaron sus valores por los multiplicadores del sector de IMPLAN para incluir los
impactos adicionales que las pérdidas infligirian en otras partes de la economia. Su figura total de las
pérdidas netas era $19,9 mil millones para la regién afectada.

Estos las estimaciones globales (por el sector) fueron analizados a las cinco ciudades de Nueva York OMB
usando previsiones del PIB del condado-nivel del Analytics de Moody las' y después asignados para
emprender y las pérdidas de negocio. Usando esta metodologia, las pérdidas totales en actividad econdmica
de NYC se estiman para ser $5,7 mil millones. De este $5,7 mil millones, $2,4 mil millones esta bajo la forma
de ganancias perdidas del salario, mientras que $2,0 mil millones es debido a la actividad econémica
perdida. Las pérdidas restantes fueron asignadas a todo el otra. Los detalles adicionales se muestran en la
tabla titulada, “tabla sectorial de pérdidas econémicas” abajo.

NYC OMB tuvo que hacer ciertas suposiciones para distribuir las pérdidas entre los salarios y el exceso del
negocio. La porcidn del salario (el 49%) era estimada del modelo econémico de OMB de la ciudad y
representa las ganancias totales del salario en NYC en 2011 como parte del producto grueso de la ciudad.
La parte de negocio (el 40%) fue derivada del excedente de explotacion grueso 2010 para el estado de NY
como parte del GDP de NY.
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A finales de enero de 2013, Moody publicé una actualizacién a sus estimaciones originales. Estos nuevos
resultados aumentaron las pérdidas econdémicas netas totales a la region afectada a $25 mil millones.
Ademas, proporcionaron una averia de pérdidas por la region, y atribuyen a $10,3 mil millones de esta
pérdida a New York City solamente, perceptiblemente mas arriba que la estimaciéon original $5,7 mil
millones producida por OMB. Sin embargo, los datos que mediran mejor el peaje de Sandy en néminas de
pago del area son el censo trimestral del empleo y de los salarios (QCEW) publicados por la oficina de los
E.E.U.U. de trabajo. QCEW es los datos y las cubiertas de trabajo mas completos de la encuesta cerca del
98% de todos los trabajos. Porque estd solamente disponible después de que un retraso de seis meses, los
datos del cuarto trimestre 2012 sea inasequible en este tiempo.

Tabla: Averia sectorial de pérdidas econémicas

Pérdidas netas incluyendo los efectos de multiplicador (mil millones de $)

Pérdidas Parte de Pérdidas de la El resto

netas para la NYC de renta del Pérdidas de delas
Sector region pérdidas salario negocio pérdidas
Finanzas y seguro 7,00 1,99 0,98 0,78 0,22
Profesor y servicios a empresas 4,60 1,31 0,64 0,52 0,14
Ocio y hospitalidad 0,90 0,26 0,13 0,10 0,03
Informacién 1,80 0,51 0,25 0,20 0,06
Comercio al por menor 0,20 0,06 0,03 0,02 0,01
Otros servicios 0,50 0,14 0,07 0,06 0,02
Transporte y utilidades 0,70 0,20 0,10 0,08 0,02
Salud 0,85 0,24 0,12 0,10 0,03
Educacién 0,85 0,24 0,12 0,10 0,03
Total del soldado 17,4 4,9 2,4 2,0 0,5
Gobierno 2,60 0,74
Total 20,00 5,67

Las pérdidas econdémicas estimadas inicialmente por NYC OMB derivado del analisis de Moody dieron lugar
a una estimacién preliminar que los ingresos fiscales disminuirian en aproximadamente $250 millones. Sin
embargo, los datos recientes de las recaudaciones de impuestos sugieren que esta estimacién sea revisada
hacia abajo a aproximadamente $160 millones pues hay pocas pruebas que las ventas y los ingresos fiscales
del hotel fueron afectados negativamente por la tormenta.

Daiio a los negocios de la ciudad

Ademas de salida perdida, la ciudad experimenté dafio absoluto significativo a su riqueza y accién de
recursos productivos, incluyendo mil millones de ddlares' en dafos a los negocios. El huracan Sandy
impuso dafios comerciales significativos a las vecindades a través de las cinco ciudades. Aproximadamente
23.400 negocios y los 245.000 empleados asociados fueron situados en areas afectadas de la inundacién e
hicieron frente a dafios importantes de la pérdida de inventario, de equipo arruinado, y de dafio a los
interiores de su espacio y/o estructural y de dafo importante a sus sistemas del edificio. Los
aproximadamente 65% de estos negocios inundacidn-afectados fueron situados en cinco vecindades:
Lower Manhattan, Brooklyn-Queens Waterfront, Southern Brooklyn, South Queens, y Staten Island. Segin
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una encuesta hecha por Department of Small Business Services, en marzo de 2013 los casi 20% de negocios
afectados siguen siendo cerrados.

Impactos variados por la vecindad. Lower Manhattan, que es el cuarto mas grande distrito financiero en el
pais y vieron su doble residencial de la poblacién a 45.000 residentes entre 2000 y 2010, dafio significativo
experimentado a las utilidades grandes e inundacién en edificios comerciales y residenciales de gran altura.
A lo largo de Brooklyn-Queens Waterfront, los negocios industriales del gran escala incluyendo
instalaciones y almacenes de puerto fueron afectados pesadamente, mientras que las pequefias empresas
de Southern Brooklyn y el destino proximo/las atracciones turisticas experimentaron severo dafiado. En
South Queens y Staten Island, la mayor parte de los negocios afectados sirven la poblacién residencial local
y a los visitantes estacionales en vecindades de la baja densidad.

Mapa: Impactos econémicos de la vecindad del huracan Sandy
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+ ~5,000 businesses

« 49 commercial buildings
(34% of downtown) closed 1
week after the storm,
primarily impacted financial
and business services and
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people, though many destination
attractions also severely impacted
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Nota: De acuerdo con los datos de Hoover's para los negocios situados en areas con cualquier nivel de inundacién.

Sin embargo, las semejanzas dominantes existen a través de estas vecindades: los casi 95% de negocios
afectados eran empresas del pequeiio-y-medio (SMEs), empleando 50 personas o menos, y los negocios
fueron concentrados sobre todo en venta al por menor y el sector de los servicios. Para estos SMEs, el dafio
de la tormenta era significativo; los informes de la encuesta sugieren millares experimentados de las
tiendas al por menor de délares en las ventas perdidas para cada dia que seguian siendo pérdidas cerradas
y experimentadas del dafio del equipo y del inventario en los centenares de doélares por pie cuadrado. Para
un pequeilo comercio al por menor de 1.000 pies cuadrados que seguia habiendo cerrado por dos semanas,
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esto significaria dafios de por lo menos $100.000, antes de explicar el impacto de una base de clientes
reducida en algunas vecindades residenciales.

En total, a través de todas las industrias, la estimacion inicial de la ciudad de las pérdidas directas del
anuncio publicitario privado era $3,4 mil millones. Esta figura era calculada usando la parte de New York
City de la gama superior de pérdidas totales de los asegurados de Sandy segin lo estimado por las
compaiifas multiples del seguro y de gestion de riesgos basadas en datos de tormentas anteriores, asi como
coeficientes de la industria de pérdidas asegurado-a-sin seguro y comercial-a-residenciales. Fue basada en
estos coeficientes, la ciudad estimaba que eso entre 1,9 mil millones a $2,4 mil millones de pérdidas
comerciales sin seguro.

Mientras que los impactos comerciales del SME eran de gran envergadura, el sector industrial de la ciudad,
mucho cuyo se concentra a lo largo de Brooklyn Queens Waterfront sufrié algunas de las pérdidas directas
mas grandes de la tormenta, sobre todo de la destruccién del equipo de alto valor y del inventario. Casi
7.000 negocios industriales fueron afectados y los informes del comercio al por mayor/al por menor, del
transporte, de utilidades, de la construccion, y de dafios directos del lugar de las empresas fabriles en los
diez a cientos de millones de ddlares. Las pérdidas adicionales han acrecentado de interrupciones de la
cadena de suministro y de retrasos de la entrega.

Cuadro 2: Resumen de los impactos del negocio por industria

NUMERO DE NEGOCIOS AFECTADOS POR LA INDUSTRIA (c6digos de NAICS entre paréntesis)

INDUSTRIA # de negocios % del total
SERVICIOS 14.163 el 60%
Informacioén (51) 886
Servicios profesionales, cientificos, y técnicos (54) 3.932
Gestidn de las compaiiias y de las empresas (55) 79

Servicios administrativos y de la ayuda y de la gestion de desechos y del

remedio (56) 2.781

Servicios educativos (61) 447

Atencién sanitaria y ayuda social (62) 2.202

Artes, entretenimiento, y reconstruccion (71) 621

Alojamiento y alimentaciones (72) 1.084

Otros servicios (excepto la administracién publica) (81) 2.131
FUEGO 2.315 el 10%

Finanzas y seguro (52) 1.196

Real Estate y alquiler y alquiler con opcién a compra (53) 1.119
COMERCIO 3.672 el 16%

Comercio al por menor (44-45) 2.339

Comercio al por mayor (42) 1.333
FABRICACION (31-33) 796 el 3%
TRANSPORTE Y UTILIDADES (48-49, 22) 1.066 el 5%
CONSTRUCCION (23) 1.417 el 6%
SOLDADO TOTAL 23.429 100%

Fuente: Aspiradoras que enumeran los datos para los negocios inundacién-afectados. Negocios afectados basados
en los datos de negocio de Hoover's para los negocios que fueron situados en areas con cualquier nivel de
inundacidn, alcaldes Analytics Team.

Plan de Actuacion de la Ciudad de Nueva York CDBG-DR Pagina |76



La respuesta de New York City al impacto econémico

En reconocimiento al impacto severo de Sandy en pequefias empresas, alcalde Bloomberg anunci6 la
creacion de las zonas de la recuperacion de negocio el 5 de diciembre de 2012. Las zonas incluyen Lower
Manhattan/el puerto de South Street; Brooklyn Harbor Waterfront/Newtown Creek (DUMBO,
Greenpoint/Newtown Creek, Red Hook, Gowanus, Sunset Park); South Brooklyn (Coney Island, Brighton
Beach, Manhattan Beach, Sheepshead Bay, Gerritsen Beach); South Queens (Howard Beach y el
Rockaways); y la orilla del sur de Staten Island. Asignaron los lideres de la zona de la recuperacion de
negocio a cada area para identificar necesidades vecindad-especificas; planes de actuacién y continuaciéon
coordinados; organiza los recursos de la ciudad; y proporciona un punto central del contacto para los
negocios y las agencias. Capitanes de los comités de cada direccién locales convocados area de cargos
electos, de organizaciones de la comunidad, de organizaciones no lucrativas, de Local Development
Corporations, de los distritos de la mejora del negocio, de los pequefios propietarios de negocio, y de otros
representantes de la comunidad, ayudar a encontrar y ejecutar soluciones en cada zona afectada. El alcalde
también anunci6 la creacion del equipo de la aceleracion del negocio de la recuperacion: modelado después
del nuevo equipo de la aceleraciéon del negocio de la ciudad, que ayuda a los negocios abiertos mas
rapidamente aerodinamizando y acelerando procesos de la agencia de la ciudad, encargaron a un equipo de
la aceleracion del negocio de la restauracién con la ayuda apresurar inspecciones y permitir que los
negocios abran de nuevo sus puertas mas rapidamente.

NYC Department of Small Business Services

Después de que la tormenta, con la ayuda de organizaciones basadas en la Comunidad, SBS pudiera
determinar el grado del dafo y distribuir rapidamente la informaciéon sobre recursos locales/federales
disponibles de la recuperacion. SBS' Business Outreach Emergency Response Unit trabajé de cerca con
Office of Emergency Management de NYC para responder a los problemas de negocio inmediatos
incluyendo la restauracion del poder y el retiro grande de la ruina. En colaboracién con City Hall y NYCEDC,
SBS puso rapidamente cinco reuniones informativas - una en cada ciudad - para hablar sobre servicios
disponibles y para distribuir usos de préstamo de la emergencia. Las docenas de otros acontecimientos del
outreach ocurrieron en toda la ciudad. Los materiales en programas de la recuperaciéon fueron hechos
disponibles en inglés, espafiol, mandarin, y ruso, y estaban también disponibles en linea y en la impresion.
Entre el 29 de octubre y el 28 de febrero, SBS manej6é 1.037 investigaciones tormenta-relacionadas del
teléfono transferidas a partir del 311.

SBS' siete centros de la solucidn del negocio de NYC y ocho proveedores de servicios industriales informé a
negocios afectados sobre recursos disponibles de la recuperaciéon y empaqueté usos de préstamo de la
emergencia. El 28 de febrero de 2013, estos centros ayudaron a 2.356 clientes con los problemas
tormenta-relacionados. SBS ha trabajado de cerca con SBA, que coimplantaron dos de sus centros de
recuperacion de catastrofes con los centros de las soluciones del negocio de NYC en Brooklyn y Lower
Manhattan.

Ayuda del trabajador desplazado

En noviembre, New York State recibié una concesion para $27,7 millones en los fondos federales de Grant
de la emergencia nacional para ayudar con la recuperacién. La concesién proporciona recursos para
contratar a trabajadores temporales para limpiar a las comunidades afectadas por la tormenta y para
proporcionar la informacion y servicios a los particulares afectados y a los negocios para ayudaros para
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volver en sus pies. La concesion se dirige que emplea a los individuos que perdieron su trabajo como un
resultado directo de Sandy o que son parados a largo plazo.

New York City recibié $11,3 millones para administrar el programa. SBS manej6 varios acontecimientos
grandes donde los centenares de candidatos fueron entrevistados con y contratados. SBS trabaj6 con el
NYC Department of Parks and Recreation (DPR) para contratar a casi 800 trabajadores para limpiar las
playas y para reparar patios en el Rockaways, Coney Island, Red Hook, y Staten Island. SBS ahora esta
trabajando con DPR en un segundo proyecto para contratar a 200 adultos jovenes (18-24) para ayudar a
restaurar una variedad de parques y de playas alrededor de Jamaica Bay. SBS también trabajé con NYCHA
para contratar a mas de 400 residentes de NYCHA para limpiar progresos de vivienda de proteccién oficial
y para recoger la informacién de arrendatarios afectados sobre sus necesidades. SBS también ha trabajado
con DSNY para contratar a participantes adicionales de la formacion laboral. SBS también ha contratado a
varios empleados para ayudar a esfuerzos del outreach. En total, han contratado a mas de 1.100 individuos
hasta la fecha.

Campafia de la pequefia empresa de la ayuda NYC

Incluso donde los negocios estan abriendo de nuevo en areas afectadas, el trafico peatonal es mucho mas
bajo que normal. SBS estd combatiendo esta bajada en trafico de peatones con las campanas de marketing
de atraer a visitantes de nuevo a las dreas mas muy afectadas. Las campafias destacan negocios y stplica
individuales sentido a los neoyorquinos' de la solidaridad con los dueiios que han luchado para permanecer
en sus comunidades.

En colaboracién con el Ayuntamiento, Office del alcalde de los medios y entretenimiento y NYC y Co, SBS
puso en marcha una campafa publicitaria llamada pequefia empresa de la ayuda NYC. Los puntos
culminantes de la campafia abren negocios y sus historias de la recuperacién y las ofrecen en radio, en
cobertizos, y en la impresiéon. Estos anuncios se han ofrecido en publicaciones importantes como New York
Daily News y New York Post. La campafia también incluye un Web site de la pequeia empresa de la ayuda
NYC con un mapa interactivo ese actualmente las caracteristicas sobre 1.300 negocios que han abierto de
nuevo después de la tormenta. Los neoyorquinos han consultado el Web site mas de 20.000 veces. SBS
también ha trabajado con 1010 TRIUNFOS para destacar negocios en “se abre para una campafa del
negocio” - un segmento diario en un negocio abierto de nuevo. Los segmentos se han hecho en negocios a
través de todas las areas afectadas.

Concesiones de la ayuda de la pequefia empresa

A finales de enero, como parte del esfuerzo de la ciudad para reconstruir vecindades, SBS comenzé a
proporcionar concesiones de la ayuda de la pequefia empresa a los negocios que han abierto de nuevo pero
necesitan la ayuda que reparaba o que substituia los articulos necesarios para la recuperacion completa.
SBS partnered con Barclays, Citi, y UBS para crear un fondo $1 millones para éstos las concesiones. Los
negocios pueden solicitar concesiones de hasta $5.000 para las reparaciones estructurales, reparaciones de
equipo, o al equipo del reemplazo de la compra. El 4 de marzo, 645 negocios han solicitado una ayuda
Grant de la pequefia empresa y se han aprobado 51.

Ayuda del seguro

Con una sociedad con el departamento de New York State de servicios financieros (DFS), SBS esta
ayudando a negocios recibe ayuda con los problemas del seguro, incluyendo la negacién de la cobertura o
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del servicio insatisfactorio. En el periodo inmediatamente posterior de la tormenta, SBS refirié mas de 41
negocios al estado. Sociedad del outreach de SBS la' con el estado contintia. Los talleres del seguro
ocurriran en cada zona afectada para las compafiias todavia que se ocupan de los problemas del seguro e
incluirdn a especialistas para ayudar a los negocios que miran para negociar con sus proveedores del
seguro.

NYC Development Corporation Econémico (NYCEDC)

Solicitacion de votos de la vecindad

NYCEDC trabaj6 rapidamente para evaluar el dafio hecho a los pasillos comerciales en New York City,
capitanes de la vecindad inmediatamente que desplegaban y comenzar el proceso de formular planes de
recuperacion a corto y largo plazo. Los capitanes de la vecindad evaluaron condiciones, recopilaron los
datos econdémicos, dafio documentado, negocios afectados ayudados, y coordinado con negocio local y
organizaciones no lucrativas. Los capitanes llevaron estudios coyunturales de recogida de los equipos y
ayudaron a organizar sesiones de la informacién del negocio en las areas afectadas. Este trabajo se centré
en los pasillos comerciales en ocho vecindades y dio lugar al huracdn Sandy de la junta NYCEDC de
noviembre de 2012/del informe de SBS: Una evaluacién de pasillos comerciales afectados y de
recomendaciones para la revitalizacion. Organizaron a las comunidades cubiertas en el informe mas
adelante como cinco BRZs. Este trabajo colectivo era instrumental en la identificacién de los desafios y de
las oportunidades que informaron a las zonas de la recuperacién de negocio y a la iniciativa especial para
esfuerzos de la reconstruccion y de la elasticidad (SIRR) que siguieron.

Préstamo y programa de Grant

NYCEDC lanzé un fondo del préstamo y de la concesion para dirigir las necesidades inmediatas del negocio
de SMEs en los dias siguientes a la tormenta. Un fondo de préstamo $20 millones fue creado con los fondos
proporcionados por NYCEDC y Goldman Sachs y 23 otros bancos comerciales. La sociedad del alcalde Fund
to Advance New York City y para NYC también proporcionaron $5,5 millones para un programa a juego de
la concesion. El programa ofrecié préstamos maximos de $25.000 con hacer juego concesiones de hasta
$10.000. Hasta el momento, casi 550 negocios se han ayudado con préstamos y/o concesiones. El tamafio
medio del préstamo es $22.803, y los 85% de préstamos recibidos han estado para la cantidad maxima. De
acuerdo con el indice actual de usos y de aprobaciones, se espera que el fondo de préstamo sea agotado
temprano en el segundo trimestre de 2013.

Programa de la exencidn de impuesto sobre venta de la emergencia del huracan

New York City Industrial Development Agency proporciond ayuda de la emergencia a los SMEs
estableciendo el programa de la exencién de impuesto sobre venta de la emergencia del huracan
(“HESTEP”), para proporcionar exenciones de impuesto sobre venta en una cantidad para no exceder de
$100.000 para cada compaiia afectada en compras del edificio, la construccion, y los materiales de la
renovacion; maquinaria y equipo; y otros articulos de la propiedad personal y de servicios relacionados a
tales negocios. El programa se limita a 250 candidatos y el plazo a solicitar la ayuda es el 1 de abril de
2013. Hasta el momento, 79 negocios se han aprobado para obtener el papeleo necesario para obtener las
exenciones de impuesto sobre venta.
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El hacer juego del espacio

NYCEDC partnered con la propiedad inmobiliaria comercial y la Comunidad para el Desarrollo para poner
la oficina temporal y el espacio industrial a disposicién en ningtn alquiler los negocios desplazados por el
huracan Sandy. En el plazo de tres dias después de la tormenta, NYCEDC comenz6 a hacer publicidad del
espacio donado en el Web site de NYCEDC, detallando toda la informacién necesaria sobre espacio donado
en una ubicacién en linea facilmente accesible. En febrero de 2013, NYCEDC habia asegurado mas de
300.000 pies cuadrados de espacio para los negocios desplazados. Con este programa, mas de 45
compaiiias con 680 empleados, incluyendo ésos con incapacidades, podian trasladarse a espacio temporal y
volver trabajar.

Necesidades econdmicas incumplidas restantes

Segun el Moody revisado figura, las pérdidas econdmicas netas totales sufridas region de $25 mil millones,
que incluyeron pérdidas privadas directas. Usando una combinacién de estimaciones de la pérdida de los
asegurados de las compafifas multiples del seguro y de gestién de riesgos y de estimaciones de los ultimos
coeficientes de la tormenta de pérdidas asegurado-a-sin seguro, de valoraciones de costes iniciales que
siguen las pérdidas directas puestas Sandy del soldado del huracan, comerciales y residenciales en $8,6 mil
millones, $3,8 mil millones cuyo fue asegurado y $4,8 mil millones cuyo estaba sin seguro. El analisis
interno basado en fuentes de la industria estimaba la parte comercial de pérdidas sin seguro privadas para
extenderse a partir del 40 hasta el 50% o a partir $1,9 a $2,4 mil millones. Mientras que NYCEDC y SBS
actuaban rapidamente para poner el capital a disposicion los negocios afectados inmediatamente después
de la tormenta, esta claro que hay una necesidad comercial incumplida significativa, especialmente entre la
cantidad significativa de propietarios de negocio, las pequefias y medianas empresas y las compafiias
industriales, que carecieron continuidad del negocio o seguro de inundacién para ayudar a resistir a la
tormenta.

Ademas, aproximadamente 23.400 negocios fueron situados en las areas de la inundacién, muchas zona de
la inundacién de los 100 afios de FEMA del exterior. Los mapas bajos consultivos preliminares revisados
de la elevacion de la inundacién de FEMA han doblado casi el nimero de edificios de NYC situados en la
zona de la inundaciéon de 100 afios, sugiriendo que aproximadamente 71.000 edificios podrian estar en
riesgo de la accion o la inundaciéon de la onda en las tormentas futuras. La subida del nivel del mar
ampliard mas lejos areas vulnerables, y las subidas de las aguas desenfrenadas en el futuro podrian
estropear igual o mayor que al huracan Sandy.

De acuerdo con la determinacion de aplicar la formula incumplida de las necesidades y los datos
disponibles hasta la fecha, City of New York habia incurrido en $10,3 mil millones en negocio y pérdidas
econdmicas. Después de restar las pérdidas de los asegurados de $4,1 mil millones y los préstamos
proporcionados por SBA de $478,8 millones, City of New York se deja con un negocio incumplido y una
necesidad econdmica de $5,7 mil millones. De los 22.042 usos recibidos por SBA hasta el momento, se han
aprobado 8.218. La ciudad anticipa que esta necesidad incumplida continuara creciendo como los detalles
adicionales y los datos son seguro disponible y actualizado, SBA y otros datos del subsidio estan
disponibles.
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Cuadro 3: Pequeiios usos de préstamo del desastre de la administraciéon de empresas

Condado Usos recibidos Usos Cantidad

aprobados aprobada
Bronx 272 71 $1.837.700
Reyes 6.974 2.285 $106.257.900
Nueva York 880 137 $4.084.000
Queens 9.424 3.680 $239.093.200
Richmond 4.492 2.045 $127.549.200
Total: 22.042 8.218 $478.822.000

Metas econdomicas

La creacién de empleo es uno de los catalizadores mas importantes a establecer una recuperacidn a largo
plazo sostenible. A tal efecto, City of New York esta poniendo énfasis especifico en la ayuda y las pequenas
empresas de ayuda se recuperan de manera rapida y eficiente. La ciudad se estd centrando sus esfuerzos en
conseguir negocios abiertos de nuevo y permitir que los negocios puedan sostener niveles actuales del
empleo asi como contratar al nuevo personal. City of New York empleara estrategias adicionales para
sostener, para atraer y para reclutar nuevos negocios y capital a las areas afectadas mas por la tormenta.
Ademas, la ciudad creara un ambiente para fomentar nuevas tecnologias para animar los negocios
existentes y nuevos para desplegar medidas de la mitigacién para minimizar el impacto de los desastres y
de las catastrofes futuros.

Los objetivos econémicos incluyen:

1. Llas pequeiias y medianas empresas de la ayuda se recuperan y reconstruyen resistente, mientras
gue minimizan su confianza en deuda de alto interés.

2. Los racimos nuevos o existentes del ancla de la industria y catalizan desarrollo econdmico a largo
plazo significativo en los cinco BRZ y las dreas afectadas adyacentes.

3. Protege los negocios en las areas vulnerables del terreno de aluvién de la ciudad estimulando
inversiones dinamicas en medidas de la elasticidad.

4. Mejora la elasticidad del edificio y de la infraestructura a través de las competencias que identifican
y despliegan las tecnologias mas prometedoras y mads rentables.

El capital privado leveraged mejor con la inversion publica para crear sociedades publicas-privado para
fomentar la capacitacién econémica econdémica y social con las comunidades de la renta baja y moderada.
El programa de CDBG-DR proporcionara recursos para fomentar el esfuerzo a largo plazo de la
recuperacion en vecindades en las comunidades cuyos negocios y calidad de vida total se han afectado
negativamente. También, la estabilizacidon de negocios y su base del empleado disminuiran la
relocalizacion de los residentes que buscan oportunidades de trabajo en otras partes de la ciudad.
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Programas del negocio

Préstamo empresarial y programa de Grant

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: Los casi 95% de negocios afectados eran empresas del pequefio-y-
medio (SMEs), empleando 50 personas o menos, y fueron concentrados sobre todo en venta al por menor y
el sector de los servicios. Para estos SMEs, el dafio de la tormenta era significativo; los informes de la
encuesta sugieren millares experimentados de las tiendas al por menor de délares de las ventas perdidas
para las pérdidas cerradas y estimadas de cada dia del equipo y del inventario del dafio en los centenares
de ddlares por pie cuadrado. En respuesta, New York City Economic Development Corporation puso en
marcha un préstamo y el fondo de la concesiéon para dirigir negocio inmediato necesita en los dias
siguientes a la tormenta. Un fondo de préstamo $20 millones fue creado con los fondos proporcionados
por NYCEDC y Goldman Sachs asi como 23 otros bancos comerciales. La sociedad del alcalde Fund to
Advance New York City y para NYC también proporcionaron $5,5 millones para un programa a juego de la
concesion. El programa ofrecié préstamos maximos de $25.000 con hacer juego concesiones de hasta
$10.000. De los datos recogidos con la solicitacion de votos sobre el terreno y examinar de candidatos, esta
claro que la necesidad supera lejos los fondos que estan actualmente disponibles. Mientras que este
programa podia responder rapidamente a las necesidades inmediatas de negocios, fue anticipado siempre
que este programa seria escaso dado el grado extenso del dafo y de las pérdidas contraidos por pequeiias
empresas. De acuerdo con los indices actuales de uso y de aprobacion, los fondos seran agotados a
principios de 2013. El dafio significativo continuo por estos SMEs, muchos cuyo no llevé seguro de
inundacion, asi como la respuesta fuerte al programa existente, demuestra la necesidad de forma
aplastante de un programa perceptiblemente mas grande y mas abundante del préstamo y de la concesiéon
a directamente ayuda a negocios con los requisitos del fondo de operaciones, las pérdidas contraidas, y la
otra recuperacion y esfuerzos la reconstruccion.

La experiencia con el programa existente indica que, mientras que ha proporcionado un servicio
importante a las pequeias empresas afectadas, la financiacion adicional es necesaria aumentar el nimero
de negocios que puedan ser servidos por el programa y aumentar el tamafio de los préstamos y de las
concesiones se proporcionan que. Estos programas afectardn los negocios que estan actualmente
necesitando bajo o ninguno-interés, inversién directa.

El programa tendria dos componentes que A) contribuirian a ampliar el programa actual, que puede
experimentar cambios de menor importancia en caso de necesidad, y B) lanzamiento RFP competitivo que
intentaria uno o mas administradores adicionales y soluciones creativas para consolidar el pequeiio
préstamo empresarial y para conceder ofrendas, para alcanzar mas con eficacia los mercados y a las
comunidades que pueden ser underserved por el programa actual. Los negocios que pueden demostrar
dificultad extrema pueden ser elegibles recibir, en la discrecién de la ciudad, una concesion sin la recepcién
de un préstamo.

CATEGORIA DE LA ELEGIBILIDAD DE HUD: La actividad del desarrollo econémico o de la recuperacién que
crea/conserva trabajos

OBJETIVO NACIONAL: Necesidad urgente; Creacion Baja y de la Moderado-Renta de empleo/retencion; y
area Bajay de la Moderado-Renta

Asignacion de CDBG-DR: $80 millones
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REALIZACIONES PROYECTADAS: Por lo menos 750 negocios ayudados y aproximadamente 7.500 trabajos
conservados.

LA ADMINISTRACION DE PROGRAMA: El administrador del programa actual puede continuar en esta
capacidad, pero por lo menos la una mas instituciéon financiera del desarrollo de comunidad o la otra
entidad puede ser elegida para administrar el programa también.

CANDIDATOS/PROPIEDADES ELEGIBLES: Los prestatarios seran pequeflas empresas solventes, segin lo
definido por la pequefia administraciéon de empresas, que la pérdida de negocio, el dafio, o la interrupciéon
experimentado como resultado de la tormenta y demuestran una capacidad de compensar el préstamo. En
caso que NYCEDC reciba usos de los negocios mas grandes que las definiciones de SBA, NYCEDC puede
solicitar una renuncia de este requisito.

CRITERIOS DE LA ELEGIBILIDAD: Los negocios deben demostrar pérdida o dafio como resultado de la
tormenta, ser situado dentro de un area afectada, y de capacidad del objeto expuesto de compensar
préstamos. Se anticipa que primero-viene este programa proporcionara fondos a los prestatarios elegibles
en, primero-servido base.

GRANT/LIMITE DEL TAMANO DEL PRESTAMO: Mucho del programa actual seguird siendo probablemente
constante, pero los préstamos de hasta $150.000 serian puestos a disposicion los prestatarios que
demuestran una capacidad de compensar el préstamo, con hacer juego concesiones de hasta $60.000. Los
prestatarios existentes tendrian la oportunidad de aumentar tamafio del préstamo dentro de los
parametros de elegibilidad también.

Los candidatos que demuestran la necesidad significativa que excede los recursos descritos arriba pueden,
sobre una base discrecional segtin lo determinado por NYCEDC y la ciudad, ser elegibles para los préstamos
hasta $1.000.000 y las concesiones hasta $100.000.

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Se anticipa que este programa proporcionara fondos a los prestatarios
elegibles que demuestran necesidad en primero-vienen, primero-servido base.

AREA GEOGRAFICA QUE SE SERVIRA: Las 4reas afectadas por inundar o fallos eléctricos en las cinco ciudades
serian elegibles.

COMIENZO Y FECHAS DE FINALIZACION DEL PROGRAMA: Los fondos serdn desembolsados inicialmente en el
verano 2013 y el programa expirara cuando se agotan los fondos.

OTRAS FUENTES DE FINANCIACION: Segtn lo mencionado previamente, los negocios seran requeridos para
solicitar un préstamo del desastre de SBA antes de recibir la ayuda de CDBG-DR. La ayuda de SBA recibida
con el fin de proporcionar la remuneraciéon para las pérdidas econémicas que se presentan del huracan
Sandy sera deducida de las concesiones proporcionadas con este programa.

Business Resiliency Investment Program

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: Durante la tormenta reciente, aproximadamente 23.400 negocios
fueron situados en el area de la inundacién, muchas en las areas que eran zona exterior de la inundacion de
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los 100 anos de FEMA. Los mapas bajos consultivos preliminares revisados de la elevacién de la
inundacion de FEMA han doblado casi el nimero de edificios de NYC situados en la zona de la inundacién
de 100 afios, sugerir aproximadamente 71.000 edificios podria estar en riesgo de la accién de la onda o
inundar en las tormentas futuras. La subida del nivel del mar ampliara mas lejos areas vulnerables, y las
subidas de las aguas desenfrenadas en el futuro podrian estropear igual o mayor que al huracan Sandy.

Mientras que la tormenta dio lugar a impactos fisicos directos en ciertas areas, puede también afectar a la
viabilidad comercial de distritos financieros dentro de todas las areas vulnerables. Por ejemplo, los
negocios situados en el terreno de aluviéon de 100 afios pueden ahora considerar moverse fuera del terreno
de aluvidn, y los negocios que consideraban previamente localizar en el terreno de aluvién pueden no més
estar dispuestos a hacer tan. Como tal, las inversiones a nivel urbano de la elasticidad hechas como
resultado de este programa ayudaran a preservar la viabilidad comercial de estos distritos, muchos cuyo
emplea a los trabajadores de bajos ingresos.

Los fondos de CDBG-DR serdn utilizados para proporcionar fondos a las compafifas para que las
inversiones fisicas mejoren elasticidad al tiempo severo. Ayudando a negocios haz el largo plazo, mejoras
estratégicas a la propiedad, edificios e infraestructura, reducimos el coste y el impacto futuros del tiempo.

el andlisis de la Poste-tormenta ha identificado varias estrategias que pueden reducir dramaticamente el
impacto de las tormentas futuras. El programa estimulard negocios ahora para hacer estas inversiones
reembolsando una porcion de los costes.

e Elevacion de los sistemas criticos del edificio
e Inundacion-impermeabilizacién seca de la planta
e |nundacidn-impermeabilizacion mojada de ciertas aplicaciones

El programa se anticipa para financiar entre 50-75%, hasta $2 millones, del coste de las mejoras fisicas
especificadas que aumentan la elasticidad de edificios o de negocios a las tormentas futuras. Sobre esa

cantidad, los reembolsos o las concesiones adicionales estaran en la discrecién de NYCEDC.

CATEGORIA DE LA ELEGIBILIDAD DE HUD: La actividad del desarrollo econémico o de la recuperacién que
crea/conserva trabajos

OBJETIVO NACIONAL: Necesidad urgente; Creacion Baja y de la Moderado-Renta de empleo/retencion; y
area Bajay de la Moderado-Renta

Asignacion de CDBG-DR: $100 millones.

REALIZACIONES PROYECTADAS: Hasta 13 millones de pies cuadrados del espacio comercial que fue afectado
por Sandy o es de otra manera actualmente en peligro seran hechos mas resistentes.

LA ADMINISTRACION DE PROGRAMA: NYCEDC proporcionara la administracién general del programa. RFP
competitivo seleccionara a un administrador para este programa.

CANDIDATOS/PROPIEDADES ELEGIBLES: Se anticipa actualmente que la elegibilidad seria basada en el
siguiente:

e Pequefias empresas segun lo definido por la pequeia administracion de empresas
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e Los negocios deben emprender uno o mas de las medidas prescritas de la elasticidad

e Solamente el espacio comercial es elegible

e Los negocios se deben situar dentro del advisory de FEMA terreno de aluvién de 100 afios

e las propiedades digno de mas que una cantidad del umbral por pie cuadrado serdn inelegibles para este
programa

e Demuestra el impacto maximo a las comunidades o a los empleados bajos y de la moderado-renta

En caso que NYCEDC reciba usos de los negocios mas grandes que las definiciones de SBA, NYCEDC puede
solicitar una renuncia de este requisito.

CRITERIOS DE LA ELEGIBILIDAD: Solamente el espacio comercial dentro del advisory de FEMA terreno de
aluvion de 100 afios sera elegible. Las medidas de la elasticidad seran pre-aprobadas, con la capacidad de
aprobar ademas medidas en la discrecion de NYCEDC. Se anticipa que la prioridad sera dada a los negocios
que fueron afectados por Sandy y que pueden demostrar impacto maximo a las comunidades o a los
empleados bajos y de la moderado-renta.

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Aunque se anticipe que los fondos serian desembolsados en primero-viene,
primero-servido base, las reservas de NYCEDC la derecha de dar prioridad si la demanda excede el tamafio
del programa, y de asegurarse de que una mezcla de negocios grandes y pequeios, e industriales y no-
industriales esta servida.

AREA GEOGRAFICA QUE SE SERVIRA: Negocios dentro del advisory de FEMA terreno de aluvién de 100 afios.

COMIENZO Y FECHAS DE FINALIZACION DEL PROGRAMA: El programa lanzara en el verano 2013 y pasado
hasta que se desembolsen todos los fondos

OTRAS FUENTES DE FINANCIACION: TBD

Competencia de la inversion del cambiador del juego de la vecindad

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: Como resultado del huracdn Sandy, las vecindades enteras
experimentaron dafio extenso, el cierre de negocios, y la pérdida de trabajos. Las vecindades afectadas lo
mas seriamente posible son East Shore/la orilla del sur de Staten Island, el Lower Manhattan, Southern
Brooklyn, Brooklyn-Queens Waterfront, y South Queens. Los negocios dentro de estas vecindades emplean
a mas de 143.000 individuos, y muchos experimentaron dafio de la inundacioén, de los fuertes vientos, y/o
del fuego que los ha forzado para cerrarse sobre una base temporal o permanente. Desafortunadamente,
muchas de estas vecindades hicieron frente ya a desafios econémicos, y el aumento sibito de vacantes y la
demanda disminuida para los servicios debido a la dislocacién residencial préxima podrian obstaculizar
seriamente el crecimiento futuro y potencialmente invertir la revitalizaciéon que ha ocurrido estos ultimos
afios sin la inversidn inmediata y significativa en la revitalizacidn.

La meta de esta competencia es identificar y financiar los proyectos o los programas que anclaran racimos
nuevos o existentes de la industria y catalizaran desarrollo econémico a largo plazo significativo en cada
uno de las vecindades apuntadas. Los beneficiarios demostrarian una capacidad de generar trabajos a
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tiempo completo y de traer la inversidn permanente a las areas objetivo, fondos publicos de la palancada
para atraer la inversidn privada, y se convierten infraestructura dura y suave para aumentar elasticidad.

Con un pedido ofertas, NYCEDC aprovechard las mejores ideas de particulares publicos y y de
organizaciones de restaurar vitalidad de la vecindad y fuerza econdémica. Se anticipa que porque cada
vecindad hace frente a desafios especificos, las ideas que ganan para cada vecindad seran adaptadas a esas
necesidades. Las vecindades apuntadas son:

East Shore/orilla del sur de Staten Island:

El este y South Shores de Staten Island incluyen las vecindades residenciales multiples, sumando a casi
70.000 residentes. Fuera de aproximadamente 58 millones de pies cuadrados construidos en las areas, el
aproximadamente 75% de ese espacio es residencial. 1-2 domicilios familiares componen el 95% del este y
de las viviendas del sur de la orilla y el 84% del este y de las unidades de alojamiento del sur de la orilla.
Como con Staten Island en conjunto, el porcentaje de los duefios de la casa para ambas areas es mas alto
que la media de la ciudad (el 53%).

Mientras que la mayoria de los negocios en el area estan debajo de cinco empleados (el 78%), mas que la
mitad de los empleados del area trabaja para negocios mas grandes (> 100 empleados) por ejemplo el
hospital de la universidad de Staten Island. La venta al por menor y el sector de los servicios (que incluyen
atencién sanitaria) son ambos patrones importantes. Las playas publicas, el paseo maritimo del FDR de 2,5
millas, y las porciones de la zona de recreo nacional de la entrada sirven como atracciones al area,
especialmente durante los meses del verano. A excepcion de Hylan Boulevard, el area se comprende de los
pasillos comerciales de la pequefia empresa que sirven sobre todo la poblacién residencial local y a los
residentes adicionales de Staten Island durante meses calientes del tiempo. Hylan Boulevard es una tira al
por menor auto-orientada que sirve como el pasillo comercial primario.

Aunque ambas areas tienen densidades bien-debajo de la ciudad hacen un promedio, antes de Sandy, del
este y South Shores era cada uno que crecia constantemente. A partir de 2000-2010 la poblacién total de
estas areas crecio por el 11%.

El desarrollo en el este y South Shores ha ocurrido dentro y adyacente a las regiones pantanosas histéricas
y a los humedales, creando riesgos. Durante Sandy, la combinacién de poblacién creciente y de
vulnerabilidad inherente probé particularmente potente. Con el solamente 13% de todos los edificios en
las zonas de la inundacién de la ciudad, el este y South Shores explicaron el 52% de todos los edificios
marcados con etiqueta NYC, el 31% de todos los edificios rojo-marcados con etiqueta NYC, y el 40% de
todas las demoliciones recomendadas de la poste-tormenta de NYC. Una mayoria de las muertes tormenta-
relacionadas de la ciudad ocurrié en Staten Island.

Mas de 25.000 unidades de alojamiento fueron establecidas en las dreas que inundacién experimentada,
con los negocios afectados empleando a méas de 9.400 personas. 1 - a 2 domicilios familiares, muchos no
construidos para la ocupacién a lo largo de todo el ano, sostuvieron el dafio mas pesado. El dafio se
concentra especialmente cerca de las playas, dando por resultado dafio significativo para vender al por
menor y las estructuras comerciales e infraestructura publica. Los pasillos al por menor locales que
servian y que confiaban en residentes experimentaron dafio y pérdida del mercado, con muchos negocios
todavia cerrados (e.g., Midland Ave., con 51 de 72 minoristas cerrados en febrero de 2013). Los negocios
experimentaron la pérdida significativa de equipo asi como el dafo a los interiores y a los sistemas
constructivos. La falta de base de clientes que va adelante (debido a la destruccién residencial extensa) se
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convertira en la preocupacién mas grande como los negocios mas muy afectados son dependientes en los
residentes locales que ellos mismos se desplazan o habra restringido fondos y movilidad.

Lower Manhattan:

El Lower Manhattan, el area al sur de Chambers Street incluye aspero el centro financiero histdrico, las
oficinas gubernamentales de City Hall y de gobierno municipal, Battery Park City, y las atracciones
turisticas numerosas. El area es el cuarto mas grande distrito financiero central de la nacién. De los 132
millones construyé los pies cuadrados en Lower Manhattan, cerca de 90 millones sq. el pie es comercial.
Sobre el ultimo Lower Manhattan de la década también ha crecido como vecindad residencial con mas de
45.000 residentes en 2010.

El Lower Manhattan en la caida de 2012 tenia 312.000 trabajadores y un indice de vacante de oficina de
9,3%. La economia local incluye una presencia gubernamental fuerte pero durante la dltima década ha
estado diversificando de una dependencia pesada de finanzas, del seguro, y de propiedades inmobiliarias
para incluir otras areas tales como tecnologia, medios, servicios juridicos, y arquitectura.

El Lower Manhattan incluye atracciones regionales como el 11 de septiembre nacional Memorial y museo,
la estatua de la libertad, New York Stock Exchange, Brooklyn Puente, y el puerto de South Street. Durante
la dltima década, el turismo se ha ampliado con un aumento en el nimero de habitaciones. El Lower
Manhattan vio a mas de 11,5 millones de visitantes en 2012.

El Lower Manhattan ha experimentado dos choques econdmicos importantes (9/11 y la gran recesion
(2008/2009)) en la década pasada antes de Sandy. Después de 9/11, las tarifas de vacante crecientes y que
pedian alquileres disminuyeron en el area. Estos alquileres comenzaron a recuperarse apenas mientras que
ocurri6 la gran recesidn, causando una tendencia similar. Mientras que World Trade Center y los bloques
inmediatos que la rodean representaran la nueva construccién, la mayor parte de la accién comercial de la
oficina en Lower Manhattan es perceptiblemente mas vieja con el porcentaje mas grande de pre-1950
construido los edificios en los E.E.U.U.

Como Lower Manhattan recuperado de su segundo gran revés en una década, Sandy cre6 un mas desaffo.
Sandy causé la inundacién en el Lower Manhattan que afect6 al casi 35% del espacio de oficina, el 30% de
comercios al por menor, y el 20% del units7 residencial. Mientras que no se destruy6 ningunos edificios en
Lower Manhattan, la inundacién caus6 dafio significativo a los sistemas constructivos en el area.

Southern Brooklyn:

Southern Brooklyn consiste en siete vecindades incluyendo, Sea Gate, Coney Island, Brighton Beach,
Manhattan Beach, Gravesend, Sheepshead Bay, y Gerritsen Beach. Mucha del area se construye en las islas
de la barrera, en la region pantanosa historica, o sobre calas y entradas naturales urbanizadas. El area es
casera a aproximadamente 200.000 residentes y recibe una mezcla diversa de rentas, de enclaves étnicos,
de viviendas diversas, y de socioeconomics dispar. El drea es en gran parte residencial, con algunos pasillos
comerciales de la vecindad dominante, las atracciones dominantes del destino, y las presencias
institucionales grandes. La densidad se concentra en Brighton Beach, Sheepshead Bay, Coney Island, y
Gravesend, con las vecindades restantes de una densidad mucho mas baja y sobre todo de hogares
unifamiliares. El area ofrece una concentracién de poblaciones y de accién vulnerables del edificio,
incluyendo mas de 18.000 residentes en vivienda de proteccion oficial, mas de 8.200 unidades de vivienda
del Mitchell-Lama, y mas de 500 camas de la clinica de reposo. El area ofrece una costa costa de la costa y
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un paseo maritimo de 3 millas asi como las entradas y las bahias incluyendo Coney Island Creek,
Sheepshead Bay, y Gerritsen Inlet.

Hay mas de 5.000 negocios en Southern Brooklyn, la mayoria cuyo sé pequeiio, con mas poco de cinco
empleados. Sin embargo, de los aproximadamente 26.000 empleados en el area, una mitad trabaja a la una
de 30 negocios que empleen a mas de 100 empleados. Los sectores mas significativos de la economia local
estan en atencién sanitaria y negocio de los servicios-particular servicio-y en venta al por menor-
incluyendo las atracciones de la diversién y el otro entretenimiento. El patrén més grande del area es
Coney Island Hospital, un NYC Health y la instalacién de Hospitals Corporation con mas de 3.000
empleados.

Southern Brooklyn emergi6 en el comienzo del siglo XX como escape de la costa que apresuraba de la
ciudad, ofreciendo atracciones Unicas, una amplia variedad de pasatiempos, y una playa orientada hacia el
Sur hermosa. Reflejando tendencias a nivel urbano durante el periodo, las vecindades del area
experimentadas disminuyen comenzar sobre todo en los afios 60, incluyendo la contraccién severa del area
de la diversion, desplazando datos demograficos incluyendo la disminucién de poblacién, y una venta a
cotizacion superior del crimen y de males sociales. Desde los afios 90, Southern Brooklyn ha atestiguado
un renacimiento en algunas vecindades, tales como Brighton Beach en donde una poblacién inmigrante de
rapido crecimiento ha dado vuelta al area en un enclave que apresuraba. En Coney Island, inversiones
importantes recientes por la ciudad, incluyendo el desarrollo de nuevos parques de atracciones y de un
rezoning completo, han llevado en el visitation creciente en el area histérica de la diversién y han fijado un
mapa itinerario para el crecimiento futuro de la vecindad y la recuperaciéon econdémica.

El huracan Sandy tenfa un impacto dramdtico en Southern Brooklyn, inundando mas de 3.800 acres de la
propiedad interior, dando rienda suelta a estrago a lo largo de la costa, e inundando vecindades a través de
entradas, de bahias, y de calas. En el pico de la tormenta, el océano resolviéo la bahia en muchas
ubicaciones, y tanto como 350.000 toneladas de arena fueron desplazadas de la costa costa de Coney
Island/de Brighton Beach, que si mismo fue aumentado en los afios 90 por Army Corps of Engineers para
proporcionar la proteccion de la atenuaciéon de la onda y era en gran parte acertado durante la
tormenta. Sin embargo, en areas donde estaban inadecuadas las protecciones costeras, algunas estructuras
sufrieron impactos de la onda directa, y sin la excepcion todos los edificios experimentaron generalmente
la inundacién debilitante que afect6 sistemas del edificio y aplicaciones de planta. En los dias y las semanas
que seguian la tormenta, las interrupciones para uso general plagaron edificios unifamiliares y altas
subidas multifamiliares, con la dislocaciéon temporal significativa de residentes locales. Casi todos los
espacios de la planta en el area experimentaron el dafio causado por inundacién de 3 a 8 pies de agua, y a
partir de cinco meses después de la tormenta tanta como los 30% de negocios en algunas vecindades
todavia se cierran. El area y las atracciones de la diversién fueron afectadas grandemente, con dafio
significativo a New York Aquarium, a los parques de atracciones, y al estadio de Brooklyn Cyclones, pero
toda esta trabajando actualmente hacia la restauracién completa de sus instalaciones y de cada plan para
moverse adelante con planes de la extensién y del aumento de la pre-tormenta.

Brooklyn/Queens Waterfront:

Brooklyn/Queens Waterfront, que estira de Sunset Park a la ciudad de Long Island, e interior a lo largo de
Gowanus Canal y de Newtown Creek, es una compilacidon de ocho distintos y de vecindades diversas. En
total, la costa es casera a casi 100.000 residentes. La costa es caracterizada por la diversidad: de gente, de
edificios, y del comercio. Gama de las vecindades de algo de la ciudad mas de bajos ingresos, por ejemplo
Red Hook con un indice de desempleo del 32%, a la ciudad mas rica, por ejemplo DUMBO con solamente un
indice de desempleo del 8%. los 48% de unidades residenciales son paseo-UPS multifamiliar, pero cada
otro tipo de vivienda esta presente, incluyendo edificios multifamiliares del elevador, edificios del
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mezclado-uso, y 1-2 domicilios familiares. Casi la mitad de todos los negocios en la costa es negocios
industriales.

El huracan Sandy dio lugar a dafio significativo a la costa. El dafio fue causado sobre todo por la inundacion
inmovil del agua, no las ondas, que dieron lugar a la inundaciéon del s6tano y de la planta y a la pérdida de
poder, pero edificios no totalmente destruidos. El punto culminante dominante incluye: pérdidas
significativas a los negocios industriales, que guardan a menudo su equipo valioso en la planta, e impactos
importantes a los residentes de las casas de Red Hook de NYCHA que estaban sin poder, calor, y agua
corriente por 1-3 semanas que seguian la tormenta. En una nota positiva, los progresos residenciales de la
nueva costa se fueron muy bien.

Ha habido inversiones numerosas, significativas a lo largo de la costa en los ultimos afios, incluyendo
rezoning de la ciudad, de Williamsburg y de Greenpoint de Long Island. Estos esfuerzos continuaran con la
confianza completa de la ciudad. Las novedades incluyen el punto de los cazadores del sur en la ciudad de
Long Island, y Greenpoint Landing en Greenpoint.

South Queens:

South Queens abarca 17 vecindades que atraviesan Howard Beach, Hamilton Beach, Broad Channel y
Rockaway Peninsula. El drea es sobre todo residencial, compuesto de mas viejo, 1-2 domicilios
familiares. La densidad se concentra en Rockaway y Rockaway lejano aunque todas las vecindades se
pueblen menos denso que la media para New York City. El area incluye el estuario del humedal de Jamaica
Bay y millas de playas en Peninsula.

Hay alrededor 1.300 negocios en South Queens, la mayoria cuyo sé pequefio, con mas poco de cinco
empleados. Negocios mas grandes proporcionan tipicamente servicios de la atencién sanitaria e incluyen
clinicas de reposo, el hospital de San Juan, o los centros de asistencia adultos.

Sandy inund6 el area entera de South Queens, a excepciéon de la porcion de centro de Rockaway
lejano. Ademas de la inundacion extensa, las partes del area fueron expuestas a la accién de la onda directa
que caus6 dafio y la destruccion severos a muchas comunidades. Algunas areas también fueron golpeadas
por los fuegos, 1o mas seriamente posible en Breezy Point donde 126 hogares quemados abajo y otros 22
fueron dafiados seriamente. Para el area entera, de todos los edificios danados (destruidos o de amarillo o
de rojo marcada con etiqueta por el DOB), los 68% fueron destruidos o juzgaban inseguros para introducir
(rojo). Alrededor 2.275 negocios fueron afectados. En Peninsula, una tira comercial a lo largo de B.129 fue
destruida, mas de 50 negocios experimentaron pérdida severa del fuego y la inundacién en Rockaway
Beach Boulevard de B.116-B.100 y méas de 40 negocios en B. 116 fueron inundados seriamente. 2-4
negocios fueron destruidos en Breezy Point y todos fueron afectados en Broad Channel. Cerca de 100
negocios a lo largo de Cross Bay Boulevard en Howard Beach también fueron afectados. El pasillo
comercial principal lejano de Rockaway en Mott Avenue experimentd menos dafio fisico impactful, pero
como el resto de Peninsula los fallos eléctricos a largo plazo llevaron a la pérdida econémica. Cinco meses
que siguen Sandy, los negocios siguen siendo cerrados y de esos abiertos, muchos estan luchando para
reconstruir.

CATEGORIA DE LA ELEGIBILIDAD DE HUD: La actividad del desarrollo econémico o de la recuperacién que
crea/conserva trabajos

OBJETIVO NACIONAL: Necesidad urgente; Creacion Baja y de la Moderado-Renta de empleo/retencion; y
area Baja y de la Moderado-Renta
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ASIGNACION DE CDBG-DR: $100 millones

REALIZACIONES PROYECTADAS: La identificacion y la puesta en practica de nuevas inversiones significativas
se prepusieron acelerar la recuperacién econémica en las cinco areas afectadas de New York City.

LA ADMINISTRACION DE PROGRAMA: NYCEDC administrara el proceso del lanzamiento y de seleccion de
RFP, con la administracién de las ofertas que ganan que se determinaran.

CANDIDATOS/PROPIEDADES ELEGIBLES: Esas ofertas capaces de demostrar el impacto antedicho en por lo
menos una de las vecindades afectadas. NYCEDC buscard una renuncia del requisito de la pequefia
empresa.

CRITERIOS DE LA ELEGIBILIDAD: Capacidad de demostrar el impacto antedicho en por lo menos una de las
vecindades afectadas. Las ofertas deben incluir un plan para crear nuevos trabajos, demuestran la
inversién significativa de parte del demandado, sean permanentes en naturaleza, y afectan sobre todo una
vecindad que experimentd dafno severo como resultado del huracan Sandy. Las empresas que ganan deben
generar desarrollo econémico significativo directamente, a través de la nueva creacién de empleo, e
indirectamente, anclando racimos nuevos o existentes de la industria y catalizando beneficios secundarias
significativas a la economia local.

GRANT /LIMITE DEL TAMANO DEL PRESTAMO: Hasta $20 millones

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: La prioridad sera dada a esas ofertas mejor capaces de demostrar una
capacidad de resolver las metas y la viabilidad indicadas del programa.

AREA GEOGRAFICA QUE SE SERVIRA: Las cinco vecindades que experimentaron dafio significativo de la
tormenta, como se describe anteriormente.

COMIENZO Y FECHAS DE FINALIZACION DEL PROGRAMA: Marzo de 2013 a diciembre de 2013 para el proceso
de RFP; TBD para la administracion de programa

OTRAS FUENTES DE FINANCIACION: TBD

Competencias de las tecnologias de la elasticidad de la infraestructura y del edificio

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: El huracan Sandy expuso vulnerabilidades significativas a las redes
de la infraestructura y a los sistemas criticos del edificio. La infraestructura afectada de NYC incluida, pero
no fue limitada:
e Energia eléctrica (poder perdido de mas de 800.000 clientes debido al fracaso de la subestacion de la
transmision, a la linea aérea dano y a la inundacién del equipo del cliente);
e Combustibles liquidos (cadenas de suministro interrumpidas en niveles multiples, dando por resultado
una escasez a nivel urbano de tres semanas del gas); y
e Redes de telecomunicaciones (los fallos eléctricos y la inundacién dieron lugar a las interrupciones que
dejaban millares sin la linea horizonte, el cable, y el servicio maévil).
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Si la presentacion que gana es una utilidad entonces NYCEDC puede solicitar una renuncia de la prohibiciéon
en ayuda a las utilidades.

Los mapas bajos consultivos preliminares revisados de la elevacion de la inundacién de FEMA han doblado
casi el nimero de edificios de NYC situados en la zona de la inundacién de 100 anos, sugerir
aproximadamente 71.000 edificios podria estar en riesgo de la accién de la onda o inundar en las
tormentas futuras. La subida del nivel del mar ampliara mas lejos areas vulnerables, y las subidas de las
aguas desenfrenadas en el futuro podrian estropear igual o mayor que al huracan Sandy.

Los fondos de CDBG-DR seran utilizados para mejorar elasticidad del edificio y de la infraestructura a
través de las competencias que identifican y despliegan las tecnologias mas prometedoras y mas rentables.
La direccién de estas vulnerabilidades requerira la inversion en tecnologias preparar redes criticas y los
sistemas constructivos para los riesgos futuros. el andlisis de la Poste-tormenta identificé areas de
prioridad para prepararse para el futuro, pero la compra de componentes especifica, tecnologias rentables,
innovadoras sigue siendo dificil. La meta de esta competencia es competitivo asignar fondos para
identificar y para desplegar las tecnologias mas prometedoras que mejoran la elasticidad de los edificios y
de las redes criticas de NYC.

Las ofertas sometidas bajo competencias seran seleccionadas via un proceso competitivo. NYCEDC - en
coordinacién con Office del alcalde de la planificacién a largo plazo y de la continuidad - puede convocar a
un grupo consultivo técnico de tenedores del experto de la industria y dominantes para evaluar las ofertas
sometidas debajo de las pistas de la competencia. El proceso de evaluacion de la oferta puede tomar la
forma de varias rondas para seleccionar y para conceder en dltima instancia concesiones a las soluciones lo
mas potencialmente posible impactful y rentables.

CATEGORIA DE LA ELEGIBILIDAD DE HUD: La actividad del desarrollo econémico o de la recuperacién que
crea/conserva trabajos

OBJETIVO NACIONAL: Necesidad urgente

ASIGNACION DE CDBG-DR: $45 millones

REALIZACIONES PROYECTADAS: Las soluciones innovadoras, impactful, y rentables seran identificadas y
ejecutadas para ayudar a negocios y a redes afectados y en peligro.

LA ADMINISTRACION DE PROGRAMA: NYCEDC - en coordinacién con Office del alcalde de la planificacion a
largo plazo y de la continuidad - procurara a un socio con suficiente experto técnico para aconsejar sobre el
disefio y la puesta en practica de un programa de dos pistas que incluya competencias de identificar
tecnologias y las medidas que mejoran la elasticidad (1) de las redes criticas de la infraestructura y (2) de
los sistemas constructivos. Las competencias resumiran las soluciones actuales, industria desafiadora para
proporcionar alternativas mejores y/o mas baratas. Las pistas del programa incluyen:

1. Competencia critica de la elasticidad de la infraestructura: concede a las medidas que aumentan la
elasticidad de las redes criticas de la infraestructura, incluyendo el poder, el combustible liquido, la
otra energia (vapor y gas natural) y telecomunicaciones.

2. Competencia de las tecnologias de la elasticidad del edificio: concede a las tecnologias que los
edificios pueden adoptar para hacer sus sistemas del edificio mas resistentes.
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NYCEDC y Office del alcalde pueden convocar a un grupo consultivo técnico de tenedores del experto de la
industria y dominantes para evaluar las ofertas sometidas debajo de las pistas de la competencia y pueden
conceder concesiones a las soluciones lo mas potencialmente posible impactful y rentables.

CANDIDATOS/PROPIEDADES ELEGIBLES: Las entidades que demuestran la capacidad de ejecutar con éxito
propusieron proyectos usando medidas impactful y rentables de la elasticidad.

CRITERIOS DE LA ELEGIBILIDAD: TBD

GRANT/LIMITE DEL TAMANO DEL PRESTAMO: Mientras que NYCEDC se prepone competitivo conceder la
concesion $45 millones a las ofertas multiples debajo de cada pista de la competencia, concede las
cantidades serd basado sobre la necesidad financiera probada oferta-especifica.

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Las ofertas se pueden juzgar por una combinaciéon de NYCEDC y los
empleados de la oficina del alcalde y un grupo consultivo técnico de expertos de la industria evaluar
ofertas, la prioridad basada en potencial técnico y la rentabilidad.

AREAS GEOGRAFICAS QUE SE SERVIRAN: A nivel urbano
COMIENZO Y FECHAS DE FINALIZACION DEL PROGRAMA: Los jalones y la sincronizacién dominantes del

programa pueden incluir:

e NYCEDC para lanzar la solicitacién y para procurar a un consultor técnico (Q2 2013)

e NYCEDC para poner en marcha programa y para solicitar ofertas debajo de dos pistas de la competencia,
anticipadas poco después de la aprobacion de HUD.

e Selecciona las ofertas y concede las concesiones (Q3/Q4 2013)

OTRAS FUENTES DE FINANCIACION: TBD
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