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I. DOCUMENTO DE SINTESIS

Huracan Sandy golpe6 New York el 29 de octubre de 2012. A lo largo de 48 horas, el viento, lluvia, y el agua
destruy6 aproximadamente 300 hogares, dej6 a cientos de miles de neoyorquinos sin electricidad, dafié
infraestructuras criticas y dejé muchos neoyorquinos vulnerables con el acceso limitado a la comida,
al agua potable, a la atencidén sanitaria, y a otras funciones criticas de supervivencia. La preparacidn
inmediata y la respuesta de la ciudad de New York al huracan Sandy fue una de las movilizaciones mas
grandes de los servicios publicos en la historia de la ciudad.

Los meses desde el huracan Sandy han demostrado el esmero de la mano de obra de la ciudad y la
perseverancia de neoyorquinos para recuperarse y para reconstruir. El programa de la recuperacion de
catastrofes de la subvencion global del desarrollo de comunidad (CDBG-DR) le brinda a las comunidades
los recursos para dirigir una amplia gama de necesidades para el desarrollo de la comunidad; los
programas resumidos en este plan de accién parcial describen cémo New York City utilizara su primera
asignacion a la recuperacién de la ayuda del huracan Sandy y construira resistencia a los desafios del
cambio de clima. Los programas en este plan de accién parcial incluyen programas para construir y para
apoyar la vivienda, los negocios, capacidad de recuperacién, e infraestructura de New York City y otros

servicios de la ciudad.

Tabla: Resumen de programas y de asignaciones en el plan de actuacién de New York City CDBG-DR

Nombre del programa Asignaciones CDBG-DR
Programas de vivienda $648.000.000
Rehabilitacién y Reconstruccion de Viviendas en NYC. $306.000.000
Ayuda para el Alquiler $19.000.000
Rehabilitacion de Viviendas Multifamiliares $215.000.000
Rehabilitacién y Resiliencia de las Viviendas Publicas $108.000.000
Programas de negocios $293.000.000
Programa de Préstamos y Concesiones Comerciales $72.000.000
Programa de Inversion de Resiliencia Comercial $90.000.000
Competencia de Inversion para modificaciéon de vecindarios $90.000.000
Competencia de las tecnologias de la elasticidad de la infraestructura y del $41.000.000
Infraestructura y otros servicios de la ciudad $360.000.000
Servicios publicos $237.000.000
Demolicién de emergencia $1.000.000
Eliminacion de desechos $8.000.000
Aplicacion del Codigo $1.000.000
Rehabilitaciéon/Reconstruccion de las instalaciones publicas $15.000.000
Asistencia provisional $98.000.000
Resiliencia $294.000.00
Proteccion costera $174.000.000
Programa de Incentivos para el Alivio de los Edificios $120.000.000
Administracion y planificaciéon en toda la ciudad $177.820.000
Planificacion* $89.820.000
Administracion* $88.000.000
TOTAL $1.772.820.000

* Estas asignaciones iniciales se basan en los mejores datos disponibles en la actualidad y reflejan las proyecciones de necesidad
para financiar los programas. Puede ser anticipado que habrd ajustes futuros basados en la experiencia real una vez que se
ejecutan los programas; sin embargo, ni el planeamiento ni los costos administrativos superaran sus limites reglamentarios.
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El 22 de marzo de 2013, la ciudad puso una version preliminar del Plan de Accién A del CDBG-DR parcial, a
disposicion del publico para un periodo de comentario de 14 dias. Un sitio web dedicado a la recuperacién
(www.nyc.gov/recovery) fue fijado prominentemente en la pagina principal de la ciudad (www.nyc.gov)
junto con un enlace directo a las formas del plan de accién y comentarios. El plan, los comentarios, y el
resto de la informacidén en el sitio web fueron traducidos al espaiiol, ruso, y el chino (simplificado). Los
materiales en linea eran también accesibles para personas con deficiencias visuales. Los comentarios
fueron aceptados electrénicamente via internet, hablando con 311 operadores, en papel via correo
tradicional.

El periodo de comentarios fue anunciado por el alcalde Bloomberg en un evento de prensa en el primer dia
del periodo y un comunicado de prensa correspondiente fue publicado. Notificaron a las personas electas
de New York del periodo del comentario, asi como las juntas de la comunidad y a las numerosas
organizaciones basadas en la Comunidad a través de Mayor’s Community Affairs Unit, la oficina de asuntos
inmigrantes, la oficina para personas con discapacidades, y el personal de asuntos gubernamentales. Los
avisos que hacian publicidad del periodo del comentario publico fueron colocados en los siguientes diarios
y periddicos semanales de la comunidad en el primer dia del periodo:

e Daily News e El Diario

e NY Post e Sing Tao Daily

e Newsday Queens Edition e Russkaya Reklama
e Staten Island Advance e Rockaway Wave

Las copias impresas de la version preliminar del plan parcial de accion del proyecto, incluyendo en un
formato de ampliaciéon grande (tamafio de fuente 18pt), fueron hechas disponibles en inglés, chino
(simplificado), ruso, y espanol. Las copias estaban disponibles para en la libreria del departamento de
urbanismo, en el mostrador de la oficina de NYC para la gestion y el presupuesto, y en los ayuntamientos de
los cinco distritos de la ciudad.

Todo cambio de mas de $1 millén de délares en fondos comprometido con un programa determinado, la
adicién o supresion de un programa, o un cambio en los beneficiarios designados de un programa
constituye una modificacién sustancial y dicha enmienda estard disponible para revisiéon publica y
aprobacién del HUD. Se requiere un plazo para recibir comentarios de al menos siete (7) dias para todas las
modificaciones sustanciales al Plan de Accidn.

La Ciudad present6 sus primeras propuestas de enmiendas relevantes (Enmienda 1) el 12 de julio de 2013,
seguidas de un plazo para recibir comentarios publicos de 7 dias. El plan de accién con enmiendas se
publico en el sitio web de la Ciudad el 4 de octubre de 2013. Este plan de accién revisado incluye las
modificaciones propuestas y se trata los comentarios del publico cuando sea necesario.

Las dos modificaciones no relevantes, Proyectos de gastos y repercusiones (Enmienda 2) y Proyectos y
repercusiones con modificaciones (Enmienda 3) fueron reconocidas por HUD y se publicaron en el sitio
web de la Ciudad, el 5 de agosto y el 4 de octubre de 2013, respectivamente.

La Ciudad public6 su segunda enmienda relevante (Enmienda 4) el 4 de octubre de 2013, seguida por un
periodo de comentarios publicos de 7 dias.

La Ciudad present6 su tercera modificaciéon sustancial (Enmienda 5) al HUD el 21 de marzo de 2014,
después de un periodo de comentarios publicos para una versién del documento publicado para
comentarios del publico el 27 de diciembre de 2013. Esta modificaciéon sustancial se divide en dos
componentes, Enmienda 5A y 5B Enmienda. HUD aprobé la Enmienda 5A el 18 de abril de 2014. El plan de
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accion revisado que incorpora la enmienda 5A se publicé en el sitio Web de la Ciudad el 22 de abril de
2014.

La Ciudad publicara los planes de accidn, enmiendas y sus respuestas a los comentarios del publico en el
sitio Web del Bloque para el Desarrollo Comunitario-Recuperaciéon de Datos (CDBG-DR) de la Ciudad:

www.nyc.gov/cdbg.

Para obtener mayor informacién del plan de participacién ciudadana, dirijase al Plan de Participacion
Ciudadana del articulo XIII del presente documento.
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II. INTRODUCCION

Con méas de 520 millas de costa y 375.000 personas en las dreas con mas riesgo de inundarse, New York
City es una de las ciudades mas susceptibles a los huracanes y a las tormentas costeras en el pais.
El huracan Sandy, que golped New York City el 29 de octubre de 2012, no era como ninguna tormenta en la
historia registrada de la ciudad y se manifesté luego de un siglo en el cual los niveles del mar han subido
por mas de un pie. El poder y la fuerza con los cuales la tormenta golpeé y la destrucciéon que dejaron en su
estela resultaron de una combinacién del peor de los casos en patrones climatolégicos: La llegada de Sandy
coincidi6 con una luna llena que dio lugar a las astron6micas altas mareas, aproximadamente 5% mas altas
que lo normal; un “gancho izquierdo” inusual que cambi6 el curso de la tormenta y puso NYC en el
cuadrante del noroeste de la misma, donde tenia los vientos mas fuertes. Estos factores llevaron a la subida
masiva de las aguas que golpearon muchas vecindades de la costa — del Rockaways, a Midland Beach y a
otras comunidades en el este y las orillas del sur de Staten Island, a Coney Island, a Hamilton Beach, a
Gerritsen Beach, a Orchard Beach, y al puerto de South Street en Lower Manhattan. Los niveles del agua en
Battery alcanzaron 14 pies, algo sin precedentes - una situaciéon que la agencia de la gestion de emergencia
federal estima tenia menos de 1% de ocurrir en cualquier afio dado. Tragicamente, 44 neoyorquinos
perdieron sus vidas en la tormenta.

Comenzando varios dias antes de la tormenta, el alcalde Bloomberg convocéd informes diarios de nivel
ejecutivo en la alcaldia y las jefaturas de la oficina de gestiéon de emergencia OEM de New York en Brooklyn
para recibir la informacion detallada de los comisionados y personal de la ciudad, El National Weather
Service, y socios tales como la autoridad metropolitana de transporte (MTA) y New York State Department
of Health (NYS DOH). Estos informes, junto con el empeoramiento de las previsiones meteoroldgicas, llevd
al OEM para activar el centro de operaciones de emergencia (EOC), que se convirtié en el centro principal
para toda la gestion de la toma de decisién y de la respuesta de la tormenta y centraliz6 las preparaciones
activas para la tormenta a través de las agencias de la ciudad y de los socios pertinentes. De acuerdo con la
trayectoria y la fuerza de la tormenta, la ciudad abrid el centro de la logistica (LC) para proporcionar
diversos suministros y equipo; el Healthcare Evacuation Center (HEC) para preparar ante la evacuacion
posible de las instalaciones de atencién sanitaria; y despleg6 la reserva de suministro de emergencia (ESS)
para alistar las escuelas dentro del sistema del refugio de la ciudad. La decisién con las repercusiones mas
significativas—si se debia publicar una evacuacién obligatoria—fue resultado de predicciones actualizadas
de la subida de las aguas por el National Weather Service (NWS) la mafiana del 28 de octubre.

Después de que llegara la tormenta, la divisiéon de las operaciones especiales del Departamento de Policia
de New York City (NYPD) rescat6 a mas de 1.200 personas, con probablemente muchos mas rescates no
reportados por otras divisiones, y el cuerpo de bomberos de New York (FDNY) rescataron por lo menos a
otros 500 neoyorquinos. Los fallos eléctricos que comenzaron a las 8:00P.M aproximadamente el lunes
29 de octubre interrumpieron otros aspectos para mantener la seguridad publica. En respuesta, se
colocaron aproximadamente 500 torres de electricidad en las comunidades afectadas de la ciduad. NYPD
también proporciond el control de la gestion de transito y de la interseccién en algunas areas sin sefiales.
La ciudad también desplegé muchos generadores pues estos podrian cubrir una demanda que excedi6 el
numero de peticiones de cualquier otro incidente. Dandole prioridad a las ubicaciones que requerian
generadores para proteger la vida y seguridad, la ciudad trabaj6é con FEMA y el Cuerpo de Ingenieros del
Ejército de los EE. UU. (USACE) para desplegar aproximadamente 230 generadores a los hospitales, a las
clinicas de reposo, a los edificios multifamiliares grandes, y a los complejos del New York City Housing
Authority (NYCHA) en los dias siguientes a la tormenta. La ciudad trabajé junto con Edison y la Long Island
Power Authority (LIPA) para supervisar la restauracién de la electricidad, la cual fue restaurada en gran
parte a Manhattan al sur de la calle 39. para el 3 de noviembre, aproximadamente cinco dias después de la
tormenta.
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Para proveer a los neoyorquinos con un lugar seguro para evacuar, la ciudad abrié el primer nivel de
albergues de evacuacidon— suficientes para servir hasta 71.000 personas—la mafiana del domingo 28 de
octubre, con bastante tiempo para que la gente recogiera sus pertenencias y viajara al interior mientras aun
fuera seguro hacerlo y antes que MTA cerrara el subterrdneo y el sistema de autobuses. La ciudad también
abrié ocho refugios para necesidades médicas especiales (SMNS) proveidos con un personal de
profesionales de la salud y administracién del Health and Hospitals Corporation (HHC) de la ciudad, los
profesionales de salud mental del Department of Health and Mental Hygiene de la ciudad (DOHMH), los
voluntarios médicos de Medical Reserve Corps de la ciudad, y los equipos médicos de la ayuda del desastre
(DMATSs) comprendidos de 25 doctores, de enfermeras, de profesionales de salud mental, y de personales
clinicos. Medical Reserve Corps de la ciudad, un grupo de profesionales médicos voluntarios, organizado y
manejado por DOHMH, también trabajé mas de 18.000 horas durante el curso de la tormenta.

Después de la tormenta, la capacidad de los neoyorquinos para vivir y trabajar en los edificios de la ciudad
fueron clasificados de dos maneras: con dafio inmediato por la subida de las aguas y del viento y de las
interrupciones a raiz de los dafios a las redes de electricidad, gas, y agua. La restauracién de hogares y de
edificios comerciales requirio las agencias de la ciudad, las empresas de servicio publico, y a los duefios de
propiedad privada trabajar conjuntamente para evaluar las necesidades de cada propiedad y para ordenar
el trabajo, que incluia el drenaje, evaluacién estructural, e instalacién de generadores, para asegurar la
seguridad de todos y el uso eficiente de recursos tanto como sea posible. La inundacién de agua salada en
los sistemas de los edificios fueron particularmente destructivos, -NYCHA consiguié temporalmente
calderas que provenian de tan lejos como Tejas para restaurar el calor y el agua caliente a todos los
edificios ocupados para el 18 de noviembre.

El Department of Environmental Protection de la ciudad (DEP) y el Department of Transportation (DOT)
bombearon agua de muchas de sus propias instalaciones, incluyendo las depuradoras de aguas residuales,
y trabajaron estrechamente con USACE y la fuerza naval para bombear agua el Battery Park Underpass y el
West Street Underpass. USACE también asistié en las operaciones de bombeo de importantes tineles y
subterraneos para MTA y Port Authority, y muchas de las partes criticas de la red del transporte de la
ciudad regresaron a trabajar en tiempo récord. Las preparaciones extensas de la ciudad y de MTA que
realizaron antes de la tormenta, incluyendo el cierre del sistema del subterraneo para mover los trenes y el
equipo a una tierra mas alta y la colocacién de las bolsas de arena en los activos vulnerables, permitieron
que los sistemas del transporte y de las aguas residuales de la ciudad aguantaran la tormenta con mucho
menos dafio que hubiera sido de otra manera.

El miércoles 31 de octubre, el Department of Buildings de la ciudad (DOB) comenzd a realizar valoraciones
de dafios de edificios residenciales y comerciales en las areas inundadas. El primer sistema de evaluaciones
—llamadas las evaluaciones “de parabrisas”, o sea, rdpidas— proporciond una descripciéon aproximada del
dafio de inundacién y brindé la linea de referencia con la cual el DOB hizo evaluaciones edificio-especificas,
categorizando cada uno como verde (seguro), amarillo (utilizar cautela), o rojo (estructuralmente
defectuoso). El DOB siguié dichas evaluaciones rapidas, con evaluaciones detalladas de todas las
propiedades marcadas con etiquetas rojas y amarillas y condujo una extensa participaciéon con los duefios
de casas, arquitectos, y contratistas. Muchos hogares fueron reclasificados de rojo o amarillo a amarillo o
verde mientras los propietarios hacian reparaciones. El Fund to Advance New York City del alcalde!
patrocind equipos locales de limpieza del Doe Fund y Center for Employment Opportunities, dos

1 Fund to Advance New York City del alcalde es una organizacion no lucrativa 501(c)(3), que esta apoyando
necesidades inmediatas asi como esfuerzos de restauracién a largo plazo como consecuencia del huracan Sandy.
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organizaciones sin fines de lucro locales que proporcionan entrenamiento y empleo a los neoyorquinos
subempleados. El huracan Sandy destruy6 totalmente aproximadamente 300 hogares a lo largo de
Brooklyn, Queens, y Staten Island, y dafié millares mas, creando una necesidad de muchos neoyorquinos de
buscar viviendas temporales o hacer reparaciones caseras inmediatas. Para esas personas evacuadas que
no pudieron volver a sus hogares y que permanecieron en refugios de emergencia, la ciudad firmé acuerdos
con los hoteles para proporcionar albergues alternativos estables, a corto plazo durante la evacuacion.
Larecientemente creada Office of Housing Recovery Operations (HRO) cre6 Hotel Operations Desk,
proveyendo personal del Department of Housing Preservation and Development de la ciudad (HPD),
del Department of Homeless Services (DHS), y la oficina del alcalde para reservar habitaciones y colocar las
familias las mismas. DHS trasladd al resto de los evacuados de los refugiados los hoteles, comenzando el
12 de noviembre con referencias adicionales provenientes del programa puerta a puerta de la de la Guardia
Nacional y los proveedores sin fines de lucro en los centros de evacuaciéon publicos hasta el 19 de
noviembre. Los proveedores de DHS ofrecieron servicios de gestiéon de casos en sitio en los hoteles para
conectar a los evacuados con los beneficios municipales o federales y trabajaron con las familias para
desarrollar un plan a largo plazo para obtener viviendas permanentes.

Bajo el principio que la mejor vivienda temporal es la vivienda permanente, la ciudad trabajé con FEMA
para desarrollar y para ejecutar el programa de albergue federal y el electricidad esencial temporal (STEP)
bajo la denominacién de NYC Rapid Repairs, un programa libre para restaurar electricidad, calor, y agua
caliente a las propiedades privadas. Rapid Repairs es el primer programa de su clase en el pais y habra
reparado mas de 11.500 hogares que representan mas de 20.000 unidades cuando concluya a fines de
marzo de 2013. En el pico del programa en enero de 2013, Rapid Repairs termino el trabajo sobre mas de
200 hogares por dia con la labor de méas de 2.300 trabajadores cualificados en un solo dia laborando bajo 9
contratistas principales.

Después de la demanda para generadores en interés de la vida y la seguridad fuera logrado, la siguiente
prioridad era la restauracion de los sistemas de los edificios de NYCHA: la pérdida de electricidad, de calor,
o de agua caliente afectaron a aproximadamente 80.000 residentes en 400 edificios. El personal de NYCHA
laboraron para restaurar por lo menos servicios temporales lo mas rapidamente posible, aunque muchos
edificios sometidos al agua salada y la arena requirieron una cantidad de trabajo significativo llevarlos
incluso a este nivel temporal. La ciudad también trabajé con los duenos de edificios multifamiliares
grandes en el portafolio de HPD y utiliz6 la informacidn de contacto de los registros fiscales y de las cuentas
de agua para localizar a los duefios de los edificios para trabajar con ellos y para responsabilizarlos de
restaurar habitabilidad.

Sandy accion6 una de las mas severas escaseces de combustible en la historia de la ciudad al dafiar la
infraestructura de energia a lo largo de la cadena de suministros regionales, incluyendo los terminales de
combustible, las tuberias, y las gasolineras. Las agencias de la ciudad se habian preparado para esta
posibilidad aprovisionando de combustible los vehiculos y los generadores antes de la tormenta, pero la
escala enorme de la operacion de limpieza y de recuperacién requirié mas combustible que la capacidad
maxima de los sitios de combustible de la ciudad. En la mafiana del domingo 4 de noviembre, la ciudad
trabajo con la National Guard para poner una operacién de suministro de combustible en Floyd Bennett
Field para los vehiculos de la ciudad, los vehiculos del de transito, y otros vehiculos de primeros auxilios y
otro personal de recuperacion. Junto con dos ubicaciones por satélite en Fort Wadsworth en Staten Island
y Orchard Beach en Bronx, mas de 22.000 vehiculos de emergencia y otros vehiculos esenciales se llenaron
a través de esta colaboracion con la National Guard. Los primeros respondedores, incluyendo las
ambulancias privadas, también tenian la opcién de aprovisionar combustible en 10 ubicaciones de Hess
manejadas por el NYPD por toda la ciudad.
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Sandy gener6 estimado sobre 700.000 toneladas de escombros de la tormenta, que incluye desechos de
construccién y demolicién, arena, hormigén, y mas de 27.000 toneladas de escombros de madera de casi
20.000 arboles y ramas caidas. El vaciamiento de esta ruina del paso publico y de hogares dafiados por la
tormenta le quité obstaculos y peligros de los caminos permitié que los residentes pudieran disponer
rapida y seguramente los materiales de vivienda mojados y dafiados. La ciudad activé a su grupo de trabajo
para el retiro de la ruina (DRTF) para coordinar la coleccion y el retiro de la ruina de los vias de paso de la
ciudad a siete sitios de almacenamiento temporal autorizados por el NYS Department of Environmental
Conservation, incluyendo Floyd Bennett Field y Jacob Riis Park, ambos parte de la entrada a la zona de
recreo nacional del servicio de parques nacionales en Jamaica Bay. Cinco de los sitios del almacenamiento
temporal se cerraron para el 19 de noviembre y dos continuaron abiertos mas tiempo para recibir la ruina
restante, incluyendo la de Rapid Repairs. De los sitios de almacenamiento temporal, el departamento de
saneamiento de la ciudad (DSNY) y los contratistas empleados mediante USACE transportaron la ruina
fuera de la ciudad para la eliminacién definitiva. DEP supervisé las pilas de ruina en Rockaways y Staten
Island para el amianto y todas las muestras cumplieron los criterios del despeje establecidos para las
disminuciones del amianto llevadas a cabo en los interiores. El dafio importante a la costa y a la
infraestructura costera, incluyendo las playas, los paseos maritimos, y las estructuras de la costa requerira
una reparacion extensa. Las playas de New York City perdieron mas de tres millones de yardas ctuibicas de
la arena, incluyendo 1,5 millones de yardas cibicas solamente en Rockaway Peninsula.

La inundacién extensa costera también dafié 10.000 barcos recreativos y 100.000 vehiculos personales,
muchos fueron llevados por los caudales de una crecida sobre las calles, las aceras, y las propiedades
privadas. Aunque la ciudad remolca regularmente los vehiculos por las violaciones de estacionamiento,
la escala de las operaciones de remolque posterior a Sandy abrumo la capacidad de remolque de la ciudad.
En el plazo de dos semanas después de la tormenta, la ciudad ejecuté un contrato para remolcar y
almacenar los coches y barcos dafiados, localizé almacenes pavimentados tolerantes de fugas de liquidos
sin provocar la contaminaciéon del medio ambiente, y creé un proceso para que el publico localice y reclame
su propiedad. En total, la ciudad remolc6 aproximadamente 3.400 coches y 135 barcos.

Sandy dejé a millares de neoyorquinos sin la capacidad de preparar comida caliente y cerr6 supermercados
en comunidades enteras. El jueves 1 de noviembre, la ciudad y National Guard pusieron una operacién
importante de distribucion de la comida y de agua basada en Floyd Bennett Field que sirvié 17 locales de
distribucién de alimentos de la comunidad sobre propiedad municipal que repartié mas de 2,1 millones de
comidas preparadas (MREs), y mas de 925.000 botellas de agua. Ademas de los locales importantes de
distribucién en las comunidades, la ciudad, junto con National Guard y los voluntarios con NYC Service,
trabajaron con NYCHA y las agencias de servicios humanas para identificar las poblaciones confinadas en
casay para entregar la comida, agua, y otras mercancias directamente a los residentes en hogares simples y
multifamiliares, asi como las viviendas multifamiliares de alta densidad. Ademas de la distribucion de los
alimentos de emergencia, varias agencias de la ciudad proporcionaron alivio mediante el ampliamiento de
servicios existentes. El Department of Education de la ciudad (DOE) recibi6 la aprobacién del Department
of Agriculture (USDA) para proporcionar almuerzos escolares libres a todos los estudiantes de la escuela
publica durante los meses de noviembre y diciembre, para la flexibilidad del ment, y para proporcionar
almuerzos libres en distritos afectados por Sandy hasta marzo. Human Resources Administration de New
York City (HRA) obtuvo una exencién federal para substituir el 50% de la concesion del programa de
asistencia nutricional suplementaria (SNAP) de octubre para 311.000 hogares en 82 cddigos postales para
un beneficio promedio de $140, sumando mas de $43 millones, y procesoé las solicitudes manualmente
donde no habian computadoras o conexién a internet. Mas de 107.000 hogares recibieron estas ventajas
de reemplazo, sumando mas de $23 millones (beneficio promedio de $219). HRA también aumenté su
apoyo de los proveedores de la ayuda alimentaria de emergencia, entregando cerca de 535.000 libras de
comida a las despensas alimentarias que sirvieron las vecindades afectadas.
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La ciudad abrié centros de servicio para proveer ayuda de desastre (DASCs) en las areas mas afectadas de
la ciudad— Coney Island, Rockaways, Staten Island, y Breezy Point—el viernes 2 de noviembre, apenas
cuatro dias después de la tormenta. Mientras que las necesidades del cliente se manifestaban, el 13 de
noviembre, el alcalde Bloomberg abrid el primer de siete centros de restauracion, ventanillas inicas para la
ciudad, el estado, y los recursos federales para aquellos mas afectados por la tormenta. Los Centros de
Restauracion atendieron a mas de 30.000 clientes desde la inauguracion el dia!3 de noviembre hasta el
cierre de los ultimos tres centros en Coney Island, Arverne y Staten Island el dia 23 de febrero. Los Centros
de Restauracion atendieron hogares y negocios personales con un enfoque en la asistencia financiera, en la
vivienda y en la reconstruccion. En la categoria de la ayuda econémica, HRA registré a los nuevos clientes
para SNAP, El departamento de asuntos para el consumidor de la ciudad (DCA) programé citas en sus
centros financieros de capacitacién, y el Departamento de servicios de pequefia empresa de la ciudad (SBS)
ayudo con las solicitudes para el fondo de ayuda del huracan Sandy y refirié clientes a los centros de la
carrera Workforcel y a propietarios de negocio a sus centros de soluciones de empresa. Los recursos de
vivienda incluyeron soluciones a plazo corto, mediano, y largo que se extendieron desde las colocaciones en
hoteles y de los vales de la transferencia de emergencia para los residentes de la seccién 8 hasta el registro
con el portal de la recuperacion de la vivienda de HPD, que conecta las familias que necesitan refugio con
las unidades de alquiler disponibles en el portafolio de HPD. Los duefios de vivienda accedieron la
informacién sobre limpieza de edificios, demolicion, retiro de la ruina, reconstruccién, asi como orientacion
en retiro del molde y como emplear contratistas reputables y autorizados. Rapid Repairs, el programa libre
de la ciudad para restaurar calor, el agua caliente, y la electricidad temporal a los hogares, era uno de los
servicios mas pedidos y registro mas de 17.000 duefios de vivienda a través de todos los métodos de
registro, aunque el nimero de pedidos cada servicio variaba entre los Centros de Restauraciéon basado en
las caracteristicas de la vecindad.

Los sitios de distribucién y Centros de Restauracion cubrieron las necesidades de muchos neoyorquinos,
incluyendo aquellos con incapacidades, pero para la gente que no podia salir de sus hogares, la ciudad puso
en marcha un programa de extensioén a domicilio el 9 de noviembre; del 9 de noviembre al 15 de noviembre
el departamento de sanidad y servicios sociales de los EE. UU. (HHS), FEMA, y la Guardia Nacional tocaron
las puertas en edificios altos en el Rockaways y en Coney Island. Junto con un programa de NYCHA para
proporcionar asistencia médica en Red Hook, los equipos sondearon mas de 42.000 personas ofrecieron
comida y agua a 1.700 residentes, prescripciones para 335 personas, y evacuaron a 44 por razones
médicas. Una segunda onda importante del alcance a domicilio comenz6 el 26 de noviembre para visitar
residentes de hogares unifamiliares seriamente dafiados y las viviendas multiples con seis pisos o menos
en las areas afectadas de Brooklyn, de Queens, y de Staten Island. El 8 de diciembre, la operacién del
alcance fue ampliado para incluir todos los hogares unifamiliares y edificios con menos de seis pisos en
vecindades afectadas, o aproximadamente 140.000 hogares, para comprobar la salud general de los
residentes, distribuir suministros, proporcionar informacién sobre recursos disponibles y Centros de
Restauracion, hacer remisiones del cliente a los equipos médicos, e identificar los hogares para
Rapid Repairs.

Para proporcionar atencién primaria basica en comunidades afectadas, la ciudad trajo servicios méviles
temporales para la atencion sanitaria a las areas con fallos eléctricos extensos e incorporé remisiones de la
salud en alcance a domicilio. Once furgonetas médicas méviles ofrecieron atenciéon primaria basica y
prescripciones a los adultos y a los nifios en areas giratorias en el Rockaways, Brooklyn, y Staten Island
basado en las necesidades de las comunidades. Estas furgonetas realizaron, por término medio, mas de
40 visitas cada dia. El 14 de enero, mas de 600 personas habian recibido asistencia médica de la Guardia
Nacional en sus hogares y otros 1.100 recibieron cuidado de continuacion del servicio de enfermeras
visitantes.

Plan de Accién de New York City CDBG-DR Pagina |7



Ademas de proporcionar un hogar seguro para que podian los negocios neoyorquinos consiguieran la
comida y el agua, la inscripcién conveniente para los servicios publicos de la ciudad, y la asistencia médica,
la ciudad lanz6 una serie de programas, incluyendo ayuda econémica y la coordinaciéon de donaciones en
especie, para ayudar a negocios recuperar de dafio y pérdidas fisicas por cierres extendidos. Para enfocar
recursos e identificar necesidades especificas a cada vecindad, el alcalde Bloomberg anunci6 la creacion de
cinco zonas de la recuperacién de negocio (BRZs) el 5 de diciembre con los lideres sefialados para
organizar recursos de la ciudad y para proporcionar un punto central de contacto para los negocios y las
agencias. En total, hay aproximadamente 13.200 negocios con mas de 143.000 empleados en las zonas de
la recuperacién de negocio. Alcalde Bloomberg también anuncié la creacién del equipo de la aceleracion
del negocio de la recuperacion, siguiendo el modelo del nuevo equipo de la aceleracidn del negocio de la
ciudad, para aerodinamizar y para acelerar procesos de las agencias de la ciudad para abrir nuevamente al
mismo tiempo. Areas seriamente afectadas también fueron visitadas por la unidad de respuesta de
emergencia de Equipo de Superacidn de Negocios SBS para evaluar dafios y trabajar con los propietarios
individuales de negocio para acelerar re-inspecciones, solicitudes, y los procesos del permiso necesarios
para abrir nuevamente; reemplazar los permisos perdidos o dafiados y/o el papeleo; trabajar con el
departamento de seguro del Estado de New York para resolver problemas; y conectar los negocios con los
servicios juridicos libres y las disminuciones de impuestos para la reconstruccion, las rebajas para las
utilidades generales, y otros incentivos.

Bajo la forma de ayuda econdmica, el fondo de préstamo de emergencia de la ciudad y el programa de
concesion compensatoria proporcionaron los negocios que experimentaron dafio directo a raiz de la
inundacion o de fallos eléctricos con hasta $25.000 mediante un préstamo de bajo interés (interés y pago
gratuitos para los primeros seis meses) y hasta $10.000 en una concesién compensatoria para cubrir el
fondo de operaciones, reparaciones, y el reemplazo del equipo. El fondo de préstamos y concesiones de
$25,5 millones incluy6 contribuciones de la Corporacion de Desarrollo Econémico de la Ciudad de New
York (NYCEDC), de Goldman Sachs, la asociacién de los banqueros de New York, del Fondo para Avanzar la
Ciudad de New York del alcalde, y de la sociedad para la Ciudad de New York. La ciudad, con la Autoridad
de Desarrollo Industrial de la Ciudad de New York (IDA), también publico cartas del impuesto sobre venta
de emergencia para eximir hasta $100.000 en los impuestos sobre venta de New York City y de New York
State para hasta 250 negocios por materiales comprados para esfuerzos de recuperacién. Las soluciones
de negocio de NYC, una division de SBS, ofrecen asistencia técnica para acceder solicitudes de préstamos
federales como parte de su experiencia normal. Para los negocios desalojados que no podrian volver a su
espacio de oficina anterior, NYCEDC asegur6 mas de 300.000 pies cuadrados de espacio de oficina temporal
por las cinco ciudades, asi como don6 servicios.

El programa de la recuperaciéon de catastrofes de la subvencién global del desarrollo de comunidad
(CDBG-DR) provee las comunidades afectadas por desastres los recursos para dirigir una amplia gama de
necesidades relacionadas con el desastre. Las asignaciones de CDBG-DR proporcionan la financiacién para
desarrollar a comunidades viables, particularmente para las personas de renta baja y moderada, con
vivienda decente, un ambiente adecuado para vivir, y oportunidades de ampliar oportunidades
econdmicas. Los programas resumidos en este plan de accidn parcial y aquellos en la fase de disefio para
las asignaciones futuras de CDBG-DR apoyaran la recuperacion de la Ciudad de New York.

El 28.10.12, el presidente Obama firmé una declaraciéon de emergencia para los estados de New York y de
New Jersey. La declaracion significé que el estado y los gobiernos locales podrian recibir la ayuda federal
para los costos de las medidas de la evacuacion, el albergue, y otras medidas. El 29 de enero de 2013,
presidente Obama firmé en ley las “apropiaciones de la ayuda humanitaria, 2013” (ley publica 113-2), que
incluyé $16 mil millones en fondos de CDBG-DR “para los costos necesarios relacionados con la ayuda
humanitaria, la recuperacion a largo plazo, la restauracién de la infraestructura y de la vivienda, y la
revitalizacion econdmica en las areas afectadas y apenadas resultando...del huracan Sandy y de otros
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acontecimientos elegibles en los afios civiles 2011, 2012, y 2013”. El departamento de los E.E.U.U. de
vivienda y de desarrollo urbano (HUD), que administra los fondos de CDBG-DR, fue ordenado desembolsar
por lo menos el 33% en el plazo de los 60 dias que seguian la promulgacién de la ley y el resto que se
desembolsara mas adelante. El acto también requiere a concesionarios someter un plan a la secretaria de
HUD “que detalla el uso propuesto de todos los fondos, incluyendo los criterios para la elegibilidad y como
el uso de estos fondos dirigira la recuperacién a largo plazo y restauracién de la infraestructura y vivienda
y revitalizaciéon econémica en las areas afectadas y apenadas.”

Las cuotas iniciales de la Ciudad de los fondos CDBG-DR es de $1.772.820.000. Los planes parciales de
accion de la ciudad detallan cémo la ciudad tiene la intencién de utilizar la primera cuota para cubrir las
necesidades insatisfechas de financiamiento, que exceden la cuota inicial. Como consecuencia, esta
asignacién no permitira que la ciudad ayude a cada duefio de casa o negocio que fue afectado por Sandy; es
la intencién de la ciudad de disefiar y ejecutar los programas que se dirigirdn a las necesidades mas
grandes de cada uno de las dreas programadticas resumidas dentro del plan. Los planes de accidn parciales
de la ciudad también describirdn cémo impulsar otras fuentes de financiacién para dirigir a las areas con
necesidades incumplidas.

Consulta con las partes interesadas v otros gobiernos

Los programas en los planes de accion parciales de la ciudad son el producto del alcance significativo de las
partes interesadas, que se llevd a cabo para asegurarse de que los programas cubren las necesidades mas
cruciales de la ciudad y reflejan las caracteristicas de vecindades y de negocios en las cinco ciudades.

Ademas del trabajo con los oficiales electos locales, las agencias de la vivienda de la ciudad—Autoridad de
Viviendas de la Ciudad de New York (NYCHA), Departamento de Desarrollo y Preservacion de Viviendas
(HPD), Corporacion de Desarrollo de Viviendas (HDC), Departamento de Proteccion Ambiental (DEP), y la
Oficina de Operaciones de Recuperacidon de Viviendas del alcalde (HRO), que fue creado por el alcalde
Bloomberg con un decreto de dirigir necesidades de vivienda relacionadas con Sandy —asociado en un plan
completo de superacién para recolectar la reacciéon de comunidades y de oficiales electos afectados y para
impulsar conexiones existentes de la comunidad. El equipo de la vivienda consulté y se asocid
extensivamente con NYCHA.

Los esfuerzos de superacion incluyeron:

e Viajar a vecindades afectadas con los residentes locales;

e Entrar en pequefias conversaciones grupos de oficiales electos, las partes interesadas de la
comunidad, y los constituyentes;

¢ Alojamiento foros de la vivienda en cada area afectada de la ciudad para proporcionar la informacion
a los residentes sobre el proceso de reconstruccion, las ordenanzas de zonificacion, ayuda de FEMA,
recursos financieros, y recaudar la reaccion, las necesidades, y las preocupaciones de los residentes;

e Presentar ante la junta de la comunidad y a las reuniones civicas de la asociacion;

e (olaborar con socios no lucrativos de vivienda para distribuir la informacién y para administrar
encuestas sobre el asesoramiento de las necesidades de los arrendatarios; y

e (Convocar un grupo de trabajo con los bancos y otros socios de vivienda y de la industria financiera.

La iniciativa especial en la reconstruccion y capacidad de recuperacion (SIRR), responsables de desarrollar
un plan para hacer de la Ciudad de New York mas resistente a los impactos del cambio de clima, también ha
emprendido un esfuerzo masivo para aumentar capacidad de recuperacién de las areas mas afectadas.
SIRR organizé mas de dos docenas de sesiones grupales e individuales para mas de 60 funcionarios electos.
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También se reunié con mas de 100 organizaciones comunitarias y organizé 10 reuniones publicas en las
areas afectadas para solicitar informacidn sobre las prioridades de resistencia. El resultado del andlisis, la
planificacién y difusiéon de SIRR es un informe de 438 paginas titulado “A Stronger, More Resilient New
York”, publicado el 11 de junio de 2013. El informe contiene mas de 250 iniciativas detalladas que abordan
la vulnerabilidad de la infraestructura de la ciudad, el entorno construido y las comunidades costeras.
Entre las iniciativas del informe se encuentran los programas fundamentales incluidos en este Plan de
Accion para hacer frente a las importantes necesidades insatisfechas que Sandy puso de relieve. El plan
puede visualizarse en: http://www.nyc.gov/html/sirr/html/report/report.shtml

Ademas, a través del nuevo consorcio sostenible de las comunidades de York-Connecticut (NY-CT),
la ciudad ha discutido la gestién de la zona de la inundacidn, la resistencia del clima, y la planificacion a
largo plazo con sus socios en el Estado de New York, Connecticut, y también New Jersey. El consorcio
sostenible de las comunidades de NY-CT avanzara estrategias de implementacién para crear lugares mas
habitables, econdmicamente mas vibrantes, y las estrategias regionales para integrar y para aumentar la
vivienda, transporte, y los planes y los programas econémicos y ambientales. La iniciativa trabajara para
reducir la congestion, para mejorar el ambiente, y para crear una estrategia para construir resistencia a los
efectos del cambio de clima en la Ciudad de New York, con los usos para otras partes de la region.

El consorcio sostenible de las comunidades de NY-CT incluye las entidades siguientes:

¢ (iudad de New York (Departamento de e (Ciudad de New Haven (CT);
Planificacién de la Ciudad); e Ciudad de Norwalk (CT);

¢ (iudad de Mount Vernon (NY); e Ciudad de Stamford (CT);

* Ciudad de New Rochelle (NY); ¢ Organizacién metropolitana regional

¢ (iudad de White Plains (NY); de planeamiento del Sur-Oeste

e (Ciudad de Yonkers (NY); (SWRMPO) (CT);

e Consejo metropolitano del transporte de * Greater Bridgeport/Organizacion de
New York (NYMTC); Planificacion del Valle Metropolitano

¢ (Consejo de la planificacién regional de Long (GBVMPO) (CT);
Island (LIRPC) (NY); ¢ Consejo regional sur-centro de los

gobiernos (SCRCOG) (CT); y

¢ El condado de Nassau (NY);
e Asociacién regional del plan (RPA).

¢ El condado de Suffolk (NY);
¢ (Ciudad de Bridgeport (CT);

El comité consultivo del consorcio consiste en once Agencias Estatales y las organizaciones no lucrativas,
incluyendo:

e Departamento de Connecticut de desarrollo ¢ Hogares del Estado de New York y
econémico y de comunidad; renovacion de la comunidad;

e Agencia de las finanzas de la vivienda de e Autoridad de planificacion de transporte de
Connecticut; North Jersey

e Empire State Development Corporation; e Un grupo de proveedores de fondos

e Consejo internacional para las iniciativas de la region;
ambientales locales; e Urban Land Institute; y

e Local Initiatives Support Corporation; e  WE ACT para la justicia ambiental.

e Departamento de Estado del Estado de New
York;
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Después del huracan Sandy, el consorcio, en cooperaciéon con socios en el consorcio sostenible de las
comunidades del North Jersey, ha convocado a un comité comun de la resistencia del clima.
Los participantes en la comisidn mixta, incluyendo las ciudades de Jersey City y de Hoboken, hacen frente a
muchos desafios similares a ésos enfrentando la Ciudad de New York. Las metas de la comisién mixta
incluyen la coordinacién entre iniciativas locales, estatales, y federales, y la distribucién de recursos y de
mejores practicas de informacién dominante dentro de la region, asi como la integracion de resistencia del
clima dentro de las actividades de los consorcios.

Para los programas de la infraestructura de la ciudad, la ciudad ha coordinado y continuara coordinando
con sus socios estatales y federales, tales como USACE, FEMA, el departamento de proteccién ambiental del
Estado de Nueva York e, y la division de Homeland Security y Servicios de Emergencia del Estado de Nueva
York. La ciudad continuara realizando tales alcances a todas las partes pertinentes y/o afectada s para
todos los proyectos futuros de CDBG-DR.

Finalmente, con respecto al desarrollo del plan de accidn, la ciudad permaneci6 en contacto con sus socios
locales a través de la mesa redonda de la jurisdiccion del concesionario de la Mesa Redonda del
concesionario de Jurisdiccion de Lower New York State de CDBG, que incluye representantes de casi
15 comunidades autorizadas de CDBG dentro del estado de New York.
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III. IMPACTO Y RESPUESTA TOTAL DE LA TORMENTA

Area Operacional de Inundacién del Huracan Sandy, que consiste en areas en la Ciudad de Nueva York City
que la Agencia Federal de Administracion de Emergencias (FEMA) ha determinado fue inundado con aguas
de inundacidn, abarc6 areas mas alla de las zonas de la inundacién de las identificadas por FEMA antes de
la tormenta. La disparidad fue pronunciada particularmente en las areas en la parte meridional de New
York City sujetas a la accidn de las ondas del Océano Atlantico. El area de la inundacién incluye la gama
completa de las utilizaciones del suelo en la ciudad, de hogares a las torres comerciales de la oficina. Esta
seccion contiene mapas que muestran el area de la inundacion para cada ciudad y una descripcion del area
de la inundacién sobre una base a nivel urbano, asi como una evaluacién de condiciones por ciudad. Cada
mapa de la ciudad representa el area operativa de la inundacién con sus zonas del censo 2010 indicadas.

” o«

Las cartas de “Caracteristicas seleccionadas de vivienda,” “Utilizacién del suelo,” y “El perfil de los datos
demograficos y de la vivienda” que siguen los mapas se basan en el area operativa de la inundacién sobre
una base a nivel urbano. Para las cartas que representan esta informacién sobre una base de la ciudad,
véase el apéndice C. Esta informacién ha sido y continuara siendo utilizada para informar a las decisiones
de planeamiento para la recuperacion a largo plazo de la ciudad.

Area a nivel urbano de la inundacién

El huracan Sandy afecté a un corte transversal amplio de neoyorquinos. Segun los datos de censo del 2010,
aproximadamente 10,3% de la poblacion de New York City (846.056 personas) residieron en el area de la
inundacion. El impacto fue variado a través de la geografia. En términos de poblacién absoluta, Brooklyn
tenia el nimero mas elevado de las personas afectadas (310.227), seguido por Manhattan (230.742),
Queens (188.444), Staten Island (75.651), y Bronx (40.992).

En términos de porcentaje dentro de una ciudad especifica, Staten Island, que tiene la porcién mas pequeiia
de la poblacién total de la ciudad, tenia el porcentaje mas alto de sus residentes afectados
(aproximadamente 16,0%). Manhattan tenia 14,5% de sus residentes afectados, Brooklyn 12,4%, Queens
8,4%, y Bronx 3,0%, respectivamente.

En New York City, ninglin grupo racial comprende mas que mitad de la poblacién total. La poblacion de
New York City es 33,3% blancos no-Hispanos, 22,8% negros no-Hispanos, origen hispanico 28,6%, y 12,6%
asiaticos no-Hispanos. Ademas, el aproximadamente 2% de la poblacion de la Ciudad de New York es
multirracial no-Hispana. Dentro del area de la inundacién, aproximadamente 45,5% son blancos no-
Hispanos, 22,3% negros no-Hispanos, 20,6% hispanos, y 9,4% asiaticos no-Hispanos, respectivamente.
Ligeramente mas de 1,5% son multirraciales no-Hispanos.

El tamafio medio del hogar en el drea de la inundacion es 2,41, ligeramente menos que el tamafio medio del
hogar a nivel urbano (2,57).

En cuanto a edad, 25,9% de las personas dentro del area de la inundacidn son adultos jovenes (edades 18-
34), el porcentaje mas alto de todos los intervalos de la edad. Los mayores de edad (mayores de 65 afos)
comprenden 14,5% de la poblacion dentro del area de la inundacidn, 2,4 puntos de porcentaje superior que
la poblacidn en general de la ciudad.

El huracdn Sandy también afecté a las personas con discapacidades. Los datos de la encuesta de
comunidad americana de la Oficina de Censos 2009-2011 (ACS) de los E.E.U.U. indican que 11,4% de la
poblacién dentro del area de la inundacion estd comprendido por personas con una incapacidad que viven
en un ambiente no-institucional. Este es casi 1,0 puntos de porcentaje superior que la poblacién total de la
ciudad de personas con discapacidades que viven en ambientes no-institucionales.
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En términos de pobreza, los datos del ACS de 2006-2010 indican que 19,1% de neoyorquinos estan debajo
del umbral de pobreza, y 5,1% se consideran casi pobres. Dentro del area de la inundacidn, la pobreza es
ligeramente menos pronunciada que New York City en conjunto, pero no obstante, es significativa: 17,3%
de personas dentro de las areas estan debajo del umbral de pobreza, y 4,7% se consideran casi pobres.

Segun los datos de ACS de 2006-2010, el nimero total de unidades de alojamiento (vacantes y ocupadas)
en New York City es 3.371.062. El nimero total de unidades ocupadas es 3.109.784. Aproximadamente
335.300 (10,7%) de estas unidades ocupadas estan dentro del area de la inundacidn.

En términos de arrendamiento, las unidades ocupadas por el propietario constituyen 34,4% de todas las
unidades ocupadas dentro del area de la inundacién (115.195 unidades). Este es 3,4 puntos de porcentaje
superior que el porcentaje total de unidades ocupadas por el propietario dentro de New York City.

De las 3.371.062 unidades de alojamiento en la ciudad, la mayoria de unidades esta dentro de los edificios
multifamiliares (tres o mas unidades dentro de la estructura)2 Aproximadamente 1.080.400 unidades
estan en edificios multifamiliares con ascensores, y aproximadamente 828.700 unidades se establecen en
edificios multifamiliares de solo escaleras, respectivamente. Estos dos tipos de estructuras contienen
32,0%y 24,6% de las unidades de alojamiento dentro de la ciudad, respectivamente. Los edificios de una y
de dos-familias, que constituyen a la mayoria de viviendas ocupadas por el propietario, contienen 24,4% de
las unidades de alojamiento a nivel urbano (822.717). Los edificios residenciales/comerciales del -uso-
mezclado representaron 18,0% de las unidades de alojamiento (606.838 unidades).

Dentro del area de la inundacidn, 36,4% de las unidades de alojamiento estan en edificios multifamiliares
con ascensor, que es 4,4 puntos de porcentaje superior que el total para la ciudad. Los edificios de una y
dos familias contienen un porcentaje mas alto de las unidades de alojamiento afectadas que su porcentaje
de las viviendas totales de la ciudad(29,0% contra 24,4%, respectivamente).

Construyeron a la gran mayoria del total de viviendas de la ciudad (87,2%) antes del censo de 1980, que
era el dltimo censo decenal antes de que el cddigo técnico de la edificacién fuera enmendado en 1983 para
incluir la construccion resistente a inundacién. De las viviendas dentro del area de la inundacién, 80,1%
fueron construidos antes del afio 1980.

Entre unidades ocupadas por arrendatarios dentro del area de la inundacién, 10,2% de arrendatarios
tienen una carga financiera entre 30,0 y 34,9% de sus ingresos domésticos. Otros 37,4% de arrendatarios
tienen una carga financiera mayor de 35,0% de sus ingresos domésticos.

Bronx

El drea de la inundacién en Bronx incluye las porciones de areas industriales importantes, incluyendo Port
Morris y Hunts Point a lo largo de East River, de Zerega a lo largo de Westchester Creek, y de Eastchester a
lo largo de Hutchinson River. También incluye a las comunidades residenciales de baja densidad en las
vecindades de Soundview, de Throgs Neck, y vecindades de Country Club.

De las aproximadamente 1.385.100 personas que residen en Bronx, apenas 3,0% fueron ubicadas dentro
del area de la inundacién (aproximadamente 41.000 personas).

2 Observa por favor que esta definicion de un edificio de multi-unidad es diferente que la definicién federal de un
edificio de la multi-unidad, que es cinco o mas unidades.
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Una mayoria de los residentes de Bronx es hispana (53,5%). Los negros no-Hispanos componen 30,1% de
la poblacién y 10,9% son blancos no-Hispanos. Dentro del area de la inundacion de la ciudad, ningtin grupo
racial comprende mas que la mitad de la poblacién afectada. Los hispanos representan 34,4%, los blancos
no-Hispanos 34,7%, y los negros no-Hispanos 26,8%.

El tamafio medio del hogar dentro del area de la inundacién de Bronx es 2,45, ligeramente menos que el
tamafio medio de hogares de la ciudad del 2,77.

En cuanto a edad, 31,4% de las personas dentro del area de la inundacién de Bronx son adultos jovenes
(edades 18-34), el porcentaje mas alto de todos los intervalos de la edad. Los de edad mayor (mayores de
65 afios) comprenden el 13,7% de la poblacién dentro del area de la inundacién de la ciudad que es
3,2 puntos de porcentaje superiores a la poblaciéon mayor total de la ciudad.

Las personas con incapacidades que viven en un ambiente no-institucional componen 13,7% de la
poblacién de Bronx. Dentro del drea de la inundacién de la ciudad, las personas con discapacidades
constituyen 14,8% de la poblacién afectada.

En términos de pobreza, los datos de ACS del 2006-2010 indican que 28,4% de los residentes de Bronx
estan debajo del umbral de pobreza. Dentro del area de la inundacién de la ciudad, el porcentaje de
personas debajo del umbral de pobreza es 18,7%. El porcentaje de personas que se considera casi pobre en
su area de la inundacién es también inferior que para la ciudad en conjunto (4,9% contra 6,7%,
respectivamente).

Segun los datos de ACS del 2006-2010 el numero total de unidades de vivienda (vacantes y ocupadas) en el
Bronx es aproximadamente 511,900. El nimero total de unidades ocupadas es aproximadamente 483,450.
Aproximadamente 11,400 (el 2.4%) de estas unidades ocupadas estan dentro del area de inundacion de
la ciudad.

En términos de arrendamiento, las unidades ocupadas por el propietario constituyen 19,3% de las
unidades totales de alojamiento dentro de la ciudad. Sin embargo, en el area de la inundacién de Bronx,
45,7% de las unidades de alojamiento son ocupados por el propietario.

De las aproximadamente 511.900 unidades de alojamiento en Bronx, aproximadamente dos tercios estan
dentro de edificios multifamiliares, 17,8% estan en edificios residenciales/comerciales del uso combinado,
y 14,7% estan en edificios de uno y de dos familias.

Dentro del drea de la inundacién de Bronx, 44,1% de las unidades de alojamiento estan en edificios de uno
y de dos familias, 20,5% estan en edificios residenciales/comerciales del uso combinado, y 35,3% estan en
edificios multifamiliares.

Un porcentaje significativo de las viviendas de la ciudad tiene construccion antes de 1980 (90,1%). De las
viviendas dentro de su area de la inundacién, 78,2% de las unidades fueron construidos antes del afio
1980.

Entre los hogares dentro del area de la inundaciéon de Bronx que alquilan, 7,5% de los arrendatarios que
divulgaron que pagan alquiler tienen una carga financiera entre 30,0% y 34,9% de sus ingresos domésticos
y 44,8% tienen una carga financiera mayor de 35,0% de sus ingresos domésticos.
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Brooklyn

Empezando por el distritol de la comunidad en Greenpoint/Williamsburg, el drea de la inundacién abarca
areas en gran parte industriales a lo largo del lado sur de Newtown Creek y de English Kills, un sitio Federal
sefialado como Superfund, asi como de la costa de East River, recalificados en gran parte en la ultima
década para permitir la reurbanizacion de edificios tamafio mediano asi como los rascacielos. Al sur, a lo
largo de East River, el area de la inundacién incluye Brooklyn Navy Yard y el parque industrial y
empresarial y el area residencial y comercial combinada de DUMBO, dominada por los desvanes
industriales convertidos. Mas alld de Brooklyn Heights, el drea de la inundacién incluye el Red Hook
Container Port y la vecindad del uso combinado de Red Hook, incluyendo edificios residenciales mas
ancianos, desvanes industriales convertidos, el desarrollo de vivienda publica de Red Hook, y los negocios
comerciales e industriales. También incluye las areas del uso- combinado- a lo largo de Gowanus Canal,
un sitio Federal sefialado como Superfund. Al sur de Gowanus Canal, el drea de la inundacién incluye
porciones del drea industrial de Sunset Park.

Debido a los cambios en topografia, el 4rea de la inundacién se limita en grado hasta alcanzar las areas
bajas de Brooklyn meridional. Alli, incluye todas las vecindades frente al mar de Coney Island, de Brighton
Beach, y de Manhattan Beach. Estos incluyen la vecindad de baja densidad de Seagate al oeste; la vecindad
de Coney Island dominada por las viviendas publicas de gran altura asi como otras viviendas de asistencia
publica, con la playa, Acuario de New York, el estadio de béisbol de la liga menor y las diversiones al sur;
yla vecindad de densidad media de Brighton Beach y la vecindad principalmente de baja densidad de
Manhattan Beach, incluyendo Kingsborough Community College, al este. También fueron inundadas las
porciones de las vecindades de Gravesend y de Sheepshead Bay, incluyendo areas comerciales y
residenciales de densidad media, a las yardas del subterraneo de Coney Island, y a Coney Island Hospital.

Al este de Sheepshead Bay, la linea de la playa de Brooklyn es dominada por las ensenadas adyacentes a las
comunidades residenciales de baja densidad que fueron inundadas. Estos incluyen Gerritsen Beach,
Mill Island, Bergen Beach, Paerdegat Basin, y porciones de Canarsie.

La ciudad de Brooklyn tenia el nimero total mas alto de residentes afectados por la tormenta (310.227
personas). Esto representa 12,4% de la poblacion total de la ciudad.

Similar a New York City en conjunto, nadie grupo racial comprende mas que la mitad de la poblacidn total
de la ciudad. La poblacién de Brooklyn es 35,7% no-Hispanos blancos, 31,9% no-Hispanos negros, el
origen hispanico 19,8%, y 10,4% no-Hispanos asiaticos. Ademads, 1,6% de la poblacién de la ciudad es
multirracial no-Hispano. Dentro del area de la inundacién de la ciudad, los no-Hispanos blanco
representan a la mayoria de personas afectadas con 53,6%. Como consecuencia, el porcentaje de no-
Hispanos negros y de personas Hispanas dentro de las dreas afectadas (20,7% y 13,6%, respectivamente)
es menos que la poblacién total de la ciudad en el area inundada. El porcentaje de asiaticos no-Hispanos
dentro del area de la inundacién de la ciudad es el mismo que el porcentaje de la poblacion total de la
ciudad (10,4%).

El tamafio medio del hogar dentro del area de la inundacién es 2,48, ligeramente menos que el tamafio
medio del hogar de la ciudad (2,69).

En cuanto a edad, 23,4% de las personas dentro del area de la inundacién de Brooklyn son adultos jévenes
(edades 18-34), el porcentaje mas alto de todos los intervalos de la edad. Las personas mayores (mayores
de 65 afios) comprenden el 16,4% de la poblacién dentro del 4rea de la inundacién de la ciudad. Este es
4,9 puntos de porcentaje superior que la poblacién mayor de la ciudad y 1,9 puntos de porcentaje superior
que la poblaciéon mayor dentro del area de la inundacién a nivel urbano.
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El huracan Sandy también afect6 a personas con discapacidades. Los datos de ACS del 2009-2011 indican
que 12,8% de la poblacion dentro del area de la inundacién de la ciudad estd comprendido de las personas
con una incapacidad que viven en un ambiente no-institucional. Este es 3,3 puntos de porcentaje superior
que la poblacién total de Brooklyn de personas con discapacidades que viven en ambientes no-
institucionales.

En términos de pobreza, los datos de ACS del 2006-2010 indican que 28,4% de los residentes de Brooklyn
estan debajo del umbral de pobreza, y 6,7% se consideran casi pobres. Dentro del area de la inundacion,
el porcentaje de personas debajo del umbral de pobreza es perceptiblemente menos (18,7%). El
porcentaje de personas consideradas casi pobres es 4,9%.

Segun los datos de ACS de 2006-2010 el numero total de unidades de vivienda (vacantes y habitadas) en
Brooklyn es de 1.000.293. El numero total de unidades habitadas es de 916.856. Aproximadamente
122.600 (13.4%) de estas unidades habitadas estan dentro del area de la inundacién de la ciudad.

En términos de arrendamiento, las unidades ocupadas por el propietario constituyen 37.5% de todas las
unidades ocupadas dentro del area de la inundacién (115.195 unidades). Este es 9,8 puntos de porcentaje
superior al porcentaje de unidades ocupadas por el propietario dentro de la ciudad (27,7%).

De las 1.000.293 unidades de alojamiento en Brooklyn, la mayoria de unidades esta dentro de los edificios
multifamiliares (tres o mas unidades dentro de la estructura). Aproximadamente 282.000 unidades estan
en edificios multifamiliares con ascensor, y aproximadamente 336.300 unidades se establecen en edificios
multifamiliares de solo escaleras. Estos dos tipos de estructuras contienen aproximadamente 28,2% y
33,6% de las unidades de alojamiento dentro de la ciudad, respectivamente. Los edificios de uno y dos
familias contienen 25,5% de las unidades de alojamiento de la ciudad (254.672). Las unidades en edificios
residenciales/comerciales uso combinado representaron 11,9% de las unidades de alojamiento (118.940
unidades).

Dentro del area de la inundacidn, 37,5% de las unidades de alojamiento estan en edificios multifamiliares
con ascensor, que es 9,3 puntos de porcentaje superior que para la ciudad. Los edificios de una y dos
familias representaron un porcentaje mas alto de las unidades de alojamiento afectadas que el porcentaje
de las viviendas totales de Brooklyn (32,6% contra 25,5%, respectivamente).

En términos de afio que las estructuras fueron construidas, un porcentaje significativo de las viviendas de
Brooklyn es de construccién antes de 1980 (89,2%). De las viviendas dentro de su area de la inundacion,
88,9% fueron construidos antes del afio 198080.

Entre los hogares dentro del area de la inundacion de la ciudad que alquilan, 10,5% de los arrendatarios
que divulgaron que pagan alquiler tienen una carga financiera entre 30,0 y 34,9% de sus ingresos
domésticos, y 40,7% de arrendatarios tienen una carga financiera mayor de 35,0% de sus ingresos
domeésticos.

Manhattan

En el distrito 1 de la comunidad en Lower Manhattan, el area de la inundacién incluye el pasillo de Water
Street, un distrito importante de oficinas en rascacielos, asi como las areas de la altiplanicie que incluyen
una mezcla de oficinas comerciales y las aplicaciones residenciales y el distrito histérico del puerto de
South Street. En el lado oeste del Lower Manhattan, el area de la inundacién corre a lo largo del pasillo de
la ruta 9A e incluye areas del uso combinado incluyendo porciones de TriBeCa, de West Village, y de
Chelsea. Alolargo de East Side, el area de la inundacién incluye las porciones residenciales del East Village,
instalaciones de Con Edison, y al norte de la 14ta calle, las urbanizaciones residenciales de edificios de
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tamafio mediano de Stuyvesant Town y de Peter Cooper Village. Al norte de la 23rd Street, el area de la
inundacion incluye el pasillo médico importante que contiene la administraciéon de veteranos, Bellevue,
y hospitales de NYU Langone. Al norte, el drea de la inundacién incluye porciones residenciales de East
Harlem y areas de Manhattan septentrional incluyendo el desarrollo de vivienda publica de Dyckman
Houses y las yardas del subterraneo de 207th Street.

Segun los datos del censo del 2010, hay 1.585.873 personas que viven en Manhattan. De ésos, 14,5%
residen en el area de la inundacién (230.742 personas).

Dentro de la ciudad el impacto de la tormenta variaba por la raza y la pertenencia etnicidad.
Aproximadamente 30,8% de personas que residen en el area de la inundaciéon de Manhattan son hispanos,
aproximadamente 5 puntos de porcentaje superior que el porcentaje de los hispanos que viven dentro de la
ciudad. Ademas, las personas negras no-Hispanos constituyeron 17,4%de las personas que residian en su
area de la inundacioén, 4,5 puntos de porcentaje superior que el porcentaje de negros no-Hispanos dentro
de la ciudad. Las personas asiaticas no-Hispanos son 12,7% de la poblacidn afectada, ligeramente mas que
su porcentaje de la ciudad (11,2%). En cambio, 36,6% de personas dentro del area de la inundacién son
blancos no-Hispanos, aproximadamente 12 puntos de porcentaje menos que el porcentaje de los blancos
no-Hispanos dentro de Manhattan.

El tamafio medio del hogar dentro del area de la inundacién de Manhattan es aproximadamente dos
personas por el hogar (2,09 personas), que es similar al pequefio tamafio del hogar de la ciudad
(1,99 personas).

En cuanto a edad, 31,4% de las personas dentro del area de la inundacién de Manhattan son adultos
jovenes (edades 18-34), el porcentaje mas alto de todos los intervalos de la edad. Las personas mayores
(mayores de 65 afios) comprenden el 13.5% de la poblacién dentro del drea de la inundacion de la ciudad.
Este es el mismo porcentaje total de personas mayores dentro de la ciudad.

Segun los datos del ACS del 2009-2011, las personas con una incapacidad que vivian en un ambiente no-
institucional representaron 10,1% de la poblacién dentro del drea de la inundacién de la ciudad.

Para los residentes de Manhattan para quienes la situacién de la pobreza era resuelta, un mayor porcentaje
de las personas que vivian debajo del umbral de pobreza vivieron dentro del area de la inundacién de la
ciudad (21,8%) que dentro de la ciudad total (17,8%), sobre la base de los datos de ACS del 2006-2010.
El porcentaje de personas considerada casi pobre es también mas alto en el area de la inundacion (5,4%
contra 4,3%, respectivamente).

Segun los datos de ACS del 2006-2010 el niimero total de unidades de vivienda (vacantes y habitadas) en
Brooklyn es de 847,090. El nimero total de unidades habitadas es de 763,846. Aproximadamente 105,800
(13.9%) de estas unidades habitadas estan dentro del area de la inundacién de la ciudad.

En términos de arrendamiento, las unidades ocupadas por arrendatarios constituyen 84,7% de todas las
unidades ocupadas dentro de su area de la inundacion (89.632 unidades).

La mayoria de Manhattan se divide en zonas de densidad mas alta. De sus 847.090 unidades de
alojamiento, la mayoria de unidades estd dentro de los edificios multifamiliares (aproximadamente
506.100 unidades). Las unidades en edificios multifamiliares con ascensor explicaron 42,4% de las
unidades de alojamiento de Manhattan, mientras que las unidades en edificios residenciales/comerciales
del uso combinado representan aproximadamente 321.900 unidades de alojamiento, o 38,0% de las
viviendas de la ciudad.
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El 4rea de la inundacién de la ciudad contiene 13,9% de las unidades de alojamiento ocupadas de
Manhattan, con 50,6% de estas unidades en los edificios multifamiliares con ascensor (53.555 unidades).
Aproximadamente 48.800 unidades de alojamiento (46,1%) estan en edificios residenciales/comerciales
de uso combinado.

Un porcentaje significativo de las viviendas de Manhattan es de construcciéon antes de 1980 (84,6%).
Sin embargo, de las viviendas dentro de su area de la inundacion, el porcentaje construido antes del afio
1980 es 74,9%.

Entre los hogares dentro del area de la inundacién de la ciudad que alquilan, 10,0% de los arrendatarios
que divulgaron que pagan alquiler tienen una carga financiera entre 30,0 y 34,9% de sus ingresos
domeésticos y 32,9% de arrendatarios afectados tienen una carga financiera mayor de 35,0% de sus
ingresos domésticos.

Queens

El drea de la inundacién de Queens tiene dos componentes distintos: un area septentrional a lo largo de
East River y un area meridional que confina Jamaica Bay y el Océano Atlantico. Comenzando en el distrito 2
de la comunidad en el norte, el area de la inundacién incluye la orilla septentrional industrial de Newtown
Creek y de las areas que confinan Dutch Kills en Maspeth y la ciudad de Long Island. Al norte, a lo largo de
East River, el area de la inundacién incluye la urbanizaciéon de West Queens en la ciudad de Long Island y la
peninsula que incluye la urbanizacién de viviendas publicas de Astoria.

Al este del Roberto F. Kennedy Bridge, el drea de la inundacidén incluye la costa septentrional de Astoria
dominada por las instalaciones de generacién de energia y el aeropuerto de La Guardia. También incluye la
mayoria de Flushing Meadows-Corona Park, Citi Field, de dos yardas del subterraneo, y del area industrial
de Willets Point. Mas hacia el este, incluye mucho del parque industrial College Point y las areas de la linea
de la playa de las comunidades residenciales de baja densidad incluyendo College Point, Whitestone,
Bay Terrace, Bayside, Douglaston, y Little Neck.

En el sur, el drea de la inundacion incluye la mayor parte de la peninsula de Rockaway, yaciendo entre el
Océano Atlantico y Jamaica Bay. Comenzando en el oeste, la peninsula incluye a la cooperativa de Breezy
Point, comprendida de hogares individuales con calles privadas. Al este estan las comunidades de baja
densidad de Neponsit y de Belle Harbor. Mas hacia el este, la peninsula es servida por el subterraneo y esta
mas desarrollada. Rockaway Park y Rockaway Beach tienen areas comerciales orientadas hacia residentes
locales y veraneantes. Las areas residenciales son una mezcla de hogares unifamiliares y viviendas
multifamiliares. La porcion del este de la peninsula incluye los varias urbanizaciones de vivienda publica y
otras viviendas publicas de edificios altos.

Como en Brooklyn, el perimetro de Queens de Jamaica Bay es de baja densidad. Incluye a las comunidades
residenciales de Howard Beach comprendidas por Old Howard Beach, New Howard Beach, y Hamilton
Beach, Ramblersville, y Lindenwood. Al este esta el aeropuerto internacional de John F. Kennedy y las
comunidades de Brookville y Rosedale, lindando el condado de Nassau. Dentro de Jamaica Bay es la
comunidad residencial de baja densidad de Broad Channel.

De las 2.230.722 personas que residen en Queens, aproximadamente 188.400 residen en su area de la
inundacion.

La composicion racial y étnica de la ciudad es diversa. Los no-Hispanos y los hispanos blancos son 27,6% y
27,5% de la poblacién de Queens, respectivamente. Las personas negras no-Hispana constituyen 17,7% de
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su poblacién. La poblacién asiatica no-Hispana de Queens (22,8%) es la poblacion asidtica mas grande de
los no-Hispanos de cualquiera de las cinco ciudades en términos de personas y porcentaje.

Dentro del area de la inundacion de la ciudad, los blancos no-Hispanos y los negros no-Hispanos fueron
afectados desproporcionadamente: 73,0% de la poblacion dentro del area de la inundaciéon de Queens es
blancos no-Hispano o negro no-Hispano (36,7% y 36,3%, respectivamente). En cambio, solamente 6,6% de
la poblacién dentro del area de la inundaciéon de la ciudad es asiaticos no-Hispano. Los hispanos
constituyen 17,7% de la poblacién dentro de estas areas.

El tamafio medio del hogar en Queens es 2,82 personas por el hogar, que es la media mas alta para todas las
cinco ciudades. Dentro de su area de la inundacioén, el tamafio medio del hogar es 2,64 personas.

En cuanto a edad, 23,5% de las personas dentro del drea de la inundacién de Queens son adultos jovenes
(edades 18-34), el porcentaje mas alto de todos los intervalos de la edad. Los mayores de edad (mayores
de 65 afios) comprenden el 13,8% de la poblacion dentro del area de la inundacion de la ciudad, que es
1,0 puntos de porcentaje superior que la poblacién mayor total de la ciudad.

Segun los datos basados en el ACS del 2009-2011, 10,6% de la poblacién dentro de las areas afectadas de
Queens se comprende de las personas con una incapacidad, 1,1 puntos de porcentaje superior que la
poblacidn total de la ciudad de personas con discapacidades que viven en ambientes no-institucionales.

En términos de pobreza, los datos de ACS del 2006-2010 indican que 13,0% de los residentes de Queens
estan debajo del umbral de pobreza. Dentro del area de la inundacién de la ciudad, el porcentaje de
personas debajo del umbral de pobreza es mas alto en 15,3%. El porcentaje de la gente considerada casi
pobre dentro del area de la inundacién es relativamente lo mismo que el porcentaje para la ciudad en
conjunto (4,1% y 4,7%, respectivamente).

Segun los datos de ACS del 2006-2010 el numero total de unidades de vivienda (vacantes y habitadas) en
Queens es de 835,127. El namero total de unidades habitadas es de 780,117. Aproximadamente 68,850
(8.8%) de estas unidades habitadas estan dentro del area de la inundacion de la ciudad.

En términos de arrendamiento, las unidades ocupadas por arrendatarios comprenden 57,0% y las
unidades ocupadas por el propietario comprenden 43,0% de todas las unidades ocupadas dentro de la
ciudad. Dentro del area de la inundacién de Queens, los porcentajes son 55,3% y 44,7 %, respectivamente.

De las 835.127 unidades de alojamiento en Queens, 49,1% estan dentro de edificios multifamiliares.
Aproximadamente 209.900 unidades estan en edificios multifamiliares con ascensor, y aproximadamente
200.200 unidades se establecen en edificios multifamiliares con escaleras.

Los edificios de una y dos familias, que constituyen a la mayoria de viviendas ocupadas por el propietario,
contienen 41,9% de las unidades de alojamiento de la ciudad (349.800). Las unidades en edificios
residenciales/comerciales del uso combinado representan 8,5% de las unidades de alojamiento de Queens
(aproximadamente 71.000 unidades).

Dentro del area de la inundacién de Queens, 33,2% de las unidades de alojamiento estan en edificios
multifamiliares con ascensor, que es 8,1 puntos de porcentaje inferior que para la ciudad total. Ademas,
13,2% de unidades afectadas se establecen dentro de edificios multifamiliares de escaleras, que es
10,8 puntos de porcentaje inferior que para la ciudad total.
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En cambio, las unidades dentro de los edificios de una y dos familias representan un porcentaje mas alto de
las unidades de alojamiento afectadas en relaciéon con su porcentaje de las viviendas totales de Queens
(45,7% contra 41,9%, respectivamente).

Un porcentaje significativo de las viviendas de Queens es la construcciéon ante de 1980 (89,8%). De las
viviendas dentro de su area de la inundacion, 80,2% fueron construidos antes del aino 80.

Entre los hogares dentro del area de la inundacién de la ciudad que alquilan, 10,4% de los arrendatarios
que divulgaron que pagan alquiler tienen una carga financiera entre 30,0 y 34,9% de sus ingresos
domésticos. Ademas, el porcentaje de los arrendatarios de Queens dentro del area de la inundacién que
tienen una carga financiera mayor de 35,0% de sus ingresos domésticos es 38,7%.

Staten Island

Comenzando en la terminal de transbordadores de San Jorge yendo hacia el sur, el area de la inundacién
incluye la urbanizacién residencial de Bay Street Landing de edificios de tamafio mediano y la que fue base
de marina de guerra ahora vacante en la costa de Stapleton. Al sur del puente de los Verrazano-Narrows,
el area de la inundacién abarca areas extensas de hogares de una y dos familias en las comunidades de
South Beach, de Midland Beach, de New Dorp Beach, y de Oakwood Beach. Mas al sur, incluye Great Kills
Harbor, un drea dominada por los puertos deportivos, y las porciones de la costa desarrollada con hogares
unifamiliares.

En el West Shore de Staten Island, el area de la inundacién incluye tierra vacante, las areas naturales, y los
parques, asi como algunos negocios industriales y la terminal de contenedores de New York en Howland
Hook. En North Shore, el area de la inundacién incluye la costa, que es en gran parte industrial o vacante,
asi como porciones de las comunidades residenciales de baja densidad de la altiplanicie.

La poblacién de Staten Island es 468.730 basados en el censo 2010. El nimero total de islefios de Staten
dentro del area de la inundacion de la ciudad es 75.651, 0 16,1% de su poblacién total. Segin lo indicado
previamente, esto representa el porcentaje mas alto de la gente afectada en relacién con la poblacién total
de la ciudad.

La mayoria de los residentes de Staten Island es el blanco no-Hispano (64,0%). Los hipanos constituyen
17,3% de la poblacion de la ciudad. Los negros no-Hispanos y los asiaticos no-Hispanos son 9,5% y 7,4%,
respectivamente. Semejantemente, dentro del area de la inundacién de la ciudad, 67,6% de ésos afectados
son blancos no-Hispanos y 17,6% son hispanos. El porcentaje de las personas negras no-Hispanos dentro
del area de la inundacion es 6,6%.

El tamafio medio del hogar dentro del area de la inundacién de Staten Island y para la ciudad en general es
de 2,78.

En cuanto a edad, 22,7% de las personas dentro del drea de la inundacién de la ciudad son adultos jovenes
(edades 18-34), el porcentaje mas alto de todos los intervalos de la edad. Los mayores de edad (mayores
de 65 afios) comprenden el 11,8% de la poblacidn dentro del area de la inundacidn de Staten Island.

Segun los datos 2009-2011 del ASC, las personas con una incapacidad que vivian en un ambiente no-
institucional representaron 9,9% de la poblacion dentro del area de la inundacion de la ciudad. Esto es
ligeramente mas alto que el porcentaje de la poblaciéon total de Staten Island de personas con
discapacidades que viven en los ambientes no-institucionales (9,6%).
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En términos de pobreza, los datos de ACS de 2006-2010 indican que 10,3% de los residentes de Staten
Island estan debajo del umbral de pobreza. Dentro del area de la inundacién de la ciudad, el porcentaje de
personas debajo del umbral de pobreza es mas bajo en 9,0%. Sin embargo, el porcentaje de personas
consideradas casi pobres es mas alto en su area de la inundacién que para la ciudad en conjunto (4,5%
contra 3,4%, respectivamente).

Segun los datos de ACS del 2006-2010 el numero de unidades de alojamiento total en Staten Island es
176.656 (vacante y ocupado). Aproximadamente 105.800 (16.1%) de estas unidades ocupadas estan
dentro del area de inundacion de la zona metropolitana.

En términos de arrendamiento, aproximadamente dos tercios de las unidades ocupadas de Staten Island
son ocupados por el propietario. Dentro de su area de la inundacidén, las unidades ocupadas por el
propietario eran 63,8% de las unidades afectadas.

Dividen en zonas a una mayoria de Staten Island para de baja densidad. De sus 176.656 unidades de
alojamiento, la mayoria de unidades son edificios de uno y dos familias (137.610 unidades o 77,9%).
Aproximadamente 14.800 unidades estan en edificios multifamiliares con ascensor, y aproximadamente
19.700 unidades se establecen en edificios multifamiliares del escaleras (8,4% y 11,1%, respectivamente).

En relacién con las unidades establecidas en el area de la inundacion de la ciudad, el porcentaje de
unidades dentro de un tipo particular de estructura reflej6 el perfil total de la vivienda de Staten Island.
Ligeramente mas los de 78% de las unidades afectadas estan en los edificios de una y dos familias (22.375
unidades). Los edificios multifamiliares con ascensor representan el 9,6% (2.732 unidades) y los edificios
multifamiliares con escaleras el 8,8% (2.516) de las unidades.

El aproximadamente 63% de las viviendas de Staten Island fueron construidos antes del afio 1980. Dentro
de su area de la inundacion, el porcentaje es 56,7%.

Entre los hogares dentro del area de la inundacién de la ciudad que alquilan, 10,0% de los arrendatarios
que divulgaron que pagan alquiler tienen una carga financiera entre 30,0 y 34,9% de sus ingresos
domeésticos y 44,0% divulgan que pagan mas de 35,0% de sus ingresos domésticos hacia alquiler.
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Perfil demografico y de la vivienda
Inundacion operativa arenosa Area* del huracan
New York City, censo 2010

Poblacion

Bajo 5 afios

5a 17 afios

18 a 34 afios

35 a 44 afios

45 a 54 afios

55 a 64 afios

65 afnos y encima

En hogares
En cuartos del grupo

En cuartos del grupo
Institucionalizado
Centros penitenciarios para los adultos
Instalaciones juveniles
Enfermerias
Otro institucionalizado
No-Institucionalizado
Vivienda de la universidad/de universidad
Cuartos militares
Otro No-Institucionalizado

Unidades de alojamiento
Unidades de alojamiento ocupadas

Unidades de alojamiento ocupadas

Arrendatario-Ocupado
Ocupado por el propietario

Tamafio de familia promedio

New York City

Area de la inundacién Total

El por El por

caso ciento caso ciento
846,056 100.0 8,175,133 100.0
48,062 5.7 517,724 6.3
120,952 14.3 1,250,387 15.3
219,249 25.9 2,261,789 27.7
115,599 13.7 1,154,687 14.1
117,511 13.9 1,107,376 13.5
102,051 12.1 890,012 10.9
122,632 14.5 993,158 12.1
809,249 95.6 7,989,603 97.7
36,807 4.4 185,530 2.3
36,807 100.0 185,530 100.0
23,914 65.0 70,041 37.8
12,888 35.0 18,056 9.7
84 0.2 2,107 11
9,481 25.8 45,516 24.5
1,461 4.0 4,362 2.4
12,893 35.0 115.489 62.2
3,624 9.8 51,101 27.5
0 0.0 60 0.0
9,269 25.2 64,328 34.7
369,907 100.0 3,371,062 100.0
335,327 90.7 3,109,784 92.2
335,327 100.0 3,109,784 100.0
220,135 65.6 2.146,892 69.0
115,192 34.4 962,892 31.0
241 2.57

*El area de inundacién operativa consta de areas en la ciudad de Nueva York que FEMA determiné fue

inundado con aguas de inundacién.
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Poblacidn No-Institucionalizada civil con una incapacidad
Ficheros sumarios del censo 2010 y estimaciones americanas de la encuesta sobre 2009-2011 la comunidad
Zona Operacional de Inundacién por Huracan en New York City*

New York City
Area de la inundaci6n Total
El por El por
caso ciento caso ciento
Poblacién no-institucionalizada civil total 836,990 100.0 8,106,684 100.0
Con una incapacidad 95,541 11.4 830,972 10.3
Bronx
Area de la inundacién Total
El por El por
caso ciento caso ciento
Poblacién no-institucionalizada civil total 39,727 100.0 1,360,310 100.0
Con una incapacidad 5,865 14.8 185,967 13.7
Brooklyn
Area de la inundacién Total
El por El por
caso ciento caso ciento
Poblacidn no-institucionalizada civil total 308,785 100.0 2,492,534 100.0
Con una incapacidad 39,536 12.8 236,290 9.5
Manhattan
Area de la inundacién Total
El por El por
caso ciento caso ciento
Poblacidn no-institucionalizada civil total 228,945 100.0 1,574,487 100.0
Con una incapacidad 23,198 10.1 153,877 9.8
Queens
Area de la inundacién Total
El por El por
caso ciento caso ciento
Poblacidn no-institucionalizada civil total 184,864 100.0 2,215,874 100.0
Con una incapacidad 19,536 10.6 210,192 9.5
Staten Island
Area de la inundacién Total
El por El por
caso ciento caso ciento
Poblacidn no-institucionalizada civil total 74,668 100.0 463,479 100.0
Con una incapacidad 7,406 9.9 44,646 9.6

Nota: Mientras que los datos de la poblacién estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por Huracan,
los datos de la incapacidad estaban solamente disponibles para un area mas grande que incluyé todas las areas
publicas de Microdata del uso (PUMAs) que entrecruzaban Zona Operacional de Inundacién por Huracan.
Las distribuciones del por ciento para los datos de la incapacidad fueron aplicadas a la poblaciéon no-institucionalizada
civil total en el area operativa de la inundacién para que cada PUMA respectivo produzca un sistema de estimaciones.
Las estimaciones de PUMA fueron resumidas al nivel de la ciudad. Estas estimaciones de la ciudad entonces fueron
sumadas para producir un sistema de valores a nivel urbano. Debe también ser observado que llevando el coeficiente
de la poblacién no-institucionalizada civil la poblacién total, seglin la encuesta sobre americana la comunidad 2009-
2011, y la aplicacién de ella a la poblacién total segun el censo determiné a la poblacién no-institucionalizada civil para
cada ciudad 2010. Para la consistencia de la comparacion, el mismo proceso fue utilizado para producir estimaciones
totales de la ciudad y de la ciudad.
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Coeficiente de la renta al nivel de pobreza en los tltimos 12 meses para las personas para quienes la situacién de la
pobreza es resuelta

Ficheros sumarios del censo 2010 y estimaciones americanas de la encuesta sobre 2006-2010 la comunidad

Zona Operacional de Inundacién por Huracan en New York City*

New York City
Area de la inundacién Total
El por El por
Estimacion ciento Estimacion ciento
Personas para quienes la situacion de la pobreza es resuelta 832,735 100.0 8,041,580 100.0
Debajo de 1,00 (debajo de umbral de la pobreza) 144,035 17.3 1,537,289 19.1
Debajo de .50 (pobreza extrema) 61,069 7.3 679,880 8.5
.50a.99 82,966 10.0 857,409 10.7
1,00 a 1,24 (cerca de pobres) 39,276 4.7 412,961 5.1
1.25a1.49 39,357 4.7 402,813 5.0
1.50a1.84 46,730 5.6 522,361 6.5
1.85a1.99 19,652 2.4 212,097 2.6
2,00 y encima 543,685 65.3 4,954,060 61.6

*El area de inundacién operativa consta de areas en la ciudad de Nueva York que FEMA determiné fue inundado
con aguas de inundacién.

Nota: Mientras que los datos de la poblaciéon estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por
Huracan, los datos de la pobreza estaban solamente disponibles para un area mas grande que incluyd todas las
zonas del censo que entrecruzaban Zona Operacional de Inundacién por Huracan. Las distribuciones del por ciento
para los datos de la pobreza fueron aplicadas a la poblacién para quien la pobreza fue determinada (el universo de
la pobreza) en el drea operativa de la inundacidn para que cada zona respectiva del censo produzca un sistema de
estimaciones. Las estimaciones de la zona del censo fueron resumidas al nivel de la ciudad. Estas estimaciones de
la ciudad entonces fueron sumadas para producir un sistema de valores a nivel urbano. Debe también ser
observado que el universo de la pobreza para cada ciudad fue determinado llevando el coeficiente del universo de
la pobreza la poblacién total, segin la encuesta sobre americana la comunidad 2006-2010, y la aplicacién de ella a
la poblacién total segun el censo 2010. Para la consistencia de la comparacioén, el mismo proceso fue utilizado para
producir estimaciones totales de la ciudad y de la ciudad.
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Utilizacion del suelo

Una y dos fundaciones de una familia

Edificios multifamiliares del Paseo-Para
arriba

Edificios multifamiliares del elevador

Edificios residenciales y comerciales
mezclados

Anuncio publicitario y edificios de oficinas

Industrial y fabricacion

Transporte y utilidad

Instalaciones publicas e instituciones

Espacio abierto y reconstrucci6n al aire libre

Instalaciones de estacionamiento

Tierra vacante

Ningunos datos

Utilizacion del suelo

Unay dos fundaciones de una familia
Edificios multifamiliares del Paseo-
Para arriba
Edificios multifamiliares del elevador
Edificios residenciales y comerciales
mezclados
Anuncio publicitario y edificios de oficinas
Industrial y fabricacion
Transporte y utilidad
Instalaciones publicas e instituciones
Espacio abierto y reconstruccion al aire libre
Instalaciones de estacionamiento
Tierra vacante
Ningunos datos

Area de la inundacién de New York City

Porciones totales

Area constructiva total

Area residencial total

Unidades residenciales

Edificios residenciales

(BBL sq. pie sq. pie totales totales

El por El por El por El por El por

caso ciento €aso ciento €aso ciento €aso ciento €aso ciento
102,790 100.0% 812,894,840 100.0% 410,606,050 100.0% 401,440 100.0% 100,994 100.0%
69,281 67.4% 133,031,679 16.4% 133,022,220 32.4% 101,969 25.4% 82,264 81.5%
8,825 8.6% 46,270,792 5.7% 45,936,551 11.2% 52,625 13.1% 12,550 12.4%
893 0.9% 150,764,892 18.5% 146,688,453 35.7% 154,316 38.4% 1,650 1.6%
3,089 3.0% 92,463,298 11.4% 78,594,913 19.1% 89,369 22.3% 4,065 4.0%
2,709 2.6% 110,608,568 13.6% 537,758 0.1% 707 0.2% 213 0.2%
2,685 2.6% 87,220,805 10.7% 204,184 0.0% 293 0.1% 100 0.1%
1,587 1.5% 54,624,859 6.7% 52,067 0.0% 31 0.0% 42 0.0%
1,046 1.0% 99,174,877 12.2% 5,504,647 1.3% 1,914 0.5% 83 0.1%
1,553 1.5% 26,977,620 3.3% 47,930 0.0% 17 0.0% 17 0.0%
1,775 1.7% 7,462,622 0.9% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
8,049 7.8% 13,107 0.0% 4,587 0.0% - 0.0% - 0.0%
1,298 1.3% 4,281,721 0.5% 12,740 0.0% 199 0.0% 10 0.0%

New York City

Porciones totales

(BBL

El por

caso ciento
858,968 100.0%
563,788 65.6%
129,807 15.1%
11,658 1.4%
48,479 5.6%
24,338 2.8%
12,153 1.4%
6,617 0.8%
11,959 1.4%
4,897 0.6%
11,499 1.3%
29,628 3.4%
4,145 0.5%

Area constructiva total

sq. pie

caso
5,384,064,839
1,107,942,751

733,071,747
1,085,937,630

716,367,625
763,448,885
263,088,198
75,442,694
559,598,872
38,007,145
35,373,545
364,374
5,421,373

Area residencial total

sq. pie

Elpor

caso ciento
3,481,433,365 100.0%
1,107,886,836 31.8%
728,670,636 20.9%
1,052,655,082 30.2%
563,365,287 16.2%
5,095,359 0.1%
2,139,665 0.1%
252,679 0.0%
20,183,750 0.6%
935,964 0.0%
68,467 0.0%
121,599 0.0%
58,041 0.0%

Unidades residenciales

totales

El por

caso ciento
3,424,836 100.0%
814,770 23.8%
838,882 24.5%
1,109,550 32.4%
628,303 18.3%
7,122 0.2%
2,129 0.1%
203 0.0%
23,503 0.7%
41 0.0%
94 0.0%
14 0.0%
225 0.0%

Edificios residenciales

totales

El por

caso ciento
917,916 100.0%
677,317 73.8%
164,141 17.9%
15,383 1.7%
56,549 6.2%
2,199 0.2%
720 0.1%
222 0.0%
1,312 0.1%
32 0.0%
14 0.0%
- 0.0%
27 0.0%
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Seleccionado conteniendo caracteristicas

Ficheros sumarios del censo 2010 y estimaciones americanas de la encuesta sobre 2006-2010 la comunidad

Areade impacto operativo del huracdn en New York City*

New York City
Area de la inundacién Total
El por El por
Estimaciéon  ciento Estimacion ciento

UNIDADES EN LA ESTRUCTURA (distribucién de PLUTO aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento totales 369,907 100.0 3,371,062 100.0

Una y dos fundaciones de una familia 107,133 29.0 822,717 24.4

Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba 53,073 14.3 828,722 24.6

Edificios multifamiliares del elevador 134,683 36.4 1,080,418 32.0

Edificios residenciales y comerciales mezclados 72,197 19.5 606,838 18.0

Otro 2,822 0.8 32,368 1.0

ESTRUCTURA del ANO CONSTRUIDA (distribucién de PLUTO aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento totales 369,907 100.0 3,371,062 100.0

Construido 2000 o mas adelante 39,715 10.7 227,866 6.8

Construido 1990 a 1999 12,789 35 81,110 2.4

Construido 1980 a 1989 21,190 5.7 122,847 3.6

Construido 1970 a 1979 31,367 85 184,761 5.5

Construido 1960 a 1969 77,869 21.1 400,374 119

Construido 1950 a 1959 55,544 15.0 381,862 11.3

Construido 1940 a 1949 24,823 6.7 216,145 6.4

Construido 1930 a 1939 39,107 10.6 476,732 14.1

Construido 1920 a 1929 37,118 10.0 700,590 20.8

Construido 1910 a 1919 11,823 3.2 287,255 8.5

Construido 1900 a 1909 12,457 3.4 210,162 6.2

Construido antes de 1900 3,234 0.9 62,829 1.9

Desconocido 2,871 0.8 18,530 0.5

CUARTOS (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento totales 369,907 100.0 3,371,062 100.0
1 sitio 22,632 6.1 204,957 6.1
2 cuartos 29,785 8.1 232,076 6.9
3 cuartos 84,072 22.7 833,525 24.7
4 cuartos 96,792 26.2 840,265 24.9
5 cuartos 61,961 16.8 565,197 16.8
6 cuartos 35,165 9.5 333,449 9.9
7 cuartos 15,959 4.3 145,998 4.3
8 cuartos 9,309 2.5 83,473 2.5
9 cuartos o mas 14,230 3.8 132,121 3.9

VEHICULOS DISPONIBLES (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento ocupadas 335,327 100.0 3,109,784 100.0
Ningunos vehiculos disponibles 170,701 50.9 1,704,988 54.8
1 vehiculo disponible 109,404 32.6 975,973 314
2 vehiculos disponibles 42,535 12.7 335,915 10.8
3 0 mas vehiculos disponibles 12,687 3.8 92,908 3.0

SERVICIO TELEFONICO (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Ningun servicio telefénico disponible (excepto los teléfonos celulares) 15,584 4.6 157,721 5.1
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New York City

Area de la inundacién Total
El por El por
Estimacién ciento  Estimacién ciento

COMBUSTIBLE de CALEFACCION de la CASA (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento ocupadas 335,327 100.0 3,109,784 100.0
Gas para uso general 201,646 60.1 1,683,818 54.1
Embotellado, el tanque, o gas de LP 4,231 1.3 44974 1.4
Electricidad 39,691 11.8 258,890 8.3
Aceite combustible, keroseno, etc. 78,650 23.5 1,048,618 33.7
Carboén o coque 282 0.1 2,630 0.1
Madera 238 0.1 1,821 0.1
Energia solar 302 0.1 790 0.0
El otro combustible 5,419 1.6 36,993 1.2
Ningdn combustible usado 4,866 1.5 31,250 1.0

VALOR (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas por el propietario 115,192 100.0 962,892 100.0
Menos de $50,000 3,763 33 23,593 2.5
$50,000 a $99,999 2,034 1.8 22,852 2.4
$100,000 a $149,999 2,541 2.2 22,185 2.3
$150,000 a $199,999 4,219 3.7 33,125 3.4
$200,000 a $299,999 9,615 8.3 77914 8.1
$300,000 a $499,999 35,323 30.7 282,048 29.3
$500,000 a $999,999 47,414 41.2 393,911 40.9
$1.000.000 o mas 10,282 8.9 107,264 111

ALQUILER GRUESO (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas que pagan alquiler 214,741 100.0 2,091,175 100.0
Menos de $200 5,821 2.7 39,111 1.9
$200a $299 16,076 7.5 98,747 4.7
$300 a $499 18,786 8.7 132,189 6.3
$500 a $749 32,986 15.4 260,064 12.4
$750 a $999 33,769 15.7 398,756 19.1
$1,000 a $1,499 52,184 24.3 674,842 32.3
$1,500 o mas 55,120 25.7 487,465 233
Ningtin alquiler pagado 5,394 55,717

ALQUILER GRUESO COMO PORCENTAJE DE LOS INGRESOS DOMESTICOS (GRAPI) (distribucién de ACS aplicada al control 2010
del censo)
Unidades ocupadas que pagan alquiler (excepto las unidades donde GRAPI no

puede ser computado) 210,504 100.0 2,048,952 100.0
El menos de 15,0 por ciento 34,768 16.5 294,824 14.4
el 15,0 a 19,9 por ciento 25,135 119 237,920 11.6
el 20,0 a 24,9 por ciento 25,042 11.9 238,490 11.6
el 25,0 a 29,9 por ciento 25,319 12.0 225,497 11.0
el 30,0 a 34,9 por ciento 21,416 10.2 184,014 9.0
el 35,0 por ciento o mas 78,823 374 868,208 42.4
No computado 9,631 97,940

*El 4rea de inundacién operativa consta de areas en la ciudad de Nueva York que FEMA determiné fue inundado con aguas de
inundacién.

Nota: Mientras que los datos de vivienda generales estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por Huracan, datos mas
detallados de la vivienda estaban solamente disponibles para un area mas grande que incluyé todas las zonas del censo que entrecruzaban
Zona Operacional de Inundacién por Huracéan. Las distribuciones del por ciento para los datos detallados de la vivienda fueron aplicadas a
los datos generales de la vivienda (unidades de alojamiento, unidades de alojamiento ocupadas, unidades de alojamiento ocupadas por el
propietario, y unidades de alojamiento ocupadas arrendatario) en el area operativa de la inundacién para que cada zona respectiva del
censo produzca un sistema de estimaciones. Las estimaciones de la zona del censo fueron resumidas al nivel de la ciudad. Estas
estimaciones de la ciudad entonces fueron sumadas para producir un sistema de valores a nivel urbano. Para la consistencia de la
comparacidn, el mismo proceso fue utilizado para producir estimaciones totales de la ciudad y de la ciudad.
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IV. JUSTIFICACIONES DE LA FINANCIACION

New York City planea pasar su asignacion inicial de $1,77 mil millones de los fondos de CDBG-DR para
abarcar las necesidades mas urgentes de la vivienda, el negocio, de la infraestructura de las vecindades mas
afectadas por el huracan Sandy mediante varios nuevos programas, que entran en tres categorias de
necesidad inmediata (recuperacion de la vivienda, recuperacién de negocio, e infraestructura y otros costos
de la ciudad) y de un programa en fase de desarrollo (la capacidad de recuperacién a largo plazo).
Los fondos también seran utilizados para la administracién de los programas y para la planificacion a largo
plazo. Los programas de la ciudad son descritos mas abajo.

Recuperacion de la vivienda - $648 millones

De los 648 millones de délares asignados para la asistencia a viviendas a través del Programa Reconstruir
(buid it Back Program), la Ciudad asigné 521 millones de doélares para financiar un programa de
recuperacion de vivienda permanente que se asignara a una parte importante de los 1400 millones de
dolares identificados como la necesidad insatisfecha de propietarios y terratenientes de viviendas
unifamiliares y multifamiliares. Dentro de este programa, la ciudad ha analizado aun mas la financiacién en
las asignaciones para diversos tipos de ayuda de abarcar las necesidades distintas de hogares, de edificios
multifamiliares, y de la vivienda publica a seguir:

e Se asignd 306 millones de doélares para proveer recuperacion y reconstruccién de las viviendas
unifamiliares (de una a dos unidades de vivienda) que, o bien estan ocupadas por los propietarios o
inquilinos anuales, y

e 215 millones de ddlares para atender la recuperacion de edificios multifamiliares (de cinco o mas
unidades de vivienda) y pequefios edificios multifamiliares (de tres a cuatro unidades de vivienda).

Este desglose es proporcional al total del desglose necesario (el 60% contra el 40%) cuando estd agrupado
como casas de NYC y edificios multifamiliares.

La ciudad también asign6 $108 millones a NYCHA para acciones concertadas para consolidar resistencia a
las inundaciones futuras. Esta asignaciéon preve una necesidad inmediata para asegurarse que NYCHA
puede avanzar con un programa para estos esfuerzos criticos de la resistencia. Todas las propiedades
dafiadas de NYCHA son elegibles para FEMA Public Assistance que cubren todas las rehabilitaciones y una
parte significativa de costos de capacidad de recuperacién. Sin embargo, para terminar el trabajo de
rehabilitacién adicional y proporcionar la habilidad de recuperacién a las propiedades no dafiadas que se
encuentran mas en peligro, NYCHA esta obligada a pagar directamente los costos que no son pagados por
FEMA o el seguro.

Finalmente, la ciudad ha asignado una cantidad inicial de $19 millones para que un programa de subsidio
de alquiler sirva los hogares de bajos ingresos desplazados por el huracan Sandy.

La seccién de “vivienda” del plan de accién proporciona descripciones de cdmo los programas y las
trayectorias relacionadas para recibir asistencia de la ciudad utilizaran los fondos asignados. La ciudad
también identifica como las asignaciones futuras de la financiacién potencialmente seran utilizadas,
incluyendo la articulacién de los programas de vivienda potenciales no financiados por la primera ronda de
CDBG-DRde NYC que financia la asignacién.
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Recuperacion de negocio/resistencia de la infraestructura - $293 millones

Préstamos y concesiones: $72 millones para proporcionar préstamos y concesiones a tanto como
750 negocios afectaron por el huracidn Sandy. Este programa proporcionara préstamos de bajo interés
accelerados de hasta $150.000 en términos similares al programa existente del préstamo de emergencia de
la ciudad; proporciona las concesiones acceleradas de hasta $60.000 a los negocios afectados;
e instituciones de finanzas selectas de desarrollo de comunidad para administrar préstamos adicionales y
para conceder programas. La ciudad puede, en su discrecion, proporcionar préstamos de hasta $1 millones
y concesiones de hasta $100.000 a los negocios que pueden demostrar dafio adicional significativo.
Los negocios que pueden demostrar dificultad extrema pueden ser elegibles recibir, en la discrecién de la
ciudad, una concesion sin la recepcién de un préstamo.

Inversiones de la capacidad de recuperacion del negocio: $90 millones para proporcionar concesiones
a las companias para que inversiones fisicas mejoren la capacidad de recuperaciéon al tiempo severo.
El programa se anticipa para financiar entre 50-75%, hasta $2 millones, del costo de las mejoras fisicas
especificadas que mejoraran aproximadamente 13 millones de pies cuadrados de espacio comercial.

Competencia de la inversion de inovacion de la vecindad: $90 millones para poner en marcha en las
cinco zonas de la recuperacion de negocio asignando mediante competencias estilo “carrera hacia la cima”
concesiones a las ideas mas innovadoras y mas eficaces de inversiéon para estimular el desarrollo
econdmico a largo plazo. Las ideas posibles podian incluir la atraccién de compafiias crecientes y/o de
compafiias del tamafio significativo; atracciéon de las compaiifas que responden a las necesidades de
poblaciones menos servidas, incluyendo ésos con incapacidades; u otras inversiones transformativas en los
pasillos dominantes.

Competencia de las tecnologias de la capacidad de recuperacion de la infraestructura y del edificio:
$41 millones asignando mediante una competencia estilo “carrera hacia la cima”, concesiones a las medidas
mas innovadoras y mas rentables para mejorar capacidad de recuperacion del edificio y de la
infraestructura. Las concesiones seran asignadas para identificar tecnologias y las medidas que mejoran la
capacidad de recuperacion (1) de las redes criticas de la infraestructura 'y
(2) de los sistemas de construccion.

Infraestructura y otros servicios de la ciudad - $360 millones

En este plan de accion parcial, la ciudad esta dedicando a los costos directos de la agencia de la ciudad una
asignacion de $360 millones, casi una mitad de la necesidad incumplida total de estos costos. De esto,
$237 millones se ha asignado para las actividades de servicio publico que ayudaron al publico durante y
después de la tormenta, $1 millén se ha asignado para la demolicién de emergencia, $8 millones se ha
asignado para el retiro y la liquidacién de los escombros, y $1 millones se ha asignado para la aplicacién del
cédigo de construccién, $15 millones se ha asignado para la rehabilitacién y la reconstruccién de
instalaciones publicas, y $98 millones se han asignado para la asistencia provisional. La ciudad planea
utilizar los fondos de CDBG-DR para influenciar la parte no-federal de las concesiones del desastre de
FEMA Public Assistance. La ciudad estd dando prioridad a sus fondos para dirigir sus hospitales publicos,
seguridad publica y para la restauracion de sus playas. Estos servicios, y los programas adicionales
identificados, se han dado prioridad para la velocidad con la cual los fondos pueden ser gastados asi como
para su ventaja a las personas rentas bajas moderadas. Esto permitira a la ciudad gastar fondos en el plazo
de dos afios, que es un requisito de la apropiacion.
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La ciudad espera emplear una gama de medidas de la mitigacidn mientras restaura y rehabilita las
estructuras. Estas medidas incluyen el aumento de calderas y de sistemas eléctricos sobre los niveles de
elevacion de inundacidn base asesorada. Las necesidades adicionales para la mitigacidn seran resueltas
sobre una base especifica al sitio.

Capacidad de recuperacion - $294 millones

La iniciativa especial en la reconstruccion y la capacidad de recuperacion (SIRR) es responsable de
desarrollar un plan para hacer New York City mas resistente a los impactos del cambio de clima. SIRR
public6é un informe el 11 de junio de 2013, que incluia recomendaciones e identificaba una variedad de
necesidades de resistencia especificas relacionadas con el Huracan Sandy que no habian sido satisfechas
que serd elegible y dependera de fuentes de fondos federales y de otras fuentes, incluidos los fondos CDBG-
DR. Los planes propuestos de la ciudad para tales fondos de CDBG-DR, que seran el tema de un plan de
accion parcial futuro, incluirdn probablemente los costos de estudios adicionales, de programas pilotos, y la
implementacién de actividades asociadas al planeamiento y al desarrollo de parte de las agencias
implicadas incluyendo, pero no limitadas al, Department of City Planning, de New York City Economic
Development Corporation, y de Office of Long-Term Planning and Sustainability del alcalde.

Planeamiento y la administracion - $178 millones

La ciudad utilizara los fondos de CDBG-DR para la planificacién comunitaria a largo plazo y esfuerzos de la
reconstruccion, tales como el planeamiento y la implementacion de las estrategias de la recuperacidon de la
vecindad; cambios a nivel urbano de la divisién; disefio urbano; ayuda geografica, demografica y legal;
el estudio ambiental de la division y cambios de la utilizacién del suelo; integraciéon de protecciones
costeras en utilizacion del suelo y el planeamiento local de la costa; y la capacidad de recuperaciéon cada vez
mayor de instalaciones industriales incluidas.

Ademas, la ciudad debe proporcionar los servicios administrativos y de asistencia necesarios formular,
ejecutar, y evaluar los programas de CDBG-DR de la ciudad. Tales actividades incluyen la preparacién y la
enmienda del plan de accién de CDBG-DR; asegurar el publico es consciente de y entiende el plan;
desarrollar las politicas y procedimientos del programa; supervisar los gastos del programa; asegurar
conformidad con todos los requisitos, etc.

Nétese que las asignaciones del planeamiento y de la administracién estan basadas en los mejores datos
actualmente disponibles. Puede ser anticipado que, al ejecutar los programas y las necesidades reales son
determinadas, estas asignaciones y los de los programas enumerados anteriormente seran ajustadas por
consiguiente. Sin embargo, ni el planeamiento ni los costos administrativos superaran los limites
reglamentarios del 15% y el 5%, respectivamente.

Proporcionalidad de la asignacion de CDBG-DR a las necesidades incumplidas

La tabla siguiente demuestra la asignacion proporcionada de las areas de los recursos y de las categorias en
relacién conde necesidad incumplida. Estas figuras se basan sobre los mejores datos y proyecciones
disponibles para la necesidad incumplida segiin lo definido en las secciones de necesidades incumplidas
individuales. Para mas informacién sobre estos montos, véase los andlisis de la necesidad incumplida en
cada seccion del plan de accién.
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Necesidad

. Asignaciéon % de la . . % de Need*
Categoria , . iy incumplida por | . .
por categoria asignacion total * incumplido total
Category

Vivienda $648 41% $6,610 42%
Empresa $293 18% $2,400 15%
Costes d.e la infraestructura $360 23% $4,300 27%
y de la ciudad

Resiliencia $294 18% $2,400 15%

Total $1,595 $15,710

*Note: Estas figuras son estimaciones basadas sobre los mejores datos disponibles. Los nimeros se pueden ajustar al

identificar datos mas exactos.
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V. FUENTES DE FINANCIACION A SER MULTIPLICADO

La asignacién de CDBG-DR de $1,77 mil millones influenciado por numerosas otras fuentes de financiacién
federal, estatal, de ciudad, y privada. La asignacién de estos fondos combinados dara lugar a un esfuerzo
mas completo y mas eficaz de la recuperacién para: 1) asegurar de que una gama ancha y diversa de
necesidades de la recuperaciéon se cumpla; 2) asegurar flexibilidad para abarcar necesidades la
recuperacién a corto plazo y a largo plazo de; 3) permitir a comunidades cubrir las necesidades que no
serian abarcadas por otras fuentes de financiacién; y 4) ayudar a las comunidades para mejorar la su
posicion para cubrir sus necesidades de recuperacion después de un desastre.

La asignacion de vivienda de CDBG-DR serd apalancado contra numerosas otras fuentes de financiacién
federal, estatal, de ciudad, y privada, incluyendo ingresos de los préstamos del desastre de FEMA (ayuda
individual, programa de concesion para la mitigacion del peligro, y ayuda publica), préstamos de desastre
de SBA, los desembolsos nacionales del programa del seguro de inundacién, los desembolsos privados del
seguro, y otros fondos de la apropiacién de la ayuda humanitaria. De acuerdo con pautas y regulaciones del
programa, Los fondos de vivienda de CDBG-DR ha sido asignado hacia esfuerzos de la recuperacion en
las areas afectadas y apenadas de la ciudad para apoyar las necesidades incumplidas no financiadas por
estas fuentes.

Ademas de fuentes federales y de desembolsos privados del seguro, el sector privado—filantrépicos y con
fines de lucro—tiene un papel en el abastecimiento de recursos financieros a los neoyorquinos afectados por
el huracan Sandy. Desde la tormenta, Fund to Advance New York City del alcalde ha sido una ayuda critica
en los esfuerzos del alivio y de la recuperacion. La meta de estos programas financiados de manera privada
es de multiplicar el capital flexible para comenzar a abarcar las necesidades de vivienda incumplidas
inmediatas mientras que los programas de CDBG-DR se establecen. Algunos de los programas relacionadas
con la vivienda son a seguir:

e Fondo y asesoramiento de la recuperacién de la vecindad: El centro para las vecindades de New York
City, a través de la ayuda del Mayor's Fund y de Goldman Sachs Gives, desplegaron
$1,4 millones en nueva financiacion para ayudar a duefios de casa afectados. El Mayor’s Fund financi6
una red de consejeros de la vivienda y de los profesionales de servicios juridicos para ayudar a los
duefios de la casa obtener recursos y alivio de de FEMA, de proveedores del seguro, y de otros
programas publicos y privados. Goldman Sachs apoyé un fondo complementario de la recuperacion
de la vecindad, un programa de la concesion de emergencia que provee ayuda directa a los duefios de
casa afectados por la tormenta con necesidades incumplidas y ya se encuentra suscrita en exceso.

e Retiro del molde y entrenamiento seguro de las practicas: El programa del molde es apoyado por mas
$13 millones de fondos privados del Mayor’s Fund, de American Red Cross, y de Robin Hood

Foundation. La meta del programa es quitar el molde en aproximadamente 2.000 hogares en las
areas mas afectadas. El trabajo es administrado por Neighborhood Revitalization NYC, afiliado del
Local Initiatives Support Corporation (LISC), una sociedad no lucrativa para el desarrollo de la
comunidad con 30 afios de experiencia obrando en New York City. Ademdas del programa de
tratamiento directo del molde, Mayor’s Fund esta patrocinando talleres de conscientizacion y de las
practicas seguras sobre el molde llevado por un consorcio de socios de la universidad, que incluyen
suministros gratuitos. Los talleres se programan en ubicaciones apuntadas, incluyendo los campus de
NYCHA, con la ayuda de socios de la ciudad y de la comunidad.

e (Consorcio de reconstruccién no lucrativo: La Ciudad esta trabajando para movilizar recursos privados
y aprovechar el trabajo de las agencias y los contratistas voluntarios para comenzar con la
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recuperacidn de viviendas antes de la puesta en marcha oficial del programa CDBG-DR. Mayor’s Fund
to Advance New York City, en colaboraciéon con HRO y otras agencias, ha creado el NYC Home Repairs
Consortium (el Consorcio) que seleccionard, financiara, y supervisara un sistema de entidades sin
fines de lucro para escalar su trabajo de la rehabilitacién y para servir mas hogares; coordinar sus
esfuerzos para asegurar rehabilitaciones a un grupo destinatario de hogares; aerodinamizar la
interaccidn entre las organizaciones; multiplicar los programas de la ciudad; y utilizar dinero privado
para rehabilitar hogares antes del lanzamiento del programa de CDBG-DR.

El departamento del préstamo y del desarrollo del Department of Housing Preservation and Development
(HPD) casi siempre busca aprovechar la inversiéon privada para combinar con el subsidio. La ciudad
continuara esta practica con préstamos de la recuperacién de CDBG-DR, empezando por los programas
puestos en marcha inmediatamente después de la tormenta:

e Programa del préstamo de la emergencia: Neighborhood Housing Services (NHS), con su programa
del préstamo de emergencia, proporciona a duefio-inquilinos de uno a cuatro unidades con préstamos
y concesiones para reparar las tuberias de agua, las calderas, las lineas de alcantarilla, las violaciones
de la acera, a los tejados, a la fontaneria, y a los problemas eléctricos, y eliminar las condiciones
peligrosas a la salud y a la seguridad. La cantidad de préstamo maximo es $10.000, con indices de
bajo interés y un término maximo de cinco afios. NHS también actua el programa del préstamo de
emergencia Landlord One para los pequeios propietarios, las sociedades, los duefios no lucrativos, los
inversores, y los duefio-inquilinos de edificios residenciales y de uso combinado con 5 a 20 unidades
en las cinco ciudades. El monto maximo del préstamo es de 25.000 ddlares, que esta disponible en
incrementos de 10.000, 15.000, 20.000 y 25.000 délares. Los fondos se pueden utilizar para
reemplazar los sistemas de todo el edificio, resolver violaciones al cédigo, mejorar las viviendas
vacias, eliminar las condiciones peligrosas de seguridad y salud, y hacer otras rehabilitaciones
esenciales.

¢ Programa de Préstamos de Recuperacién de Tormenta: HPD, en colaboracion con Community
Preservation Corporation (CPC) y Citi Community Capital, creé Storm Recovery Loan Program para

proporcionar préstamos para rehabilitar los edificios multifamiliares (cinco o mas unidades) dafiados
por Sandy. HPD proporciona capital de la ciudad o Fondos Federales con un interés del 1%.
Combinado con el financiamiento convencional del CPC, el costo financiero combinado es
perceptiblemente inferior al del mercado. Los fondos se pueden utilizar para la rehabilitacion
moderada o sustancial de las viviendas multiples dafiadas por la tormenta. Las aplicaciones incluyen
deuda existente de refinanciacién, reparar dafio, y/o atenuar los impactos futuros de la tormenta.

Con préstamos de recuperacion financiados por CDBG-DR, HPD servira un universo diverso de los tipos del
edificio, concentrado en areas geograficas especificas, que limita su capacidad de extrapolar proyecciones
de apalancamiento basada en el historial de préstamos. A este punto, HPD proyecta provisionalmente que
generara en privado la inversion de aproximadamente $25 para cada $100 del subsidio invertido.
Esta proyeccién esta conforme a cambio, pero HPD permanece comprometido a un modelo del préstamos
que mezcle el capital privado con subsidio.

NYC Service es una agencia de la ciudad que lleva oportunidades e iniciativas voluntarias apuntadas.
Desdela tormenta, NYC Service, el personal de la aportaciéon de voluntarios de FEMA, y las agencias de
vivienda han aprovechado la ayuda y trabajo de la comunidad voluntaria y servido como interfaz para la
coordinacién con los esfuerzos de la recuperacion de la ciudad.
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NYCEDC multiplicara otras fuentes de financiacién de varias maneras. El programa existente del préstamo
y de la concesidn aprovecha de fondos de inversores privados con los fondos de Goldman Sachs y de 23
bancos adicionales. En el programa de préstamo empresarial concesiones, que pueden buscar a
administradores adicionales, uno de los criterios de selecciéon serd la capacidad del administrador de
aprovechar otras fuentes de financiaciéon. De acuerdo con su experiencia con el programa de garantia de
préstamo Cap Access, NYCEDC estima que puede poder multiplicar fondos hasta cinco veces. Ademas, uno
de los criterios de seleccién para elegir ofertas en el programa de inovaciéon de la vecindad sera la
capacidad del respondiente de aprovechar la inversién privada.

La asignacion de CDBG-DR para la infraestructura y otros servicios de la ciudad seran aprovechados contra
fuentes suplementales de Fondos Federales asignados hacia la recuperacion, incluyendo FEMA (programa
concesiones para la ayuda publica y programa de concesiones para la mitigacidn del peligro), los E.E.U.U.
Army Corps of Engineers, Federal Highway Administration, los préstamos del desastre de SBA, y los
desembolsos nacionales del programa del seguro de inundacion.

La asignaciéon de CDBG-DR para la capacidad de recuperacién sera multiplicada contra y dependiente sobre
una variedad de otras fuentes de financiacién. El informe de La Iniciativa Especial para la Reconstruccion y
Resistencia (Special Initiative for Rebuilding and Resiliency, SIRR), publicado el 11 de junio de 2013,
identifica las necesidades especificas y las fuentes de financiacién adicionales.
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VI. ASIGNACIONES DEL PROGRAMA DE CDBG-DR

% de fondos que
se espera que
beneficie a

Fondos totales
que se espera
que beneficien

Asignaciones personas de a personas de
CDBG-DR | bajos/moderado | bajos/moderados
Programa ($millones) s ingresos ingresos
Programas de vivienda $648 $439
Rehabilitacién y Reconstruccion de 0
Viviendas en NYC. $306 >5% $168
Ayuda para el Alquiler $19 100% $19
Rehabilitacion de Viviendas Multifamiliares $215 67% $144
R_ehablllta019n y Resiliencia de las $108 100% $108
Viviendas Publicas
Programas de negocios $293 $81
Business Loan and Grant Program $72 50% $36
Business Resiliency Investment Program $90 50% $45
Nelghbqrhood Game Changer Investment $90 TBD TBD
Competition
Infraestructura y competencia de las
tecnologias de la elasticidad del negocio $41 TBD TBD
Infraestructura y otros costes dela $360 $206
Public Services $237 78% $186
Emergency Demolition $1 0% $0
Debris Removal / Clearance $8 100% $8
Aplicacion del Codigo $1 0% $0
Rehaltacio onsrucinde sis| oo 12
2. aclones bub $98 0% $0
Asistencia provisional
Resiliencia $294 $150
Proteccion costera $174 51% $89
Progrz?r'nz'i de Incentivos para el Alivio de $120 51% $61
los Edificios
Administracion y planificacion en toda la $178
Planificacion* $90 N/A N/A
Administracién* $88 N/A N/A
TOTAL $1,773 54.9% $876
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*Estas asignaciones iniciales se basan en los mejores datos disponibles en la actualidad y reflejan las proyecciones de
necesidad para financiar los programas. Puede ser anticipado, serd ajustes futuros basados en experiencia real una
vez que se ejecutan los programas; sin embargo, ni el planeamiento y los costos administrativos superaran sus
casquillos estatutarios del 15% y el 5%, respectivamente.

Nétese que, aunque New York City haya identificado los programas a los cuales confiara su primera
asignacion de CDBG-DR de huracan Sandy, la ciudad se prepone perseguir obligaciones ampliadas, como se
acordo6 en consulta con HUD, para controlar el gasto y la entrega de estos fondos de la manera mas eficiente
y mas eficaz. La financiacién para las inversiones de la capacidad de recuperacién de la ciudad sera pedida
en una enmienda parcial futura del plan de accién. Bajo esta obligacién ampliada inicial, New York City esta
pidiendo el 29% de los fondos restantes, se explota a seguir:

e $25 millones para sus programas de vivienda,
e $50 millones para sus programas del negocio,
e $300 millones para su infraestructura y otros costos de la ciudad, y

e $50 millones para el planeamiento y la administracion a nivel urbano.

Esta obligacién inicial se basa en una evaluacion preliminar de las necesidades inmediatas del gasto de la
ciudad, que incluyen los costos ya contraidos y los costos del arranque del programa. A medida que los
fondos adicionales son necesarios sobre la base del indice de demanda real, la capacidad de entrega
ampliada, y la implementacién de programas preparados; la ciudad le pedird a HUD la obligacién de otros
fondos contra las asignaciones completas.

Por favor recuerde que los montos en la tabla de asignacién se han revisado desde que el proyecto de plan
de accion parcial fue lanzado. En la version previa, la ciudad no explot6 las cantidades especificas para las
actividades de la planificacién y la administracion; mas bien, observo que los costos de estas actividades no
superarian los gastos HUD-definidos en el CDBG-DR. Durante el periodo del comentario, HUD pidié que la
ciudad establezca las asignaciones especificas para estos programas. Como se afirma en la nota a pie de
pagina de la tabla, estas asignaciones se basan en las mejores proyecciones actualmente disponibles de la
necesidad de apoyar los programas. Se anticipa que habra ajustes futuros basados en la experiencia real
una vez que dichos planes se ejecuten.

También es importante observar que, en respuesta a comentarios publicos, la ciudad ha iniciado el
programa de ayuda de alquiler, que era previamente parte del programa de la rehabilitacién y de la
reconstruccion de las casas de NYC, como un programa separado. La ciudad sentia que era necesario
aclarar el propésito de este programa, que se piensa que puede servir a las poblaciones vulnerables
afectadas por Sandy, incluyendo las familias de bajos ingresos y las que pueden estar en riesgo de
desamparo. Consultar la secciéon “vivienda” del plan de acciéon para obtener mas detalles sobre este
programa.
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VII. VIVIENDA

Evaluacion de necesidades

Impacto en las viviendas de la ciudad

Para entender el dafio significativo que el huracan Sandy causé en las viviendas de New York City y la
necesidad de la vivienda temporal y permanente, la ciudad analiz6 inspecciones de campo y una variedad
de fuentes de datos para estimar el numero y la severidad de los edificios dafiados a través de las cinco
ciudades. Estas fuentes de datos incluyen las inspecciones de Department of Buildings (DOB) y de
Department of Housing Preservation and Development (HPD), inspecciones de edificios por FEMA,
evaluaciones de la inundacidn, interrupciones para uso general y los registros para el programa de Rapid
Repairs. La ciudad también trabajé en colaboracidn estrecha y en consulta con New York City Housing
Authority (NYCHA) para cuantificar el impacto de la tormenta en sus edificios.

Vivienda Publica

Mientras que ningun edificio de NYCHA sostuviera el dafio estructural permanente debido a la tormenta,
los sistemas de muchos edificios—esenciales para apoyar las condiciones de vida para decenas de miles de
neoyorquinos servidos por NYCHA—fueron afectados perceptiblemente.

e Mas de 400 edificios en Brooklyn, Queens, y Manhattan, con 35.000 unidades residenciales
conteniendo aproximadamente 80.000 residentes, fueron afectados perceptiblemente por Sandy. De
los 400 edificios, 402 perdieron electricidad y, con ella, el servicio de ascensor y del compresor. 386
edificios perdieron calor y agua caliente.

- En Coney Island, 42 edificios - hogar de 8.882 residentes - fueron afectados.
- En Rockaways, 60 edificios - hogar de 10.100 residentes - fueron afectados.

- EnRed Hook, 32 edificios - hogar de 6.173 residentes - fueron afectados.

- En Manhattan, 176 edificios - hogar de 41.513 residentes - fueron afectados.

e Las organizaciones de NYCHA en Coney Island fueron especialmente afectadas debido a la filtracion
sustancial de arena y agua salada. Los dafios de los sistemas en otras urbanizaciones fueron,
principalmente, debido a la inundacidn.

e Los 356 edificios adicionales de NYCHA en 97 urbanizaciones de las cinco ciudades sostuvieron el
dafio moderado, sobre todo debido al dafno del viento en los tejados y las fachadas.

Vivienda (excepto la vivienda publica)

Basandose en los analisis realizados, la ciudad estima que mas de 69.000 unidades residenciales se han
visto afectadas por el dafio fisico como consecuencia del Huracan Sandy. Ademas, desplazaron a muchos
millares de neoyorquinos temporalmente de sus hogares debido a los fallos eléctricos u otras
interrupciones del servicio. El equipo de la vivienda estd coordinando y recopilando continuamente la
informacién de Department of Homeless Services (DHS) y de sus proveedores de servicios sociales que
apoyan a los neoyorquinos que estan albergados en los hoteles administrados por FEMA y la ciudad. El
Web site del New York City Housing Recovery Portal (www.nyc.gov/housingrecovery) es un recurso que
permite a los residentes afectados por la tormenta registrarse en la ciudad y ser referidos a viviendas
asequible vacante o, dependiendo de la elegibilidad, una unidad de NYCHA. EIl portal provee a la ciudad la
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informacién adicional sobre residentes afectados con necesidades de vivienda, incluyendo la vivienda para
personas con discapacidades. Sin embargo, dado la natural dindmica de la vivienda después del desastre,
no hay manera exacta de cuantificar definitivamente el niimero de familias desplazadas en un momento
dado.

El andlisis de la ciudad muestra que hay tres categorias principales de dafio de la vivienda, excepto las
viviendas de NYCHA descritas previamente:

e Daiio severo (reconstruccion requerida): Mas de 800 edificios (mas de 900 unidades) fueron
destruidos o llegaron a ser estructuralmente defectuosos. Mas del 95% de estos edificios son hogares
de una o dos familias.

e Daio importante: Aproximadamente 1.700 edificios (mas de 20.000 unidades) sufrieron dafo
importante, de los cuales aproximadamente 1.400 son hogares de una o dos familias. El dafio
importante corresponde, tipicamente, a la inundacion de los espacios vitales del sétano y de la planta.

e Dafio moderado: Aproximadamente 16.000 edificios (mas de 42.000 unidades) sufrieron dafo
moderado, de los cuales aproximadamente 15.000 son hogares de una o dos familias. El dafio
moderado corresponde, tipicamente, a la inundacién del sétano con poco o nada de impacto a los
espacios vitales de la planta.

La respuesta de New York City al impacto a las viviendas

Departamento de proteccion ambiental (DEP): NYC Rapid Repairs

Tipicamente después de un desastre de la magnitud del huracidn Sandy, las familias se ven obligadas a
reubicarse por periodos de tiempo extendidos a los refugios y otras formas de vivienda temporal, que
retrasa la recuperacién real que comienza cuando las familias vuelven a sus hogares. Fundado en la
premisa que el mejor refugio temporal es el refugio permanente, la ciudad ejecut6 el programa de Rapid
Repairs, que restaura los servicios basicos que las familias necesitan para volver a casa. Rapid Repairs es la
implementacion del programa New York City de FEMA para albergue y energia temporal esencial (STEP),
creado para abarcar los desafios tnicos de la vivienda creados por el huracan Sandy. El STEP financia
reparaciones residenciales de emergencia y necesarias, tales como restauracion de la electricidad temporal,
el calor y el agua caliente de modo que los residentes puedan permanecer en sus hogares mientras que el
trabajo permanente de la reparacién continda.

DEP administra el programa de Rapid Repairs, que primero fue anunciado el 9 de noviembre de 2012.
Con Rapid Repairs —el primer programa de su clase— la ciudad ha desplegado a docenas de contratistas y a
millares de trabajadores de construccién expertos para realizar reparaciones de emergencia,
gratuitamente, en las propiedades residenciales afectadas por el huracdn Sandy. La ayuda proporcionada
con Rapid Repairs no afecta la ayuda que las familias que son elegibles para recibir con el programa de
ayuda individual de FEMA. Todo el trabajo es supervisado por la ciudad y obedece la seguridad y los
codigos técnicos de la edificacion relevantes.

El programa finalizé en marzo de 2013. NYC Rapid Repairs asistié a mas de 11.500 edificios que incluian
aproximadamente 20.000 unidades residenciales, en los cinco vecindarios. Rapid Repairs también ha
proporcionado las oportunidades significativas de la construccién para las empresas de propietarios que
son minorias o mujeres de la ciudad (MWBEs). Rapid Repairs empleé 9 contratistas principales y a
aproximadamente 185 subcontratistas, incluyendo 37 MWBEs.
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Rapid Repairs también proporcioné ayuda de prioridad a la gente de incapacidades instalando rampas para
que la gente podria acceder en sus hogares.

Departamento de preservacion y desarrollo de viviendas (HPD)

HPD, conjuntamente con Housing Development Corporation (HDC) y otros socios clave, ha disefiado y
ejecutado varios programas de recuperaciéon y alivio de la vivienda y de la vecindad para ayudar a
estabilizar aquellos cuya vivienda fue afectada por Sandy. HPD llevé especificamente las siguientes obras
para abarcar esfuerzos inmediatos del alivio y de la respuesta:

Operaciones de campo

El personal de HPD inmediatamente comenzé a trabajar en las vecindades afectadas, trayendo el alivio a los
hogares de los residentes cuyas casas y edificios requerian servicios.

¢ [nspecciones, reparaciones de emergencia, y demoliciones: HPD atenté mas de 9.100 inspecciones en
aproximadamente 6.000 propiedades afectadas por Sandy y los avisos fueron enviados a los duefios
de estas propiedades. HPD también ha ayudado a socios de la agencia y duefios privados a encontrar
recursos para restaurar los servicios esenciales. HPD es responsable de la demolicion de
aproximadamente 400 estructuras afectadas y estd conduciendo el trabajo de reparacion de
emergencia en las propiedades de unidades miltiples afectadas, donde los duefios no estan
participando en Rapid Repairs. Ademads, HPD ha realizado un programa de asistencia a la comunidad
en varias areas afectadas. Aproximadamente 900 visitas de encuesta a los edificios fueron realizados,
1.150 llamadas y 5.000 robo-llamadas fueron hechas a los duefios. Una direccion de correo
electronico especial (HPDSandylssues@hpd.nyc.gov) fue creada para los duefios que tienen dafios
materiales como resultando de Sandy que daria lugar a una violacién del cédigo de la vivienda en
circunstancias normales.

e El 25 de enero de 2013, aproximadamente 200 miembros del personal de HPD habian estado
trabajando horas extras en esfuerzos criticos para la recuperacidon relacionados con Sandy en
colaboracién con FEMA y otras agencias de la ciudad. Asignaron los miembros del personal de HPD a
las tres areas abajo:

- Vinculo de recuperacion de la vivienda/ Operaciones de Hotel: realiza la toma, la gestion de
datos, y la asistencia técnica; ayuda a personas que llaman al 311 con el registro en linea y
aborda problemas del visitante; comunican con FEMA, la division de la aplicacién del cédigo de
vivienda de HPD, y otras agencias de la ciudad.

- Restoration Centers: ayuda a los residentes con el registro para el programa de Rapid Repairs,
realiza seguimientos y coordina los servicios con los contratistas; ayuda a los residentes a
conectar con los servicios de la ciudad incluyendo la vivienda interina; y asiste a duefios de casa
con las hipotecas o los embargos preventivos de HPD que necesitan los cheques de
seguro/FEMA endosados.

- Rapid Repairs: ayuda a los contratistas en el asesoramiento de las propiedades para las
reparaciones.

Sector financiero

HPD convoc6 a los bancos y otros socios de vivienda y financieros de la industria para desarrollar nuevos
préstamos y conceder programas. Estas propuestas se basan en la experiencia existente y los programas
en el sector privado y publico, y sobre las lecciones aprendidas de desastres anteriores. Las discusiones de
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grupo de trabajo conducen los planes inmediatos de la respuesta ante las tormentas y dan la forma a los
planes para el uso de los fondos de CDBG-DR.

Coordinacién del urbanizador y programa de aportacion de vivienda

HPD, conjuntamente con HDC, el departamento de los EE. UU. de vivienda y de desarrollo urbano (HUD),
y New York State Division of Homes and Community Renewal (HCR), obré con los socios del desarrollo en
la NYS Association for Affordable Housing, Real Estate Board of New York, y Rent Stabilization Association
para identificar los apartamentos vacantes en diversos niveles de asequibilidad y para ponerlos a
disposicion de los neoyorquinos afectados.

En diciembre de 2012 se hizo publica la pagina Web Portal para la Recuperacion de Viviendas de la Ciudad
de Nueva York, para los residentes de NYC desplazados por el Huracan Sandy. Los hogares podrian
registrarse con HPD, que intent6 identificar las opciones alternativas de la vivienda para ese hogar. En
marzo de 2013, 1.831 cuentas habian sido creadas y 1.687 registros habian sido terminados. Los
neoyorquinos con ingresos elegibles pudieron también haber sido referidos a viviendas publicas vacantes
dentro de NYCHA.

Ademas del portal, HPD exploré otras opciones de la vivienda incluyendo un programa piloto denominado
Section 8 Housing Choice Voucher. El programa piloto proporciond aproximadamente 111 Housing Choice
Vouchers a los neoyorquinos desplazados afectados por el huracdn Sandy que cumplen requisitos de
elegibilidad.

Coordinaciéon no lucrativa

HPD, en colaboracién con Citizens Housing and Planning Council (CHPC), colaboré con organizaciones no
lucrativas establecidas para ayudar a residentes afectados y rehabilitar vivienda dafiadas.

e Sondeado: HPD convocé entidades de fines no lucrativos incluyendo CHPC, Local Initiatives Support
Corporation (LISC), asociacién de vivienda mutua de New York (MHANY), centro para las vecindades
de NYC (CNYCN) y otros para desarrollar y administrar encuestas sobre evaluacién de las necesidades
de los arrendatarios. El personal desarrolld y distribuyé las hojas de datos en los recursos
humanitarios (Restoration Centers, centros de calentamiento, distribucién de los alimentos, Rapid
Repairs, registro de FEMA, etc.).

e Desarrollo de la propuesta: HPD revisé, desarrolld y alineé iniciativas multiples para la recuperacion
de propuestas al Mayor’s Fund por grupos tales como Enterprise Community Partners, LISC, Habitat,
Restored Homes, y CNYCN.

¢ Comunicaciones: HPD envié rafagas periddicas del email a los socios no lucrativos que
proporcionaban actualizaciones en iniciativas y recursos de la ciudad y coordiné informes y
estructurd la reaccion entre las entidades sin fines de lucro y las agencias de la ciudad (HPD, Mayor’s
Office of Housing Recovery Operations [HRO] y HDC).

Departamento de servicios para personas sin hogar (DHS)

DHS desempefidé un papel principal en el proceso de la evacuacion y contintia proporcionando los servicios
a esos afectados por el huracidn Sandy con los programas enumerados abajo. (Para un andlisis de cémo el
huracan Sandy afect6 a la poblacién desamparada existente de la ciudad, véase la seccién “impacto a la
poblacidon desamparada de la ciudad”.)
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Refugio de la emergencia

DHS proporciond la supervision de la gestion de las operaciones de los refugios de emergencia a través de
las Operaciones Unificadas y los Centro de Recursos (Unified Operations and Resource Center, UORC).
UORC utiliza una estructura de comando unificado donde las agencias multiples trabajan para coordinar y
para ayudar al personal del refugio en un nivel tactico. Dieciséis agencias claves ofrecieron personal al
UORC; Los empleados de DHS compusieron el porcentaje mas grande de trabajadores. A la vez que DHS
proveyd de personal UORC, cerrd sitios de evacuacion, y abrié nuevos, la agencia se preparé para cerrar sus
refugios para personas desamparadas situados en la zona de evacuacién A para proteger a residentes del
refugio. El cierre y la abertura de refugios eran manejables debido a la preparacién y el planeamiento
inmenso para tal emergencia. A pesar de la magnitud y de la devastacién del huracan Sandy, DHS continué
resolviendo su mandato para albergar a todos los neoyorquinos elegibles y para manejar un programa de
refugio para personas desamparadas que sumaba a aproximadamente 48.000 individuos (los adultos
solteros y las familias).

DHS desplegd a las persona los diversos sitios, dando por resultado costos de tiempo suplementario en tres
areas principales del servicio al publico: albergar las familias y a los adultos solteros (quienes ya no podian
permanecer en sus hogares) en centros de evacuacion; establecer y proveer de personal los centros de
evacuacion, y abastecer el equipo, voluntarios, suministros, etc.; y estableciendo y proveyendo de personal
el UORC, que apoya la gestién tactica de las operaciones del refugio llenando peticiones del recursos y
resolviendo problemas en las instalaciones individuales del sistema del refugio.

Programa de hoeles de la ciudad

La disposicidn de servicios en City Hotel Program fue administrada originalmente con American Red Cross.
Mas adelante, DHS comenz6 a trabajar con los expertos locales, basados en la Comunidad para
proporcionar servicios a las personas evacuadas en hoteles. BASICS, BRC, Project Hospitality, Samaritan
Village, Inc, y SCO Family Services proporcionaron servicios a aproximadamente 3,132 hogares
desplazados a través de 50 ubicaciones diferentes. Las organizaciones proporcionaron a personas
evacuadas los servicios de gestién y la conexién con cualquier ventaja municipal o federal para las cuales
puedan ser elegibles y también estan ayudando con planes de la vivienda incluyendo la colaboraciéon con FEMA
para asegurarse de que todas las personas evacuadas elegibles se han registrado en los programas apropiados.

Homebase

El papel de Homebase en Restoration Centers era proporcionar la informacién en opciones de la vivienda
temporal y, cuando estid disponible, la colocaciéon inmediata en hotel/ apartamento. El personal de
Homebase en Restoration Centers aconsejo a los individuos desplazados por la tormenta empezando el 15
de noviembre de 2012. Los proveedores incluyeron la archidiécesis de New York, BronxWorks, CAMBA,
Catholic Charities of Queens, HELP USA, y de Palladian. E1 29 de noviembre de 2012, los sitios de Homebase
realizaban colocaciones del hotel con el escritorio de las operaciones del hotel.

Ademas de hacer colocaciones del refugio de emergencia, Homebase ayud6 a los consumidores con la
navegacion del arsenal de ventajas y de ayuda disponibles. De esos servidos, el 33% era referido a FEMA; el
24% era referido a HRA; el 36% fue ayudado con el HPD Housing Recovery Portal; y el 16% fue referido a
NYCHA. (Notese que los individuos pudieron haber sido referidos a mas de una organizacién.)
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Servicios de la relocalizacion

DHS y Mayor’s Fund to Advance New York City eran responsables de mover los muebles donados a los
residentes afectados que se reubicaron en vivienda permanente en los apartamentos de NYCHA.

Abastecimiento de la vivienda adecuada para todos los grupos de ingresos

NYCHA, HPD, HDC, HRO, y Department of Environmental Protection (DEP), que administra el programa de
Rapid Repairs, son socios activos en desarrollar el elemento de la vivienda del plan de accion. Para
identificar y dirigir las necesidades de la vivienda a través de todos los grupos de ingresos y tipos de la
vivienda afectados por el huracan Sandy, el equipo ha contratado activamente a personas interesadas de la
comunidad para recolectar opiniones en cdmo servir la gama de tipos de hogar afectados por la tormenta.
Estas agencias han trabajado de manera colaborativa para abordar necesidades de vivienda en programas
que se han multiplicado con los fondos de CDBG-DR. Como se demuestra en la secciéon de necesidades
incumplidas del plan de accién, hay necesidades substancialmente mayores que hay recursos para
abordarlas.

La direccién de la ciudad establecié una fundacién para la recuperacién que se enfoca en la capacidad de
recuperacion. Han tomado la decisién dificil para hacer cumplir el requisito para que los neoyorquinos
afectados por Sandy reconstruyan a mayor nivel que antes de la tormenta. Segin lo evidenciado por los
impactos en las propiedades que fueron construidas después de que los requisitos de la gestion del terreno
de aluvion se convirtieron en ley, los edificios con los materiales y los métodos para ser resistentes a los
desastres fueron afectados menos que esos construidos antes de la vigencia de los requisitos. Mayor’s
Special Initiative for Rebuilding and Resiliency (SIRR) fue formado especificamente para centrarse en hacer
New York mas resistente a los riesgos de cambio climatico.

Las medidas resistentes a los desastres se han incorporado en todos los programas de vivienda. Diversas
actividades acentuaran las necesidades de diversos grupos de ingresos.

Poblacién de bajos ingresos

De acuerdo con los datos del censo de los cédigos postales afectados, mas del 50% de los hogares en las
areas afectadas probablemente tiene rentas en o por debajo del 80% del punto medio del area. La ciudad se
ha centrado en responder a sus necesidades. Los hogares de bajos ingresos estdn necesitando
desproporcionadamente ayuda inmediata para la relocalizacién; el equipo de la vivienda esta trabajando
con aproximadamente 1.300 familias desamparadas que estén en o por debajo del 50% de Ingreso Medio
del Area. En la medida de lo posible, estos hogares seran puestos en unidades de vivienda publica de
NYCHA u ofrecidos vales de la Secciéon 8 de HPD, pero la ciudad anticipa que aproximadamente 600
hogares no seran servidos por estas opciones. Estas familias normalmente accederian al Programa de
Asistencia de Vivienda por Desastre (Disaster Housing Assistance Program, DHAP), sin embargo es un
programa estatal limitado. Con el programa de asistencia por desastres temporarios, HPD entregara ayuda
con el objetivo de prevenir el desamparo en esta poblacidn.

En adelante, la rehabilitacion de NYCHA, la reconstruccidn, y las actividades de la nueva construccion
serviran a los hogares de bajos ingresos. HPD y HDC anticipan que la mayoria de préstamos multifamiliares
beneficiara a las personas de bajos ingresos, particularmente a esas viviendo en la vivienda previamente
ayudada, incluyendo la vivienda de apoyo.
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Poblacion con ingresos moderados y medianos

Particularmente en una ciudad de costo elevado como New York, y como consecuencia de un desastre
natural devastador como el huracan Sandy, los hogares de ingreso moderado y mediano estdn también
necesitando ayuda. El programa NYC Houses Rehabilitation and Reconstruction estd disefiado para
centrarse en los hogares mas necesitados de rehabilitacidn, aunque las rentas del duefio puedan ser tan
altas como 165% del punto medio del area. Los edificios multifamiliares de arrendatarios con ingresos
elevados también serdn elegibles para la ayuda si los duefios pueden demostrar que otros recursos tales
como seguro y préstamos de la administracion de empresas pequefias (SBA) eran escasos para cubrir
necesidades.

Impacto a la poblacién desamparada de la ciudad

Adultos solteros y familias sin hijos

Hasta la fecha, el huracan Sandy no parece haber tenido un efecto duradero significativo sobre la demanda
para los servicios tradicionales del refugio para los adultos solteros o las familias adultas. El censo diario
de adultos solteros promedio en septiembre, antes de la tormenta fue de 9.281. En noviembre, el censo
diario promedio fue de 9.365. Para las familias sin hijos, los censos diarios promedio de septiembre y
noviembre fueron de 1.680 y 1.689, respectivamente.

Sin embargo, durante e inmediatamente después de la tormenta, los servicios fueron afectados y
Department of Homeless Services tomé todas las medidas necesarias para preservar la continuidad de los
servicios a los desamparados de la ciudad. Cinco refugios de adultos solteros situados en las areas bajas
fueron evacuados, requirieron la relocalizaciéon de aproximadamente 1.350 clientes, junto con las
operaciones de la toma de la ciudad para los hombres solteros y las familias sin hijos (familias sin hijos
menores). Los clientes fueron trasladados a las camas reservadas de emergencia, una nueva instalacion del
refugio que todavia no se habia abierto, o fueron absorbidos en vacantes existentes en el sistema. Personal
de refugio, acompafiaron a los clientes a estas ubicaciones e hicieron todo lo posible para minimizar la
interrupcién de servicios.

Las operaciones de la toma de la ciudad para los hombres solteros y las familias sin hijos fueron reubicadas
en los sitios sefialados para las operaciones de respaldo de la toma segin la del plan de continuidad de
operaciones de la agencia. Reorientaron a los hombres solteros a Brooklyn y a las familias sin hijos a
Queens. Notificaron al publico de las relocalizaciones mediante el 311 y el departamento continu6
aceptando solicitudes y colocando a clientes de acuerdo con todas las leyes y regulaciones aplicables.

En cuanto a la poblacién desamparada de la calle, el equipo de asistencia de la ciudad aumenté sus
operaciones para ofrecer servicios a los individuos desamparados de la calle en peligro durante y después
de la tormenta. Muchos de ellos, algunos desplazados por la tormenta, terminaron en centros de
evacuacion donde fueron ocupados por el personal del refugio y de asistencia, y, en lo posible, conectados
con servicios apropiados del refugio y de asistencia.

Los refugios reubicados y sus capacidades son a seguir:

McGuiness: 200
Huntington: 18
Borden: 240
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Turning Point: 37
30th Street: 850

Las personas evacuadas de estos refugios regresaron dentro de pocas semanas. El refugio de Borden
Avenue en Queens requiri6 de trabajo capital significativo—incluyendo la disminucién de las aguas
residuales del hazmat, el reemplazo del piso, y el reemplazo de la pared—que fue terminado a finales de
noviembre. Ademas, el refugio de los hombres de Pamoja House en Brooklyn requirié una restauracién
parcial de su tejado, que fue dafado en la tormenta. Ademas, el piso del Park Slope Armory fue dafiado
como resultado de usar la instalacién para las personas evacuadas con necesidades médicas. El tejado en el
refugio de Schwartz Shelter en Wards Island tuvo que ser reparado debido a un arbol caido y el generador
tuvo que ser reparado en George Daly House.

Familias con nirios

La tormenta no parecia tener un efecto duradero significativo sobre la demanda para servicios de refugio
para la familia tradicional con nifios. El censo diario para las familias con nifios en septiembre antes de la
tormenta fue 9,616. En noviembre, el censo diario promedio fue 9,845 (un aumento del 2%).

Desde el huracan, DHS identificé a mas de 420 familias con nifios que reportaron problemas relacionados
con el huracan como su razoén primaria para buscar refugio (112 familias) o cuya residencia pasada antes
del refugio estaba en un area que se pudo haber afectado por el huracan (311 familias durante el plazo que
cubre desde el huracan hasta enero). DHS hizo esfuerzos para contactar a todas estas familias en la toma o
en el refugio y para ligarlas a FEMA y a los servicios publicos de la ciudad para ayudar a las victimas del
huracan. Algunos entonces fueron referidos a hoteles y recibieron servicios en esos hoteles. Solamente
diez familias que reportaron que el huracan era su razén primaria para buscar refugio fueron elegibles
posteriormente para recibir refugio de DHS.

En preparativa de la tormenta, cuatro refugios de la familia situados en areas bajas fueron evacuados.
Los clientes fueron dados pases para realizar sus propios arreglos o fueron transportados a uno de los
refugios de evacuacion de la ciudad. Cuatro refugios también perdieron electricidad durante la tormenta o
inmediatamente después de la tormenta. Estos refugios eran Helen’s House, Nazareth, Children’s Rescue
Fund East, y La Guardia. Las comidas y las mantas fueron entregadas a esos sitios.

Los refugios reubicados y sus capacidades eran a seguir:

LIFE: 93
Huntington House: 18
Henry Street Urban Family Center: 82

=W

Bay Family Center: 99

Las personas evacuadas de la LIFE, de Huntington House, y de Urban Family Center regresaron a sus
refugios a finales de octubre. La mayoria de los hogares de Bay Family también regresaron a finales de
octubre. Se realizaron las reparaciones finales a las dltimas 38 unidades en Bay Family Center en enero y
todas las familias pudieron regresar el 1 de febrero.

Varios refugios de la familia también requirieron el trabajo capital significativo como resultado de la
tormenta. Un reemplazo de la caldera se requiere en Urban Family Center (Manhattan) y un generador de
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reemplazo es necesario en la Life Family Residence (Manhattan). Otras reparaciones, tales como tejado y
una vertiente de la acera, eran necesarias en Auburn Family Residence en Brooklyn y Regent Family
Residence en Manhattan.

Asesoramiento de las necesidades de la poblacion desamparada

Desamparados Antes de la Tormenta

Como se describe anteriormente, las cuentas del refugio tomadas un mes antes de la tormenta y
aproximadamente un mes después de la tormenta no mostrd ningiin aumento significativo en la poblacién
desamparada, por lo tanto indicando que no habia una nueva, cuantificable necesidad incumplida de esta
poblacién. Por consiguiente, la poblaciéon desamparada antes de Sandy continuara siendo servida con los
programas para personas desamparadas existentes de la ciudad. New York City tiene el sistema mas
grande y mas robusto de refugio de cualquier municipio en la nacién para cubrir las necesidades de los
desamparados. La ciudad es Unica, estd asignado por mandato para albergar el desamparado, proviniendo
del juicio de 1981 de Callahan v. Carey, que estableci6 el derecho de refugio para todos los hombres
desamparados y estableciendo los estandares del sistema para las condiciones del refugio, capacidad, y
coeficientes de personal. Dos afios mas tarde, el derecho fue ampliado a las mujeres solteras y a las familias
(Eldredge v. Koch y McCain v. Koch). Incluso bajo la considerable dificultad financiera y disminucién de la
ciudad de la ayuda de estado hacia los costos de amparar a la poblaciéon desamparada creciente, la ciudad
ha mantenido su compromiso que cubria las necesidades de los desamparados y asistia a los clientes del
refugio para desplazarse hacia la autosuficiencia y la vivienda estable en la comunidad. Abajo esta el

presupuesto del Department of Homeless Services por el ejercicio econémico de la ciudad
para 2013.
Recaudacion
Division de DHS . mil'llt‘)?lteas‘l del imp_uesto Nl% CDBG fe d%::: Otro
delaciudad | —

La administracion central $92,1 $32,5 $0,5 $0,0 $59,1 $0,1
Refugio adulto $254,1 $174,4 $71,1 $0,0 $8,6 $0,0
Programas de los $33,4 $31,8 $0,0 $0,6 $1,0 $0,0
desamparados de la calle

Ocupacion del solo sitio $20,9 $10,4 $10,4 $0,0 $0,0 $0,0
Refugio de la familia $420,2 $122,7 $45,7 $3,5| $248,3 $0,0
Otros programas del adulto $5,7 $4,8 $0,0 $0,0 $0,1 $0,9
Otros programas de la familia $36,4 $9,2 $0,4 $0,0 $26,8 $0,0
Adulto picosegundo y OTPS $73,4 $64,2 $0,0 $0,0 $9,2 $0,0
Familia picosegundo y OTPS $64,0 $18,4 $0,5 $0,0 $45,1 $0,1
Total $1.000,3 $468,4 $128,6 $4,1 | $398,2 $1,1

DHS financia principalmente refugios de la familia con una mezcla de fondos federales para ayuda temporal
a las familias necesitadas (TANF), fondos de derecho CDBG, los fondos de la red de seguridad del estado de
NYS, y los recursos de la ciudad. Los refugios para adultos solteros se financian sobre todo con una
concesion capsulada de los recursos del estado (el limite del refugio para adultos) y de la ciudad. Esos
hogares que han incorporado ya el sistema del refugio como resultado de Sandy se estan proporcionando
los servicios financiados con estos recursos.
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DHS utiliza solamente una pequefia cantidad de financiaciéon de McKinney-Vento para actuar sus refugios.
DHS recibe dos concesiones bajo el programa McKinney — la concesién para soluciones de emergencia
(ESG) y el programa de vivienda de apoyo. Cerca de $3 millones de ayudas de ESG financian diez diversos
refugios de adultos solteros, mientras que el resto va a los programas de apoyo (tales como asistencia para
la prevencién del desamparo y asistencia para los desamparados de la calle). Este tltimo se utiliza para un
sistema de informacion de direcciéon de desamparados (HMIS).

DHS planea reclamar todo costo directamente relacionado con Sandy bajo el programa de concesién de la
ayuda publica de FEMA como la categoria B (trabajo de la emergencia) o categoria E (trabajo permanente).
Ademas, DHS esta investigando qué se puede hacer para estar mejor preparado para un acontecimiento
futuro. Estos esfuerzos son parte de la iniciativa especial para reconstruir y la capacidad de recuperaciéon
(SIRR) e incluyen el traslado de equipo sensible a una tierra mas alta en instalaciones que son vulnerables a
inundaciones, y posiblemente reubicar las instalaciones que estan en las zonas de inundacion.

Finalmente, HPD piensa pasar por lo menos $10 millones de la asignacién de CDBG-DR para rehabilitar y
para construir los complejos de viviendas de apoyo que serviran a individuos crénicamente desamparados
con una variedad de necesidades especiales, tales como enfermedad mental o adicciones. Los servicios de
apoyo in situ serian proporcionados a través de una variedad de contratos de la ciudad y del Estado para
asegurarse de que estos individuos siguen amparados de manera estable. La inversion en estos proyectos
afiadira a suministro de vivienda permanente para los desamparados de la antes de la tormenta. Ademas,
la ciudad buscara activamente oportunidades de convertir clinicas de reposo dafiadas, casas de pensiones,
y otras instalaciones apropiadas en viviendas de apoyo. La ciudad continuard supervisando a esta
poblacidn y si se identifican las necesidades incumplidas, considerara incluir una reserva futura como parte
de su préxima asignacion de CDBG-DR.

Desamparados después de la Tormenta

Algunos hogares han reportado estar desamparados como resultado de Sandy. Ademads, no esta todavia
claro si algunos de los hogares en la vivienda transitoria creada para las personas evacuadas por Sandy
pueden terminar actualmente desamparados. El programa de hotel administrado por la Ciudad finaliz6 en
otofio de 2013 y ayudd a 3,132 familias. DHS proporcion6 a estos hogares servicios de gestion del caso con
el objetivo de reubicar a estas personas evacuadas en casas en otras viviendas permanentes lo mas rapido
posible con remisiones a la miriada de los servicios que son proporcionados por las agencias de la ciudad.
Algunas de estas familias regresaron a casa después del trabajo necesario de reparacién, mientras que
otros seran reubicados en unidades de vivienda de Section 8 o viviendas publicas de NYCHA. Sin embargo,
en ausencia del financiamiento continuo de FEMA de estos arreglos transitorios, algunos recibieron la
ayuda de otros programas.

Para esos hogares que han sido y pueden potencialmente ser desamparados por Sandy, Department of
Housing Preservation and Development (HPD) ejecut6 una preferencia el 25% de comercializacion por los
hogares desplazados por Sandy en proyectos nuevos de urbanizacion. HPD también utilizara los fondos de
CDBG-DR para actuar un programa de ayuda de alquiler para los hogares desplazados, de bajos ingresos.
(Véase la descripcion de programa de ayuda de alquiler para mas informacién.) Finalmente, DHS
proveera a las familias con los mismos servicios que el hogar desamparado recibe mas tradicionalmente,
incluyendo la ayuda para reubicarse a la vivienda permanente.

Plan de Accién de New York City CDBG-DR Pagina |50



Necesidades de vivienda incumplidas restantes

Determinaciéon de la demanda

Para estructurar un programa que dirige las necesidades incumplidas de NYCHA, propiedades
unifamiliares y multifamiliares, el equipo de la vivienda adjunté esfuerzos de asistencia con una evaluacién
del dafio detallada en el nivel del edificio. Esto permitié que la ciudad entendiera la demanda para las
reparaciones de vivienda en valor nominal y se relaciond la ayuda con las familias. Para estimar la
demanda para la rehabilitacion de vivienda, la ciudad definié el costo completo para terminar el trabajo
para rehabilitar o para reconstruir de una manera mas resistente y mas sostenible. La ciudad se centr6 en
el “costo para terminar” mas que cualquier medida del “valor de mercado” de una propiedad. Esto ancl6 el
enfoque de la ciudad alrededor de un objetivo final de terminar rehabilitaciones a los edificios, mas que en
el calculo de la necesidad basada en el valor de la propiedad o de otras figuras, un planteamiento que
arriesga una incapacidad para asegurar la financiacion a las rehabilitaciones completas. NYCHA empled
una metodologia racional que recaud6 de numerosas fuentes de datos existentes e implicé varios sistemas
de expertos y de entrevistas con los individuos que trabajaban sobre la tierra. NYCHA realizé andlisis
adicionales para estimar el costo a cumplir con estandares de sostenibilidad y de edificio verdes y para que
los métodos de la construccién aborden el aumento de la capacidad de recuperaciéon a las tormentas
futuras. NYCHA contintia refinando evaluaciones de escala grande de su infraestructura para determinar el
costo completo de la tormenta e informar las decisiones sobre cémo NYCHA puede procurar, localizar,
y proteger el equipo importante més estratégicamente.

Rehabilitacion obligatoria - costo para reconstruir o rehabilitar edificios dafiados

Vivienda Piblica

Hasta la fecha, la tormenta ha dado lugar a aproximadamente $130 millones de gastos relacionados con
esfuerzos inmediatos de la respuesta de NYCHA incluyendo: esfuerzos de desecacion, calderas mdviles,
restauraciones eléctricas de emergencia, retiro de la ruina, limpieza, y los gastos de explotacion tales como
horas extras de emergencia.

Mas alla de esos costos inmediatos, mas de $410 millones es necesario para las rehabilitaciones
permanentes y las medidas de capacidad de recuperacidn asociadas al reemplazo de la infraestructura
dafiada, incluyendo el reemplazo de sistemas mecanicos y eléctricos.

Ademas, NYCHA necesitara $35 millones para entregar programas del desastre con el financiamiento de
CDBG-DR y de FEMA. Esto incluird expertos técnicos, la gestion del proyecto, la contabilidad, la tecnologia
informatica y la ayuda de la auditoria.

Vivienda (excepto la vivienda publica)

Mediante la comparacién de presupuestos para la distribucién de tipos de dafio con los presupuestos para
el costo de reconstruir o rehabilitar, hemos concluido que el probable costo total a reconstruir o a
rehabilitar edificios destruidos, o dafiados de manera moderada o importante estd estimado en $2,7 mil
millones.

e Aproximadamente $400 millones es necesario para reconstruir las unidades destruidas o
estructuralmente defectuosas. EIl costo de reconstrucciéon se estima en $470.000 por el hogar
unifamiliar (uno a dos unidades) y $1.6 millones por el edificio multifamiliar (tres o mas unidades).
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e Aproximadamente $1 mil millones es necesarios para rehabilitar edificios con dafio importante, sobre
la base de un costo estimado de rehabilitacion de aproximadamente $135.000 por el hogar unifamiliar
(uno a dos unidades) y hasta un promedio de $3 millones, por el edificio multifamiliar (tres o mas
unidades). La rehabilitacion incluird el reparar las calderas no abordadas con arreglos permanentes
por el programa de Rapid Repairs, los sistemas de enfriamiento, los sistemas eléctricos, los espacios
vitales del sétano y de la planta, asi como los requisitos de la capacidad de recuperacion para resolver
los cédigos de vivienda. Este costo incluye medidas de la capacidad de recuperacién de
aproximadamente $400 millones para proteger hogares contra el dafio causado por inundacion
futura. Las valoraciones de costos de la capacidad de recuperacién se basan en las medidas de alto
nivel preliminares que pueden variar para cada edificio.

¢ $1.3 mil millones es necesario para rehabilitar edificios con dafio menos severo. El costo estimado es
aproximadamente $55.000 por el hogar unifamiliar (uno a dos unidades) y hasta un promedio de $2.5
millones, por el edificio multifamiliar (tres o mas unidades).

El costo total es aproximadamente $1.7 mil millones para reconstruir los hogares unifamiliares (uno a dos
unidades) y aproximadamente $1 mil millones para los edificios multifamiliares (tres o mas unidades).

Capacidad de recuperacion y rehabilitacion de edificios daiiados

Vivienda Publica

Ademas de las medidas iniciales de capacidad de recuperacion descritas arriba, NYCHA buscara de forma
proactiva medidas para fortalecer aun mas todas sus propiedades afectadas. Se piensan estas medidas
para minimizar el dafio causado por las tormentas futuras o para minimizar el impacto directo a los
millares de residentes. Estas medidas incluiran:

e $250 millones para mejorar la capacidad de recuperacién afiadiendo los generadores permanentes de
la emergencia en los edificios criticos de NYCHA. La mejora de la capacidad de recuperacion de los
sistemas eléctricos es uno de los lugares mas criticos para comenzar el trabajo de la capacidad de
recuperacién, pues estos sistemas son necesarios para muchos otros servicios criticos. Los
generadores permanentes de la emergencia no existen actualmente en ninguna propiedad residencial
de NYCHA. Si estuvieron afiadidos, estos generadores podian proporcionar poder de reserva a los
sistemas criticos tales como ascensores, calderas, alumbrado de seguridad, y sistemas criticos de
soporte vital.

e $120 millones para aumentar 60 centros de la comunidad en los edificios dafiados situados en la zona
de evacuacién A para que puedan servir como centros de calefaccion, sitios de la distribucion de la
informacién, centros de mando locales, estaciones de carga del teléfonos celulares, o refugios de
emergencia en las tormentas futuras.

e $50 millones para aumentar la capacidad de recuperacion del centro de operaciones de la emergencia
de NYCHA (EOC) ya que el EOC actual, que estd actualmente en la zona A de la evacuacidn,
experimento la inundacién y dafio sufrido durante Sandy.

Vivienda (excepto la vivienda ptiblica)

Las medidas de la capacidad de recuperaciéon para los edificios con dafio moderado requeririan
aproximadamente $2,5 mil millones adicionales para atenuar el riesgo futuro de dafio causado por
inundacion. Se asumen estas medidas de la capacidad de recuperacion para no ser requerido por codigo de
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vivienda pues la rehabilitacién para el dafio moderado es poco probable de accionar las medidas
obligatorias de la capacidad de recuperacién requeridas al abarcar dafo sustancial (es decir, la ley requiere
que las medidas de la capacidad de recuperacién estén incorporadas al emprender la rehabilitacion que
costara mas el del 50% del valor de mercado antes de la tormenta de un edificio). Una propiedad reune la
definicion de “dafio sustancial” como cuando el coste de restaurar la estructura a su condicién antes de ser
dafnada igualaria o excederia el 50% del valor de mercado de la estructura antes de que ocurriera el dafo.
Este es el umbral en el cual el trabajo de la rehabilitacién incluye la mitigacién obligatoria. Sin embargo, si
la rehabilitacién se emprende para un edificio, es politica responsable para considerar la inclusiéon de las
medidas de la mitigaciéon que mejor protegeran propiedades contra el dafio futuro.

e Aproximadamente $2 mil millones de estos costos se atribuyen a los hogares unifamiliares (uno a dos
unidades) con dafio moderado y aproximadamente $500 millones son para el edificio multifamiliar
(tres o mas unidades), sobre la base de las estimaciones preliminares para las probables medidas
estandar de la capacidad de recuperacion.

¢ Sin la ejecucién de estas medidas de recuperacion, los duefios de casa y los propietarios haran frente
probablemente a aumentos significativos en primas de seguro de inundacién, y las vecindades
sufrirdn probables disminuciones en valores de propiedad y riesgos de abandono y de destrozo.

e Notese que las medidas de la capacidad de recuperacién para los hogares que requieren la
reconstruccion o la rehabilitacién importante estan incluidas en las estimaciones de los costos para
rehabilitar, como éstas accionaran probablemente el umbral de dafio sustancial que requiere la
reconstrucciéon a cifrar para la mitigacién de la inundacién (es decir, elevando el hogar o
emprendiendo otras medidas).

Ademas, New York City tiene viviendas relativamente viejas, y anticipamos que muchos de los edificios con
dafio de la tormenta también tendran otras necesidades de la rehabilitacién sin relaciéon a la tormenta.
Abarcando de manera holistica las necesidades del edificio se asegura de que estas propiedades
funcionaran como las viviendas de alta calidad, accesibles, y asequibles para cubrir necesidades después
del desastre y demandas de la poblacion.

Resiliencia para edificios no dafiados

Vivienda Publica

Mientras que varios cientos de edificios de NYCHA perdieron servicios criticos, en parte debido a dano
directo a sus instalaciones, las familias en centenares de edificios adicionales de NYCHA que no sufrieron
ningin dafio directo de la tormenta pero estaban en las areas vulnerables de la ciudad fueron afectados
perceptiblemente cuando el servicio para uso general a esos edificios fue interrumpido por largos periodos
del tiempo. Debido a la dependencia de las instalaciones en utilidades exteriores, los residentes de NYCHA
estuvieron sin calefaccién, agua caliente, luces, agua, o el servicio de ascensor y muchos han expresado una
sensacidn de estar atrapados en sus apartamentos. Habia muy poco que NYCHA podia hacer en estos casos
para apoyar a los residentes.

Por consiguiente, NYCHA mirard mas alld de la infraestructura que fue dafiada directamente por la
tormenta y buscard de manera proactiva para fortalecer aun mas todas sus propiedades. Los mapas
revisados consultivos de la elevacion de la base de la inundacion (ABFE) de FEMA han doblado casi el
numero de edificios de NYC situados en la zona de la inundacién de 100 anos, colocando el doble de
edificios de NYCHA en la zona A de inundaciéon que habia antes de la tormenta. El abastecimiento
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de medidas de capacidad de recuperacidon y de la mitigacién en estos edificios se aseguraria que unas
21.000 familias adicionales no perderian servicios criticos durante los acontecimientos futuros de la
tormenta. La aplicaciéon de mejoras similares de la capacidad de recuperacién y de la mitigacién a los
centros de la comunidad en estas urbanizaciones vulnerables proporcionaria oportunidad adicional de
asegurar a las familias y los servicios criticos de los cuales dependen, especialmente durante emergencias,
podrian seguir siendo facilmente disponibles. Conforme a disponibilidad de la financiacion, estas medidas
adicionales incluirian:

e $620 millones para ejecutar medidas de capacidad de recuperacion y la mitigacion basica (es decir las
calderas elevadas y engranaje de interruptor eléctrico) a todos los edificios en la nueva zona de la
inundacion pues los nuevos mapas de ABFE han doblado casi el nimero total de edificios de NYCHA
en la zona A. de la evacuacion.

e $60 millones para aumentar 30 centros de la comunidad en edificios no dafiados localizados en la
zona A para para poder servir como centros que de calefaccion, sitios de la distribucion de la
informacién, centros de mando locales, estaciones de carga de teléfonos celulares, o refugios de la
emergencia en las tormentas futuras.

Vivienda (excepto la vivienda publica)

Aproximadamente $9 mil millones adicionales abordaran las medidas de capacidad de recuperacién para
los edificios indemnes situados en las zonas de la inundacién (la zona de inundacién A o V) senaladas por
los mapas de la tarifa del seguro de inundacién de inundacién del programa nacional del seguro de
inundacion. Estos edificios haran frente, de otra manera, a un aumento en costos del seguro de inundacion.

Determinaciéon de necesidades de vivienda incumplidas

Para entender la necesidad incumplida a ser abordada por los programas de la Ciudad, la Ciudad se baso
sobre las estimaciones antedichas de la demanda (o de la financiacién requerida) para la reconstruccién
relacionada con Sandy, la rehabilitacion, y la mitigacién estimando el “suministro” de financiamiento ya
disponible para cubrir estas necesidades. Muchos programas de la ciudad, el estado, y federales han
financiado algunas necesidades de los duefios de casa y propietarios para emprender medidas en la
reconstruccién y la rehabilitacién. La ciudad utilizarda CDBG-DR que financia para complementar y
construir sobre tales fuentes. Para la necesidad incumplida, la Ciudad rest6 los fondos estimados
autorizados o recibidos hasta el momento de estos programas, asi como los programas de financiado
privado, de estimaciones de la demanda. Mientras que el calculo de necesidades incumplidas es similar, la
ciudad ha abarcado la vivienda publica por separado porque se poseen los edificios de NYCHA y son
manejados por el gobierno y por lo tanto califican para un tipo diferente de ayuda de FEMA, pero el calculo
de la necesidad incumplida es similar.

Necesidad incumplida de la vivienda publica

Como propiedades de propiedad publica, las instalaciones de NYCHA son elegibles para el programa de
concesion de la ayuda publica de FEMA. La rehabilitaciéon obligatoria, y una parte significativa de las
medidas de la mejora de la capacidad de recuperacién necesarias para los edificios dafiados, se deben
cubrir por una combinacién del programa nacional del seguro de inundaciéon (NFIP), de las politicas
comerciales existentes, y del programa de ayuda publico de FEMA, menos la parte de costo no-Federal.

e NYCHA podia recibir aproximadamente $440 millones en ingresos del seguro via NFIP y pélizas de
seguro comerciales.
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e Los fondos de FEMA de asistencia publica cubriran entre el 75% y el 90% de los costos restantes
asociados a rehabilitaciones, a los reemplazos, y a la mitigacion.

e La financiacion todavia no se ha asignado hacia el programa de concesién de la mitigacién del peligro,
un programa de FEMA que concede las concesiones para las medidas de la capacidad de recuperacion
que pueden resolver un obstaculo de costos y beneficios, pues New York State todavia no ha lanzado
pautas. NYCHA perseguira agresivamente esa financiacion sobre el lanzamiento de las pautas; sin
embargo, en este tiempo no puede asumir ningunos ingresos de esta fuente para el calculo de la
necesidad incumplida.

El financiamiento potencialmente disponible para abarcar las necesidades de NYCHA es aproximadamente
$515 millones a $530 millones (dependiendo del porcentaje de la parte de costo local). Hay un hueco en el
financiamiento de algunas rehabilitaciones obligatorias, esencialmente impulsado por la porcién de la
parte de costo local de FEMA, que se estima en el 25% de asistentica publica de FEMA. NYCHA también se
deja con un hueco significativo en esfuerzos de la capacidad de recuperacion y de la rehabilitacién para los
edificios dafiados. Finalmente, no se ha identificado ninguna financiacién para los esfuerzos de lacapacidad
de recuperacion en edificios indemnes, ms vulnerables.

Vivienda (excepto la vivienda publica) de necesidad incumplida

De los $2,7 mil millones requeridos reconstruir y rehabilitar los edificios de no NYCHA, aproximadamente
$1.3 mil millones se anticipan para ser financiado por programas existentes o identificados y los recursos
financieros, dejando $1,4 mil millones en la necesidad incumplida de costos de la rehabilitacion y de la
reconstruccidn.

Los recursos de financiamientos existentes o identificados incluyen:

e Laporcion de $250 millones de Rapid Repairs terminé y planeé que se juzga “permanente”.

e $450 millones de la estimacion prevista de los desembolsos del seguro (preliminar, de arriba hacia
abajo). Mientras que la estimacion incluye el desembolso proyectado para todas las demandas
abiertas, el nimero esta sujeto a cambio mientras que los datos se ponen al dia en un cierto plazo.

e Aproximadamente $250 millones de los fondos de FEMA desembolsados para la ayuda de la vivienda
permanente a los individuos. Las estimaciones excluyen cualquier ayuda de alquiler dada o
proyectada ser desembolsada de la ayuda total de la vivienda.

e Aproximadamente $300 millones de los préstamos de SBA autorizados para la rehabilitacion y la
reconstruccién constructiva.

e Aproximadamente $25 millones del NYS Homeownership Repair and Rebuilding Fund/Empire State
Fund.

e Mas de $13 millones de financiacién privada, brindada por Mayor’s Fund to Advance New York City,
American Red Cross, y Robin Hood Foundation, fueron asignados al programa del remedio del molde.

e Otros recursos privados de la ayuda se estan identificando basados en necesidad.

Metas de la vivienda

Los programas de la recuperacion de la vivienda de la ciudad se disefian para cubrir las necesidades
incumplidas descritas arriba y para ayudar a la gente afectada por el huracan Sandy—incluyendo duefios de
la casa y arrendatarios de propiedades de alquiler— para alcanzar las soluciones permanentes, sostenibles
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de la vivienda que permiten que permanezcan en New York City y, en lo posible, de regreso a sus
vecindades.

Los objetivos de los programas incluyen:

1. Ayudar a la gente afectada por Sandy directamente substituyendo y rehabilitando las unidades de
alojamiento, incluyendo la identificaciéon de las oportunidades para el medidas de aumento de la
mitigacion;

2. Ayudar a la gente afectada por Sandy mejorando la capacidad de recuperacién de sus unidades de
alojamiento mientras que se restaura sus edificios/residencias;

3. Mejoras favorables de la capacidad de resistencia para reducir riesgo y para consolidar vecindades
en zonas de la inundacioén; y

4. Multiplicando las inversiones filantrépicas para abordar huecos inmediatos con el capital flexible y
para maximizar los délares de CDBG-DR en la escala.

Para perseguir estos objetivos, la ciudad ha construido un programa que incorpora lecciones de los dltimos
desastres; se basa sobre opiniones de personas interesadas de las agencias y las organizaciones pertinentes
en toda la ciudad, estado, y los niveles federales; y se aprovecha la experiencia de las organizaciones
basadas localmente para asegurar las necesidades diversas y los contextos particulares de los residentes
afectados de NYC.

Los desafios econémicos actuales se han tenido en cuenta y los objetivos de la ciudad para aprovechar el
sector privado y el otro financiamiento en lo posible. EIl foco de la ciudad es proporcionar ayuda
rapidamente a los neoyorquinos afectados mientras que asegura responsabilidad y el uso de fondos
apropiados. También hemos explicado las complejidades hechas frente por los residentes afectados
trabajando por el proceso de asistencia y por lo tanto se establecid el servicio de atencion al cliente de
calidad y opciones de orientacién para ayudar a gente a entender sus opciones y los impactos (financieros y
otros) de sus decisiones.

La estrategia de la ciudad equilibrara respuesta rapida con el planeamiento adecuado y apoyara equidad,
y tiene en cuenta las necesidades distintas de diversas comunidades y las capacidades de esos miembros de
la Comunidad. Para las operaciones del programa, la ciudad maximizara peritaje privado y no lucrativo del
sector y la experiencia profunda de la infraestructura de la vivienda en NYC mientras que establece
mecanismos apropiados de la responsabilidad y de supervision.
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Programas de vivienda

Informacidon general - Programa Reconstruir de la Ciudad de Nueva York

Tomando como referencias las lecciones aprendidas durante los desastres del pasado, el Programa
Reconstruir de la Ciudad de Nueva York ha sido disefilado como un solo programa con varias rutas de
recuperacion de vivienda permanente para maximizar la coordinacién entre agencias. De esta manera, el
programa de la ciudad aprovechara de la escala, en lo posible, mientras que proporciona las soluciones
adaptadas para las diversas necesidades de duefios de la casa o de propietarios necesitando ayuda (e.g., por
la geografia, el tipo constructivo, y el tamafio). Especificamente, la ciudad tendra las trayectorias basicas
siguientes para proporcionar ayuda a las que sufrieron dafio de Sandy:

e Larehabilitacion y la reconstruccion - 1-4 hogares : Se trata de subsidios o préstamos pagaderos
con servicios para la reconstruccién o recuperacion de viviendas unifamiliares (de una a dos unidades
de vivienda) y edificios multifamiliares pequefios (de tres a cuatro unidades de vivienda) que han sido
destruidos o dafiados por el huracan Sandy. La ayuda incorporara las medidas de la capacidad de
recuperacién para los hogares destruidos o que tienen dafio sustancial, segiin lo definido por
Department of Buildings.

¢ Rehabilitacion multifamiliar del edificio: Subsidios o préstamos pagaderos con servicios para la
reconstrucciéon o recuperacion de viviendas multifamiliares (de cinco o mas unidades de vivienda)
que han sido destruidos o dafiados por el huracan Sandy. La ayuda incorporara las medidas de la
capacidad de recuperacidn para los hogares destruidos o que tienen dafio sustancial, segtin lo definido
por Department of Buildings. Tenga en cuenta que los edificios multifamiliares pequefios (de tres a
cuatro unidades de vivienda) son financiados por la categoria de actividades multifamiliares.

Las definiciones, los requisitos de la elegibilidad, y otros especificos para cada uno de estas trayectorias son
descritos mas abajo. La ciudad dara prioridad a las trayectorias del programa de base, proporciona las
trayectorias adicionales del programa como opciones de la rehabilitacién y de la reconstruccién—tales
como una compra de participaciones para los hogares unifamiliares con el estado y, fondos permitiendo, la
adquisicién para el reconstruccién— y considerara actividades mas futuras del programa descritas en este
plan de acciéon de aumentar la inversién en las areas afectadas enumeradas, sujeto a suficientes fondos.
La financiacién adicional se puede utilizar para apoyar las medidas de la resistencia para los hogares o los
edificios multifamiliares que sufrieron menos dafio severo y para las propiedades indemnes dentro de las
zonas de peligro especiales de la inundacién de FEMA (zonas A y V). Mas detalle en estos otros tipos de
ayuda se proporciona en secciones posteriores.

La ayuda temporal de la relocalizacién para los arrendatarios es un componente estandar de los programas
de rehabilitacién existentes de HPD y se aplicardn a estos programas. Los arrendatarios tienen el derecho
de volver y los arrendatarios seran ofrecidos ayuda de relocalizacién en caso pertinente de acuerdo con la
reglamentacion final del HUD Uniform Relocation Assitance and Real Property Acquisition Policies Act
(URA) (49 CFR parte 24). Si so reubicados (o temporalmente desamparados) por mas de 12 meses, se les
dara ayuda “permanente” de la relocalizacidn de acuerdo con los requisitos de HUD y de URA. Noétese que
URA no requiere a los duefios de la casa que solicitan voluntariamente asistencia de ser ayudados con los
fondos de la relocalizacién.
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Resumen de las prioridades del programa

La financiacién inicial permitira que la ciudad sirva un segmento de su poblacién objeto, a seguir:

e Larehabilitacion y la reconstruccion - 1-4 hogares: Con los $306 millones iniciales para las casas,
la ciudad dara prioridad a la ayuda para ésos con el dafio mas severo y el del mas alto nivel de la
necesidad financiera. Por consiguiente, la primera prioridad de la ciudad serad ayudar a hasta 1.000
unidades de duefios con ingresos bajos, moderados y medios cuyas residencias primarias o las
propiedades de alquiler con los arrendatarios a lo largo de todo el afio fueron destruidas y de duefios
de la casa con ingresos bajos y moderados cuyas residencias primarias o las propiedades de alquiler
con los arrendatarios a lo largo de todo el afio experimentaron dafio importante. La ciudad también
dara prioridad a la ayuda para hasta 8.300 hogares de ingresos bajos y moderados cuyas residencias
primarias experimentaron dafio moderado.

e Edificios multifamiliares: La ciudad invertira $215 millones inicial en sus viviendas
multifamiliares—asequibles y tipo de mercado—que capitaliza en la infraestructura institucional fuerte
de HPD y de HDC. A través de esta primera ronda de la financiacion, la ciudad rehabilitara y
aumentara la elasticidad de aproximadamente 13.000 unidades de vivienda para los neoyorquinos
con ingresos bajos, moderados y medios.

Estas prioridades seran abordadas a través de las diversas trayectorias descritas mas abajo. Estas
trayectorias del programa compartirdn elementos de programa unificados:

® Asistencia y desarrollo de marca coordinado;
e Tomay personal y procedimientos comunes;
e Areas geograficas que se serviran; y

¢ Laadministracion de programa coordinada.

Asistencia y desarrollo de marca coordinada

El programa de la recuperacién de la vivienda de la ciudad tendrd una estrategia comun de asistencia,
ejecutada por las diversas agencias de vivienda participantes de la ciudad con un acercamiento coordinado.
Esta asistencia sera apoyado por la oficina del alcalde y otras agencias e iniciativas relevantes de la ciudad y
coordinara con las actividades de asistencia del estado siempre que sea apropiado. La ciudad también
aprovechara la red amplia de las organizaciones del servicio comunitario y del voluntario con los lazos
establecidos en nuestras comunidades.

El programa tendra una marca Unica (Programa Reconstruir de la Ciudad de Nueva York) que se puede
aprovechar en todas sus actividades de comunicacion y difusion.

Toma y personal y procedimientos comunes

Una sola entidad de gestiéon de programa de la ciudad, la oficina de recuperaciéon y operaciones de
viviendas del alcalde supervisara la toma y el proceso de todos las solicitudes antes de que los candidatos
son conectados directamente con una trayectoria del programa y una agencia especifica de supervision.
Las opciones de la trayectoria del programa seran basadas en tipo del edificio y una evaluacion del dafio y
de la necesidad financiera que ocurra como parte del proceso de la toma. Las urbanizaciones asequibles
existentes que han sido ayudadas previamente por HPD y/o HDC se pueden encaminar con procedimientos
separados de la toma.
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La administracion de programa coordinada

Para la vivienda privada, el programa de la recuperacién de la vivienda permanente de la ciudad sera
llevado por las agencias de la ciudad que son responsables de contener la preservacion, rehabilitacion y
desarrollo, construccion capital, y proteccion del medio ambiente para todos los tipos de edificios (excepto
la vivienda publica). Estas agencias incluyen Mayor’s Office of Housing Recovery Operations, el HPD (HRO),
HDC, y DEP.

La ciudad estructurara el programa para distribuir el trabajo entre estas agencias mediante de lineas
operativas. Cada agencia aumentara su capacidad con el apoyo contratante cuanto sea necesario.

e Una combinaciéon de agencias incluyendo HRO, HPD, HDC, y DEP llevard la rehabilitacién y la
reconstruccion de las casas de NYC, con un equipo dedicado de personal de la ciudad responsable de
la administracién de programa total.

e HPD serala agencia principal para administrar ayuda multifamiliar de la rehabilitacion.

Para apoyar la realizaciéon del trabajo de una manera eficiente y eficaz, el equipo utilizara los
procedimientos de la adquisiciéon de la ciudad (consistentes con requisitos de adquisicion de HUD en
24 CFR parte 85,36) para multiplicar la experiencia y las capacidades de entidades sin fines de lucro,
de organizaciones basadas en la Comunidad, de las instituciones financieras del desarrollo de comunidad,
yde la ayuda del contratista y del consultor. Noétese que la ciudad harad cumplir y supervisara
cumplimiento de los requisitos de los estandares de trabajo y de la seccidén 3 de Davis Bacon dondequiera
que aplicables.

Area geogrdfica que se servird
El programa cubrird areas en todas las cinco ciudades de New York City que fueron afectadas por el
huracan Sandy.

En las cartas siguientes, la ciudad utiliz6 la informacién del censo y la encuesta de comunidad americana
para estimar unidades de alojamiento afectadas por el tipo de la vivienda y el nivel asociado de
rehabilitacién o de reconstruccién necesaria. Pues todo el marco programatico se basa en dafio y
necesidades incumplidas, y los duenos de los edificios residenciales que sirven como residencias primarias
o tienen arrendatarios de un afio seran elegibles solicitar ayuda, sujeto a criterios de la elegibilidad y a
prioridades adicionales del programa, estas proyecciones representan una evaluacion razonable de
beneficiarios de programas. Sin embargo, es imposible prever quién solicitard ayuda, y su nivel de
necesidad incumplida, por lo tanto el maquillaje demografico de los beneficiarios reales puede ser
perceptiblemente diferente. El plan del asistencia de la ciudad incluira consideraciones de estos datos.
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1000

Hurricane Sandy Estimated Units in Damaged Buildings
New York City

Proporcién de unidades en edificios danados

Familia Ginica (SF]1

Familias multiples (MF)> Total

Reconstruccion Rehabilitacion

Todas las .
unidades SF dafiadas Todas las lmldades
Units? MF dafiadas
Total 1.0% 48.2% 49.2% 50.8%
Raza de los duenos 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Blanco 89.5% 63.8% 64.4% 65.3%
Negro / Af. Amer. 5.8% 27.7% 27.2% 18.0%
Asiatico 2.1% 3.6% 3.6% 9.5%
Otro 2.6% 4.9% 4.8% 7.2%
Ingreso del jefe de famili 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
<$25k 17.8% 24.9% 24.7% 28.3%
$25-50k 16.5% 20.6% 20.5% 19.9%
$50-75k 13.7% 15.7% 15.6% 14.2%
$75-100k 16.3% 12.7% 12.7% 10.3%
$100-150k 19.8% 15.2% 15.3% 13.0%
$150k o mas 15.8% 11.0% 11.1% 14.3%
Propiedad de viviendas 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Ocupadas por un duefio 75.8% 51.9% 52.4% 30.6%
Ocupado por un inquilino 24.2% 48.1% 47.6% 69.4%
Age of householder
65 afios 0 mas 30.1% 24.6% 24.7% 23.7%
75 afios 0 mas 16.2% 12.2% 12.2% 11.9%
85 afios 0 mas 4.8% 3.2% 3.2% 3.3%
Metodologia

Fuentes de datos

Censo de los EE. UU., 2007-2011. Sondeo de la comunidad estadounidense cada 5 afios

Modelo de evaluacién de demanda HRO de la Ciudad de Nueva York

1. Edificios de 1 y 2 unidades
2. Edificios de 3 unidades o mas

Todas las
unidades danadas

100.0%

100.0%
64.8%
22.6%

6.6%
6.0%

100.0%
26.5%
20.2%
14.9%
11.5%
14.2%
12.7%

100.0%
41.4%
58.6%

24.2%
12.1%
3.3%

3. Tenga en cuenta que los % corresponden a la subseccion de cada columna y se suman en forma vertical, no

horizontal.
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Perfil demogréfico y de las viviendas
Demografia de los vecindarios mas afectados por

Ciudad de Nueva York
Parte del total de unidades en la ciudad dentro de edificios dafiados
Familias multiples

Familia individual fSF) (Mi:) Total Propiedad de la vivienda Edad del jefe de familia
Los 10 vecillndarios mas Recons- Rehabi- Todos las SF  Todos las MF Todas laf unida- Duefio Inquilino 65 afios 75 afios 85 afios
dafiados truccidm  Jitacign Dafiados? Dafiados®  des dafiadas® Ymis ymds  Ymés
Arverne 1.1% 9.2% 9.1% 2.6% 5.8% 32.3% 67.7% 12.5% 3.4% 0.3%
Bay Terrace, Staten Island 1.1% 0.8% 0.8% 0.0% 0.4% 83.1% 16.9% 25.0% 8.3% 1.6%
Belle Harbor / Rockaway Park 12.7%  12.5%  12.5% 10.2% 11.3% 58.0% 42.0% 26.6%  14.3% 3.1%
Breezy Point 44.3% 7.9% 8.7% 0.0% 4.3% 94.9% 5.1% 37.6% 21.4% 7.0%
Broad Channel 3.3% 4.1% 4.1% 2.3% 3.2% 50.1% 49.9% 19.1% 7.6% 1.2%
Canarsie 0.4% 6.8% 6.7% 1.3% 3.9% 49.7% 50.3% 14.5% 5.6% 1.4%
Coney Island / Seagate 2.5% 4.8% 4.8% 13.6% 9.3% 24.1% 75.9% 383% 18.0% 5.8%
Dongan Hills / New DorpBeach / 17.9% 11.9% 12.1% 0.5% 6.2% 73.2% 26.8% 22.6% 11.4% 2.9%
Midland Beach / Oakwood
Manhattan Beach / Sheepshead 2.8% 5.0% 5.0% 13.9% 9.5% 38.0% 62.0% 30.8% 18.5% 4.9%
Bay / Brighton Beach
South Beach / 0ld Town 6.8% 4.3% 4.4% 0.2% 2.2% 64.1% 35.9% 22.1%  11.0% 3.0%
Demas vecindarios 72% 32.5% 32.0% 55.5% 43.9%
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Raza del jefe de familia Ingreso del jefe de familia en los Gltimos 12 meses’

Los 10 vecindarios mas Negro /

dafiados* Blanco _Af. Amer. Asiitico Otro <$25k $25-50k  $50-75k  $75-100k $100-150k  $150k+
Arverne 189% 72.9% 2.1% 6.1% 31.8% 27.7% 17.1% 8.5% 10.3% 4.6%
Bay Terrace, Staten Island 95.3% 0.0% 3.4% 1.3% 11.4% 13.5% 14.8% 16.7% 22.2% 21.4%
Belle Harbor / Rockaway Park 88.4% 7.7% 1.2% 2.7% 17.2% 19.6% 14.3% 11.6% 20.3% 17.0%
Breezy Point 99.4% 0.0% 0.0% 0.6% 15.1% 13.0% 11.0% 20.5% 22.5% 17.9%
Broad Channel 593% 33.2% 2.2% 5.3% 24.5% 25.4% 16.1% 14.8% 15.4% 3.8%
Canarsie 9.8%  83.0% 2.6% 4.6% 18.8% 21.9% 19.5% 15.9% 15.6% 8.3%
Coney Island / Seagate 68.8% 21.0% 3.9% 6.3% 41.6% 25.9% 14.6% 7.6% 7.2% 3.1%
Dongan Hills / New Dorp Beach /  89.9% 3.1% 3.5% 3.5% 15.2% 17.1% 16.4% 14.1% 20.2% 17.0%
Midland Beach / Oakwood

Manhattan Beach / Sheepshead 87.2% 2.5% 8.7% 1.6% 33.1% 22.1% 13.2% 11.4% 11.5% 8.7%
Bay / Brighton Beach

South Beach / Old Town 80.6% 5.1% 8.4% 5.9% 20.1% 20.7% 17.0% 14.7% 15.0% 12.5%
Metodologia

La proporcién de unidades en edificios dafiados representa la proporciéon de dafio total, por tipo de dafio, en la Ciudad de Nueva York. La informacién demografica es
informacidn de censos a nivel cddigo postal.

Fuente dﬂ datOS

Censo de los EE. UU.,, 2007-2011. Sondeo de la comunidad estadounidense cada 5 afios
Modelo de evaluacion de demanda HRO

1. Edificios de 1y 2 unidades

2. Edificios de 3 unidades o mas

3. Tenga en cuenta que los % corresponden a la subseccién de cada columna y se suman en forma vertical, no horizontal.

4. Los vecindarios seleccionados son los principales cddigos postales por nimero de edificios que necesitan reconstruccién o rehabilitaciones
importantes.
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NYC reconstruye (las trayectorias base)

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: Bajo este programa, la ciudad ofrecera tres trayectorias de base
para proporcionar diversos tipos de la ayuda para los duefios de los hogares que caen en una de las tres
categorias siguientes:

e Reconstruccién: Propiedad residencial que se ha destruido o es mas costosa rehabilitar que
reconstruir;

e Rehabilitacién importante: La propiedad residencial que no se destruye sino tiene dafio sustancial
segun lo evaluado por Department of Buildings; y

e Rehabilitacién: La propiedad residencial que fue dafiada por Sandy, pero no se destruye y no tiene
dafio sustancial segtin lo determinado por Department of Buildings.

Para estos propdsitos, la ciudad define hogares como hogares unifamiliares con una a dos unidades que
sean ocupadas por el propietario u ocupadas por un arrendatario a lo largo de todo el afio. Esta categoria
también incluye a todos los pequefios edificios multifamiliares que contienen tres o cuatro unidades de
vivienda. Los edificios pequefios de miltiples familias (de tres a cuatro unidades) financiados con categoria
de actividad de multiples familias.Nétese que bajo requisitos federales especificos para este desastre, los
fondos de CDBG-DR se pueden utilizar solamente para las residencias primarias, y no en segundo hogares o
las casas de vacaciones.

El programa puede también proporcionar la ayuda para los duefios de la casa que han terminado el trabajo
relacionado con Sandy de la rehabilitacién con los recursos personales, sujeto a restricciones conforme a
leyes aplicables, a regulaciones, y a los requisitos del programa (e.g., criterios de la elegibilidad,
restricciones de la concesidon). Los costos de reparacion deben incluirse en la misma planta que la
superficie daflada, acera, acceso vehicular, estacionamiento u otra area desarrollada a considerar para el
reembolso. Los gastos realizados después (o los costos asociados a los contratos firmados después) del
29 de octubre de 2013 no serdn considerados para los reembolsos. Las prioridades para el reembolso
seran basadas generalmente sobre necesidad financiera. Ademas, los candidatos que intentan reembolsos
pueden generalmente ser dados una prioridad inicial mas baja para procesar que los candidatos que estan
pidiendo los fondos para la rehabilitacion o la reconstruccion esencial de sus hogares.

En el programa de la rehabilitacién y de la reconstruccidn para uno a cuatro hogares, el propietario recibira
el acceso a una concesion restricta/ un préstamo perdonable sobre la firma de un acuerdo de la ayuda. Una
concesion restricta esta financiando para apoyar especificamente esfuerzos de la rehabilitacion como se
describe anteriormente y ésa impondra requisitos ante la propiedad para resolver prioridades del
programa y prevenir fraude, malgastos, y el abuso. Este disefio de programa se piensa para ayudar a
asegurar conformidad con prioridades del programa; prevén el fraude, el malgasto, y el abuso; y tiene en
cuenta la escala. Las restricciones en concesiones y procedimientos de pago directos se basan en las
lecciones doctas de programas anteriores de la recuperacion de catastrofes.

Los requisitos asociados a la concesidn restricta/al préstamo perdonable pueden incluir las condiciones
siguientes:

1. Propiedad mantenida: El propietario debe mantener la propiedad del hogar por un periodo de
hasta cinco afios, comenzando en la fecha de la realizacion de la construccién. El periodo restricto
disminuira en caso de que el coste estimado a la rehabilitacion sea limitado.
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2. Seguro de inundacion: El propietario debe mantener seguro de inundacién en la cantidad y la
duracién prescritas por el programa nacional del seguro de la inundacién de FEMA (tipicamente el
costo del proyecto). Las politicas y los procedimientos del programa enumeraran los requisitos
distintos del seguro de inundacién de CDBG-DR para las concesiones y los préstamos.

La ciudad considerara diversos mecanismos para hacer cumplir el acuerdo de la ayuda. El importe en
dolares asociado con la restriccién se prorrateara en funcién de los afios cubiertos dentro del periodo de
restriccion.

Los programas residenciales de la ciudad requerirdn que toda la rehabilitacion, reconstruccion, y nueva
construccion se adhieran a las pautas especificadas en la lista de control del edificio verde de HUD CPD.
De ser posible, la nueva construccién Enterprise Green Communities Standard. El disefio y la construcciéon
cumplirdn con los requisitos de la accesibilidad de toda ley federal, estatal, local aplicable (segun la
enmienda prevista) incluyendo pero no limitado a: el American with Disabilities Act, el Fair Housing Act,
seccion 504 del Rehabilitation Act de 1973, Architectural Barriers Act, y el capitulo 11 del cédigo de
viviendas de New York City.

Para la rehabilitacion, los duefios de la casa pueden utilizar un contratista cualificado seleccionado por la
Ciudad, o elegir la opcién para seleccionar su propio contratista autorizado. Para la reconstruccion,
los duefios de la casa pueden trabajar con los equipos de desarrollo calificados incluyendo contratistas,
ingenieros, arquitectos, y otros proveedores de servicios profesionales que sean seleccionados por la
ciudad. Los duefios de la casa pueden también elegir la opcién para seleccionar a su propio equipo de
desarrollo. Las politicas y los procedimientos especificos para este proceso seran distintos para los duefios
de la casa en el programa de la rehabilitacion y de la reconstruccién. En caso de que los duefios de la casa
seleccionen sus propios contratistas, los mismos criterios de la elegibilidad y procesos del programa de
Reconstruir se aplicaran. Ademads de los requisitos y los parametros del programa para la ayuda de
CDBG-DR, los requisitos y los controles de programa adicionales especificos para el duefio de la casa y su
contratista seleccionado puede incluir, pero limitar a, lo siguiente:

¢ El duefio de la casa debe llegar a un compromiso para alcanzar la reconstrucciéon dentro de un
calendario razonable que, al minimo, cumpla el requisito del programa de CDBG-DR de gastar fondos
en el plazo de dos afios de obligacién.

¢ La ciudad conducird una valoracién de dafios, estudio de la conformidad, estudio ambiental de
acuerdo con las pautas de HUD y del NEPA, y el duefio de la casa y el contratista deben adherirse a los
estdndares determinados por la ciudad, y acuerdan la supervision y las inspecciones de la
construccién de la ciudad para asegurar puntualidad y calidad.

¢ El contratista debe ser autorizado y proveer de la ciudad un enlace de funcionamiento igual o superior
al costo del trabajo que se realizara segun lo evaluado por la ciudadano una Carta de crédito adecuada
para la Ciudad para garantizar el resultado satisfactorio de la construccién. Para el programa de
rehabilitacion, el contratista debe adherirse a la fijaciéon del precio por unidad determinado por la
ciudad con un proceso competitivo y por el programa de reconstrucciéon, y basado en el tamafio y
unidad de recuento del hogar antes de la tormenta. El duefio de la casa y el contratista deben
adherirse a los controles financieros establecidos por la ciudad para asegurar la gestion financiera
sano y del proyecto incluyendo pagos directos al contratista basado en auditorias de calidad de
construccién realizadas por Ciudad.
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Necesidad incumplida

Para todas las trayectorias del programa, la ayuda sera limitada a las necesidades incumplidas por la otra
ayuda de la recuperacion de catastrofes. Con objeto de calculos del programa, la necesidad incumplida se
define como el costo estimado de rehabilitar menos cualquier otra ayuda recibida o disponible para el
mismo proposito (ej., el seguro, los préstamos de SBA, la otra ayuda federal). Los criterios para determinar
necesidad incumplida incluyen un analisis de lo siguiente:

* Los fondos recibidos y gastados en esfuerzos de la rehabilitacién o de la reconstruccién conforme a
pardmetros de programa deben reducir la necesidad incumplida;

® Los fondos recibidos y no todavia gastados en esfuerzos de la rehabilitaciéon o de la reconstruccion
seran reunidos con la ayuda proporcionada con el programa y desembolsada para apoyar los
esfuerzos de la rehabilitacién o de la reconstruccién conforme a los parametros de programa; y

e En los casos donde cualquier fondo recibido y destinado ya a la rehabilitaciéon o al reemplazo de
vivienda no se ha utilizado para su propésito previsto, la ciudad no substituira esa cantidad por la
financiacién de la concesién/de préstamo. La Ciudad debe ajustar los alcances de rehabilitacién para
cumplir con los objetivos del programa, de manera consistente con el duplicado de requisitos de
beneficios.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: Duefios de las unidades unifamiliares de los hogares (uno a dos unidades) en
New York City que son elegibles para la ayuda de CDBG-DR y tenian sus hogares afectados por el huracan
Sandy. Esta categoria de programa también incluira pequefios edificios multifamiliares con tres a cuatro
unidades de vivienda. Los edificios que son propiedad de sus duefios que presentan cinco o mas unidades
de vivienda seran tratados por la asistencia de recuperacion de edificios multifamiliares que se describe a
continuaciéon. No hay limitacién de la renta con respecto a elegibilidad; sin embargo, la ayuda serd dada
prioridad sobre la base de renta y del nivel de dafo. El programa dara prioridad a ésos con rentas mas
bajas y un dafio mas significativo. Las prioridades se abordan abajo en “prioridades del programa”.

Todos los edificios residenciales que actian como residencia primaria (si es ocupado por el propietario o a
lo largo de todo el afio por un arrendatario) y fueron afectados por el dafio del huracan Sandy seran
elegibles. Las segundas casas segun lo definido por la publicacién 936 del IRS no son elegibles para la
ayuda.

Los hogares que han sufrido dafio sustancial también calificaran para que la ayuda atente contra las
pérdidas futuras y cumpla con cédigos locales del edificio y de la zonificacién seglin lo ajustado para
abordar al riesgo futuro de la inundaciéon. De acuerdo con la direccién federal reciente (anuncio 78 FR
23578 del registro federal, publicado el 19 de abril de 2013), la ciudad requerira que los edificios elevados
con los dolares de CDBG-DR adoptan estandares usando los mejores datos disponibles de la elevacion de la
inundacion mas francobordo, un factor de seguridad especificado en el codigo de vivienda. La intencién de
la ciudad es utilizar los mapas preliminares de la tarifa del seguro de inundacién (P-FIRMS) cuando se
publican y requerir que los proyectos financiados con CDBG-DR resuelven la elevacién de P-FIRM mas
francobordo, un factor de seguridad especificado en el c6digo de vivienda.

Los hogares con menos dafio severo pueden ser elegibles para la ayuda para las medidas de capacidad de
recuperacién, si permiten los fondos. La ciudad estd considerando la viabilidad de un programa
generalmente mas disponible de mitigacién a través de mecanismos de la financiacién tales como el
programa de concesién de la mitigacion del peligro, hasta que finalicen las pautas de politica que seran
emitidas por New York State. No obstante, los calculos preliminares sugieren que las fuentes de
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financiamiento disponibles son mucho menos a lo necesario para apoyar la mitigacién para hogares mas
alla de los que fueron los mas severamente impactados, con niveles de dafio que requieren mitigacion.
Como se describe a continuacion, la ciudad considerara financiar “capacidad de recuperacion discrecional”
para esta categoria de propiedades si suficiente financiacién se hace disponible. Algunas asociaciones
privadas pueden encontrar que la rehabilitacion de su infraestructura es esencial para la reconstruccion de
la vivienda. En estos casos, la rehabilitacion de la infraestructura puede ser elegible para la ayuda.

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Para abordar la necesidad mas grande con la cantidad limitada de
financiamiento disponible, las prioridades del programa se han establecido. Estas prioridades permiten
que el programa ayude a neoyorquinos con la necesidad mas grande basada en el nivel de renta media del
dafio y del area (AMI). Hasta que finalice la informacion final de HUD y de FEMA en el programa de ayuda
de vivienda del desastre (DHAP), el programa dara prioridad a los beneficiarios de DHAP para la
rehabilitacién y la reconstruccidn.

Las solicitudes elegibles seran revisadas para establecer a grupos de prioridad. Los grupos de prioridad
son divididos en una relacién del mas alto nivel del dafio juntado con AMI de los hogares primarios. Con el
proposito de determinar prioridad en el caso de hogares unifamiliares (uno a dos unidades) y hogares
pequefios con multiples familias (tres a cuatro unidades), la categoria de la renta del edificio entero sera
determinada por el hogar con la renta mas baja.

e Prioridad 1: Todos los usos elegibles donde los duefios/los arrendatarios se encuentran en o por
debajo del 80% de AM], y todos los usos elegibles donde los duefios/los arrendatarios se encuentran en
o por debajo de 165% de AMI y las propiedades fueron destruidas o dafiadas seriamente;

e Prioridad 2: Todos los usos elegibles restantes donde los duefios/los arrendatarios se encuentran en o
por debajo de AMI 165% (es decir cuyas propiedades sufrieron dafios mayores o moderados de
Sandy); y

e Prioridad 3: Todos los usos elegibles del donde los duefios/los arrendatarios tienen una renta mas de
165% de AMI.

LIMITE DEL SUBSIDIO/PRESTAMO: Para cada trayectoria, el nivel de la ayuda serd limitado basado en
estandares de la rehabilitacién segin lo predeterminado por el equipo de la administracién de programa.
El alcance maximo del trabajo, con la fijacidn del precio por unidad maxima asociada, sera definido durante
toma a través del programa y de sus entidades administrativas. Los pagos en la cantidad de la
concesion/del préstamo perdonable iran directamente a los contratistas. La ciudad puede considerar poner
limites en la ayuda para candidatos y mas con ingresos mas elevados, tales como reemplazo de concesiones
por préstamos de bajo interés u otros limites, hasta que finalice la disponibilidad de los fondos futuros.

El alcance del trabajo sera definido a seguir:

¢ Reconstruccion: La ayuda puede consistir en una opciéon entre un sistema de los hogares
pre-disefiados cuyas tamafio y caracteristicas son resueltas sobre la base de una combinacién del
tamafio del hogar y de los pies cuadrados antes de la tormenta. Los hogares modelo Pre-disenados se
pueden utilizar para impulsar la velocidad de la construccién y para contener costos. El programa
intentara ofrecer los disefios apropiados al caracter de la vecindad para cubrir las necesidades y las
preferencias de hogares y los disefios seran adaptables para los requisitos de la accesibilidad de
acuerdo con la seccién 504 de la llei de la rehabilitacién de 1973.
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¢ Rehabilitacion importante: El nivel de ayuda sera basado en el costo para rehabilitar la propiedad
segun la fijacion del precio por unidad maxima preestablecida, usando las especificaciones estandar
para los materiales y el nivel de calidad segiin lo determinado por los arquitectos privados,
los ingenieros, y los contratistas de obras que trabajan con el programa de la recuperacién de la
vivienda. No sera basado en el reemplazo “en especie”. El propietario también recibira la ayuda
basada en el costo para afiadir medidas requeridas de la resistencia segun la fijaciéon del precio por
unidad preestablecida.

¢ Rehabilitacion moderada: El nivel de ayuda sera basado en el costo para rehabilitar la propiedad
segun la fijacion del precio por unidad maxima preestablecida, usando las especificaciones estandar
para los materiales y el nivel de calidad segiin lo determinado por los arquitectos privados,
los ingenieros, y los contratistas de obras que trabajan con el programa de la recuperacién de la
vivienda. No serd basado en el reemplazo “en especie”.

La rehabilitacion y la reconstruccion de Reconstruir (las trayectorias adicionales)

Para los dueios, estos programas serdan segundas opciones de la prioridad para esta asignacion de la
financiacion.

Compras Totales

La ciudad cree que las compras de participaciones pueden ser un componente importante de una estrategia
total de la mitigacién y de la capacidad de recuperacién de la vivienda en areas seleccionadas, junto a las
medidas de la capacidad de recuperaciéon resumidas a otra parte en este propuesto plan de accién. La
Ciudad esta coordinando con el Estado de Nueva York City (NYS) para avanzar con el programa de compras
totals de hogares de Nueva York. Como consecuencia, la ciudad no necesita actualmente asignar ninguno de
su CDBG-DR que financia para las compras de participaciones. Referiran a los candidatos interesados en la
prosecucién de esta opcién y quienes poseen propiedad en las areas objeto seran referidos al programa del
estado mediante el proceso de la toma de la ciudad. Requeririan a estos candidatos demostrar que
alcancen una solucién sostenible de la vivienda permanente (es decir, tener opciones y capacidad
financiera de sostenerse en una solucion de la vivienda permanente).

Otras trayectorias adicionales

Ademas de las trayectorias de base (ayudas de la rehabilitacién y de la reconstruccion) descritas hasta el
momento, la ciudad proporcionard otras trayectorias para la ayuda con el programa Reconstruir. Estas
trayectorias estaran para la ayuda limitada y seran apuntadas para que las areas especificas aborden areas
agrupadas del dafio con la reconstrucciéon que fortalece estas comunidades contra los riesgos futuros o,
en casos muy limitados, para los duenos que intentan emprender medidas futuras de la capacidad de
recuperacion mas hacen frente a una carga significativa del coste.

¢ Adquisicion para la reconstruccion: Bajo programa de la rehabilitacion y de la reconstruccién de
las casas de NYC, la ciudad proporcionara una trayectoria del programa para adquirir las propiedades
para la rehabilitaciéon o la reconstrucciéon de un hogar o el racimo de hogares de las manera que
atenua los riesgos futuros en casos limitados y apuntados. La ciudad esta coordinando la promocién
de este programa junto con el estado de Nueva York. Por ejemplo, la ciudad podria adquirir hogares o
porciones vacias en un area donde otros duefios de la casa han dafiado propiedades pero desean
permanecer y apoyar un esfuerzo mas amplio de la reconstruccion alli. Diferente de compras de
participaciones, estas adquisiciones serian hechas en los precios basados en los valores de mercado
justos después de Sandy de acuerdo con la direccién de HUD. Tal reconstruccion “elegante” potencial
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seria limitada probablemente a las areas objeto especificamente con este fin por la ciudad y la
comunidad. Nétese que la ciudad no utilizara el &mbito eminente para esta actividad.

Todos los candidatos a esta trayectoria del programa participaran de forma voluntaria. Similar a
las compras de participaciones, los hogares que se aprovechan voluntariamente esta trayectoria
serian requeridos para demostrar que alcancen una solucion sostenible de la vivienda permanente.
Como parte de la trayectoria de la adquisicion, la ciudad proporcionara ayuda interina de la
relocalizacién hacia una solucién de la vivienda permanente como parte de un plan total para la
“reconstruccidon inteligente”. La ciudad identificard los tipos de ayuda y los criterios de la
elegibilidad en un plan de relocalizaciéon opcional que se desarrolle de conformidad con los
requisitos de HUD.

Reconstruccion estratégica: En areas objeto, la ciudad también se prepone apoyar las estrategias de
la reconstruccion para las unidades o las areas en las cuales los propietarios participantes piden y
preven un nuevo modelo de la densidad, estructura, o del disefio, y organiza alrededor de una
solucién especifica. En estos casos, no hay necesariamente un cambio en propietarios y todos los
duefios deben participar voluntariamente en el programa. Nétese que la ciudad no utilizara el &mbito
eminente para esta actividad.

Ayuda del coste adicional: En los casos extremadamente limitados, donde los duefios pueden
justificar y documentar el nivel de dafios materiales relacionados directamente con el huracan Sandy,
y muestran que los recursos federales aprovechados de otra manera y que los fondos personales
anteriores se han gastado para rehabilitar estos dafios materiales elegibles, la ciudad considera los
pagos suplementarios de la emergencia para que las actividades futuras especificas sean emprendidas
relacionadas a la propiedad, tal como medidas de la resistencia o mejoras a la estructura. Estos casos
serfan limitados a los hogares que tienen un de alto nivel de la necesidad financiera y serian
dependientes de los recursos. En caso de que se realicen las nuevas medidas financieras de programa
de la rehabilitacion y de la capacidad de recuperacién, los pagos seran proporcionados para
compensar cargas del costo adicional tales como ayuda del seguro de inundacién y, en casos
extremadamente limitados y especificos de tiempo, de la hipoteca. Por ejemplo, los pagos de
asistencia provisionales, si es iniciado, pueden realizarse en conjuncién con un programa de
rehabilitaciéon o la reconstruccion en el que una propiedad es inhabitable como se describe en 78 FR
14329, p. 14345. Estos pagos estan sujetos a la disponibilidad de fondos y no seran considerados
hasta después de las necesidades de mayor prioridad, como se describe en el presente Plan, se han
abordado.

Conforme a la disponibilidad de los fondos adicionales de CDBG-DR para resolver las prioridades mas
elevadas para la recuperacidn, la ciudad puede también elegir emprender otras actividades relacionadas
con la recuperacion para abordar las necesidades incumplidas mas prioritarias restantes y para financiar
esfuerzos de la capacidad de recuperacion de después de Sandy y de la reconstruccién de areas dafiadas.
Tales actividades incluirian, pero no serian limitadas a:

Medidas discrecionales de la capacidad de recuperacién: Financiacion para los duefios de la casa
en areas a riesgo del dafio futuro, pero quienes no sufrieron suficiente dafio del huracan Sandy para

requerir medidas de la capacidad de recuperacién en su reconstruccién/rehabilitacion. Los fondos
potenciales utilizados para este fin se extenderian a los hogares que no fueron dafiados, pero que
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ahora se enfrentan a primas de seguro mas altas debido a los nuevos Mapas de Trabajos Preliminares
de FEMA (Preliminary Work Maps, PWM).

e Incentivos de inversién: Financiacién para incentivos para aumentar la inversiéon en vecindades
afectadas. Esta financiacién potencial seria utilizada para animar a duefios de la casa en estas
vecindades a comprar porciones préximas, y animar a residentes de otras vecindades a comprar
hogares en una vecindad afectada. También seria utilizada para la reconstruccién objeto de
vecindades seriamente afectadas. Tales incentivos de inversion pueden tomar diversas formas, tales
como asistencia para el enganche o costos de cierre.

e Infraestructura esencial: La financiacién para la infraestructura, que es poseida por asociaciones
privadas, pero es esencial para la rehabilitacion o la reconstruccion de las viviendas en una vecindad.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD HUD: Rehabilitacion/reconstruccion de estructuras residenciales,
construcciéon de la nueva vivienda del reemplazo, construccién de las nuevas viviendas, adquisicién
(compra de participaciones de propiedades residenciales), adquisicion de la propiedad para la vivienda del
reemplazo.

OBJETIVO NACIONAL: El programa servira las poblaciones que logran tres objetivos nacionales: los con una
necesidad urgente, los que tienen ingresos bajos o moderados y prevenir o eliminar los barrios marginales
y la insalubridad. Todos los beneficiarios demuestran una necesidad urgente, pues viven dentro de una
zona de desastre declarada por el Presidente. Contamos con que el aproximadamente 55% de financiacién
para la rehabilitacion y la reconstruccidn de las casas de NYC sean dirigidas a los hogares de ingresos bajos
a moderados. Este cdlculo se basa en la renta divulgada por uno propio de los hogares dafiados que se
registraron para la ayuda de FEMA. Se espera que el 22% de financiacion sea dirigido a hogares de
ingresos extremadamente bajos (menos del 30% AMI), y otro 33% de financiacién seran dirigidos a
hogares de ingresos bajos a moderados (sobre el 30% AMI pero debajo del 80% AMI). Ademas, dentro de
los grupos de los duefios de la casa que necesitan la reconstruccion, se espera que la rehabilitacion
importante, y la rehabilitacién moderada, cada uno se espera ver mas del de 50% de financiacién dirigida a
los hogares de ingresos bajos a moderados

LOGROS PREVISTOS: Con esta financiacién inicial para la rehabilitacion y la reconstruccion de las casas de
NYC, los planes de la ciudad para servir un total de hasta 1.000 unidades de duefios de la casa con ingresos
bajos, moderados o medios cuyas residencias primarias o las propiedades de alquiler con los arrendatarios
a lo largo de todo el afio fueron destruidos o tenfan dafio importante. Ademas, la ciudad planea
proporcionar ayuda a hasta 8.300 hogares con ingresos bajos, moderados o medios cuyas residencias
primarias experimentaron dafio moderado. Dada la financiacién adicional subsiguiente, esta ayuda serviria
hasta 13.000 unidades adicionales de este tipo de vivienda.

HORARIO DEL FUNCIONAMIENTO: La ciudad comenzari asistencia preliminar a los duefios de la casa durante
el proceso del estudio de plan de accién y anticipa que la toma y el proceso comenzaran en el verano de
2013. Sin embargo, cada situacion necesitara ser evaluada y abordada individualmente, asi que significa
que el trabajo de la rehabilitacién comenzara probablemente en el invierno de 2013.

Los ejemplos de las pruebas de rendimiento pueden incluir:

e Numero de solicitudes recibidas (% del objeto);

e Numero de solicitudes procesadas (% de recibido);
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¢ Numero de usos aprobados (% de procesado);

e Valor de las concesiones concedidas (% del total disponible);

e Valor promedio de las concesiones concedidas;

¢ El porcentaje gastado en edificios y unidades de vivienda bajos/moderados;
e Numero de hogares ayudados;

e Numero de edificios y de unidades de alojamiento ayudados; y

e Numero de edificios y de unidades de alojamiento con ayuda de capacidad de recuperacién.
El flujo tipico para la rehabilitacion y la reconstruccion de hogares de NYC

Toma del duefio de la casa y gestion del caso

Sobre la aprobacién de este programa, la ciudad se prepone emprender una estrategia de tres clavijas
amplia de asistencia, basados en los esfuerzos hasta la fecha, que pueden incluir lo siguiente:

¢ Una campafa de internet y medios de comunicacién para describir parametros de programa, anunciar
la toma del programa y proporcionar orientaciéon en cdmo hacer solicitud;

e Asistencia de la comunidad en las vecindades que sostuvieron dafio, incluyendo la comunicaciéon con
los funcionarios, las entidades sin fines de lucro, y grupos de comunidad local; y

e Reuniones, discusiones, y foros basados en la Comunidad directos para proporcionar la direcciéon
adicional y para captar la reaccién de vecindades afectadas.

Se espera que los propietarios de los edificios danados por Sandy se registren ya sea por Internet, por
teléfono o presentandose en cualquiera de las ubicaciones designadas para el programa. Una vez
registrados, asignarian los candidatos a un especialista de la recuperacion de la vivienda que acompafiara
al duefio de la casa en el proceso.

El duefio de la casa entonces proporcionaria toda la documentaciéon requerida al especialista de la
recuperacion de la vivienda para contestar preguntas. El especialista de la recuperacion de la vivienda
puede también recomendar a los socios que pueden proporcionar un asesoramiento técnico del candidato
(las finanzas legales, caseras, etc.).

El especialista de la recuperacién de la vivienda también asignara a un experto de la evaluacion para visitar
la propiedad del duefio de la casa para evaluar el costo para terminar la rehabilitacién. Este experto
concertara una cita con el duefio de la casa para visitar la propiedad después de que el registro sea
completo. El experto documentara el alcance requerido del trabajo, tipo de dafo, tamafio de la propiedad,
y calcula los costos proyectados para uso del programa en la determinacién de la cantidad y del tipo de
ayuda requeridos.

Estudio financiero y de la elegibilidad

La documentacion del duefio de la casa sera revisada a fondo por un equipo dedicado que realice los
estudios siguientes:

e Validar la elegibilidad del duefio de la casa y de la propiedad y determinar su prioridad;

e (Conducir toda la conformidad y duplicaciéon de los estudios y de los analisis de beneficio; y
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e Determinar todas las actividades requeridas para concluir el estudio financiero (por ejemplo,
determinar la continuacién requerida con SBA, Mortgage Servicer, etc.).

Los ejemplos de los criterios para los cuales la documentacién puede ser requerida incluyen:

¢ Propiedad (ag., actas, documentos de la hipoteca);
e Residencia del duefio/del arrendatario (en caso pertinente) (ag., facturas de servicios publicos);

¢ Nivel de ayuda disponible, ampliado al programa de la recuperacion de la vivienda de la ciudad (ag.,
cartas de los proveedores del seguro, documentacién de la concesion de FEMA, documentacién de
préstamo de SBA); y

* Renta (ag, declaraciones juradas, formas de impuesto).

El equipo financiero y de elegibilidad compartird los resultados del estudio con el especialista de la
recuperacion de la vivienda.

Determinacion de la necesidad incumplida y de la rehabilitacion/de la trayectoria de la
reconstruccion

El especialista de la recuperacion de la vivienda recibira el costo para terminar la estimacion del experto de
la evaluacién asi como del fichero del estudio financiero, documentando todos los recursos y ayuda ya
recibidos por el dueno de la casa. De acuerdo con estas dos entradas, el especialista de la recuperacién de
la vivienda determinara la necesidad incumplida y trabajara con el duefio de la casa para determinar la
trayectoria mas apropiada para la propiedad. Por ejemplo, puede ser que sea determinada por el
especialista de la recuperaciéon de la vivienda, con la aprobaciéon de la gestion de programa, que
reconstruyendo una propiedad que requiera la rehabilitacién importante es mas rentable que la
rehabilitacién y asi aumentar su capacidad de recuperacion.

El especialista de la recuperacidn de la vivienda se encontrara personalmente con el duefio de la casa para
describir las opciones y los pasos siguientes. El especialista de la recuperacién de la vivienda entonces
transicionara al duefio de la casa a la trayectoria apropiada y asegurara que un primer contacto se ha hecho
con el representante/delegado de servicio de atencion al cliente se asociado con esa trayectoria.

Punto de contacto en curso del dueriio de la casa

Cada trayectoria proporcionara el “servicio de atencion al cliente” especifico y orientacién de la vivienda al
duefio de la casa durante el proceso de la rehabilitacién/ reconstrucciéon. Sin embargo, el especialista
inicial de la recuperacién de la vivienda seguira siendo un punto de contacto disponible para duefio de la
casa durante todo el proceso, teniendo en cuenta la continuidad del servicio.

Ejemplos de situaciones tipicas previstas

Los cuatro ejemplos siguientes ilustran como los duefios de casas unifamiliares pudieron recibir ayuda via
la trayectoria de la rehabilitacion y de la reconstruccidn de las casas de NYC. Ndtese que los ejemplos se
hacen sélo con fines ilustrativos, y no limita ni define la gama de todas las opciones que se pueden ofrecer a
los candidatos. El foco de la prioridad de estos programas serd acomodar a candidatos y ajustar y
adaptarse dentro de las pautas de HUD para cubrir sus necesidades especificas. El desempeiio real del
programa puede parecer diferente para cada duefo de la casa dependiendo de la seleccion del camino por
el contratista y el dueio de la casa.
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e Ejemplo 1: Una propiedad que necesita la reconstruccidn, para la cual la financiacién (ag., seguro) se
ha recibido y se ha puesto a un lado ya para su proposito previsto.

e Ejemplo 2: Una propiedad que necesita la rehabilitacién importante para la cual no se ha identificado
ningln recursos adicionales.

e Ejemplo 3: Una propiedad que necesita la rehabilitaciéon moderada, para la cual se han identificado
suficientes recursos adicionales que la necesidad incumplida es relativamente pequeiia.

e Ejemplo 4: Una propiedad que necesita la reconstruccién, donde el dueiio de la casa tiene
financiamiento significativo del préstamo de SBA disponible.

Ejemplo 1: Reconstruccion, con el seguro y el otro financiamiento ya recibidos

El hogar de 1.800 pies cuadrados de la sefiora Smith, con 2 dormitorios, 2 cuartos de bafio fue destruido
por el huracan Sandy. Su compaiiia de seguros proporciond los $150.000 de financiacion, de los cuales
$110.000 fueron proporcionados con el fin de reconstruir su hogar.

Después de oir las opciones de la ayuda de la ciudad en una sesién de la informacion de la vecindad,
la sefiora Smith se registra para la ayuda de la rehabilitacién y de la reconstruccién de las casas de NYC.
Le asignan inmediatamente un especialista de la recuperacion de la vivienda y a un experto de evaluacion.
Ella se encuentra con al especialista de la recuperacién de la vivienda para presentar los documentos que
ella necesita proporcionar. Después de concertar una cita, el experto de la evaluacién visita su hogar para
estimar el alcance requerido de los posibles costos del trabajo.

Los documentos que sefiora Smith proporciona demuestran que ella satisface los requisitos de la
elegibilidad de recibir ayuda bajo el programa. Ella ha recibido $31.900 de FEMA — $20.000 fueron
pensados para la reconstruccién de su hogar (los $11.900 restantes fueron pensados para la ayuda de
alquiler). Ella también recibi6 $20.000 de un fondo filantrépico de New York State. Ella no ha utilizado
nada de este dinero, ni los $110.000 que ella recibié de su compaiia de seguros de inundacion para
reconstruir.

La visita al sitio da lugar a una evaluacién que confirma que el hogar fue destruido, e indicando que no hay
consideraciones especiales resultando de las condiciones de la tierra o del paquete de la propiedad.
De acuerdo con el tamafio del hogar de la sefiora Smith y de los pies cuadrados de su hogar antes de la
tormenta, el experto de la evaluaciéon estima que costarian aproximadamente $200.000 para construir un
hogar modelo pre-disefiado para la sefiora Smith en los requisitos de la elevacion del programa basados en
los mejores datos disponibles mas francobordo, un factor de seguridad especificado en el c6digo técnico
de vivienda.

La evaluacién y los documentos de la sefiora Smith forman un paquete completo de solicitud, que entonces
es revisado por el equipo del estudio financiero y de la elegibilidad. El equipo determina que la sefiora
Smith recibird una concesion restricta de hasta $50.000 para llenar su necesidad incumplida (basada en los
costos de construccion del total de $200.000 menos $150.000 en la financiacién combinada ya recibida con
el fin de reconstruir su hogar). El especialista de la recuperacién de la vivienda entonces se encuentra con
la sefiora Smith otra vez, le describe los detalles de su oferta de la ayuda, incluyendo el tamano de la
concesion junto con restricciones asociadas. El especialista de la recuperacién de la vivienda también
explica cualquier opcién alternativa disponible (ag., compra de participaciones de New York State).

El especialista de la recuperacion de la vivienda puede también ver de avance una muestra de posibles
disefios para los hogares modelo de los cuales sefiora Smith puede elegir. Si sefiora Smith no estad comoda
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con la decisién sobre su trayectoria de ayuda, el especialista de la recuperacién de la vivienda puede
referirla al un asesor exterior para la direccion financiera o legal (ag., andlisis financiero de cada opcion,
incluyendo los costos posibles de reubicacion y del valor de mercado justo de hogares similares en el area).

La sefiora Smith decide reconstruir, utilizando el programa restricto de la concesién. Sus $150.000 en la
financiacién recibida se combinan con la financiacién de la concesién de la ciudad para el uso en la
reconstruccion. El especialista de la recuperaciéon de la vivienda refiere su fichero a la trayectoria de la
reconstruccion para la ayuda y arregla una primera reunién con el contratista general sefialado (GC).

La sefnora Smith y el contratista sefialado después concluirian el acuerdo para la ayuda y seleccionan un
hogar modelo apropiado, incluyendo algunas opciones para los requisitos particulares (ag., color de la
pintura, disefio de la ventana). Durante la construccién, los supervisores de la construcciéon ayudaran a
asegurar que el trabajo se esta haciendo a tiempo y conforme las normas de calidad. La ciudad hara pagos
directos al contratista. El especialista de la recuperaciéon de la vivienda continuard consultando con la
sefiora Smith a medida que la construccién continda, asegurandose de que esta satisfecha con la ayuda que
ella ha recibido.

Ejemplo 2: La rehabilitacién importante, con seguro, pero sin recibir otra financiacién anterior

La casa de estilo bungalé de 2 dormitorios y 1.200 pies cuadrados del sefior Jones sufrié dafios
considerables debido a las inundaciones durante el huracan Sandy. El sefior Jones, que tiene una hipoteca
sobre su casa, tiene seguro contra inundaciones.

Después de oir en la radio sobre las opciones de la ciudad para la ayuda, el Sr. Jones se registra para la
ayuda de la rehabilitaciéon y de la reconstruccién de las casas de NYC. Le asignan inmediatamente un
especialista de la recuperacién de la vivienda y a un experto de la evaluacién. El se encuentra con al
especialista de la recuperacion de la vivienda para presentar los documentos que él necesita proporcionar.
Después de concertar una cita, el experto de la evaluacion visita su hogar para estimar el alcance requerido
de los posibles costos del trabajo.

Los documentos que Sr. Jones proporciona demuestran que él es elegible para la ayuda bajo el programa.
El ha recibido $10.000 de FEMA, que fue pensado para la rehabilitacién de su hogar, nada que ha sido
usado. El también ha recibido $5.000 de organizaciones filantrépicas, pero era para la calefaccién
doméstica, no para la rehabilitacion. Su compaiiia de seguros ha decidido concederle $70.000, aunque
solamente $40.000 de este premio fueron pensados para la rehabilitacion de su hogar. Finalmente,
el programa de Rapid Repairs de NYC terminé una labor sobre su hogar valorada en $15.000.

La visita al sitio da lugar a una evaluacién que estima que costaria $75.000 para rehabilitar el hogar del
Sr. Jones, que es mas que la mitad del valor de mercado estimado $130.000 de la estructura, de tal modo
confirmando que el hogar “es dafiado substancialmente”. Aunque el experto determina el alcance del
trabajo no requiere la rehabilitacién compleja, este nivel de dafio requiere que el hogar sea rehabilitado de
acuerdo con codigos de vivienda actuales y ser elevado sobre el terreno de aluvién. El experto en
evaluaciéon estima que hacerlo tendria un costo adicional de 50.000 ddlares, por un costo de recuperacion
total de 125.000 doélares. El asesor también estima que costaria mas de 125.000 ddélares demoler la
estructura existente y construir una nueva casa en su lugar, lo que excluye la opcioén de asistencia para la
reconstruccion en lugar de recuperacion de la casa del sefior' Jones.

Junto, la evaluacion y los documentos de Sr. Jones forman un paquete de solicitud completa, que entonces
es revisado por el equipo del estudio financiero y de la elegibilidad. El equipo determina que Sr. Jones
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recibira una concesion restricta de hasta $75.000 para llenar su necesidad incumplida (basada en los costos
de construccion del total $125.000 menos los $50.000 ya recibidos con el fin de rehabilitar su hogar).
El especialista de la recuperacion de la vivienda entonces se encuentra con el Sr. Jones otra vez, y describe
los detalles de su oferta de ayuda, incluyendo el tamafio de la concesidn junto con restricciones asociadas.
El especialista de la recuperacion de la vivienda también explica cualquier opcién alternativa disponible
(ag., compra de participaciones de New York State).

Si Sr. Jones no es comodo con la decision sobre su trayectoria de la ayuda, el especialista de la recuperacién
de la vivienda puede referirlo al un asesor externo para la direccion financiera o legal (ag. andlisis
financiero de cada opcidn, incluyendo los costos posibles de reubicacién y del valor de mercado justo de
hogares similares en el area).

Sr. Jones decide aceptar ayuda de la rehabilitacion usando el programa restricto de la concesion.
Sus $50.000 en la financiacion recibida se combina con la concesion de la ciudad de $75.000 para el uso en
la reconstruccion. Dada que la evaluacion ha determinado el esfuerzo de la rehabilitacién requerido no es
complejo (comparado a una reconstruccioén), el especialista de la recuperaciéon de la vivienda refiere el
fichero del Sr. Jones a la trayectoria moderada de la rehabilitacion para la ayuda, en vez de la trayectoria de
la rehabilitacién mayor. El coordinador arregla una primera reunién con el contratista general sefialado
(el equipo que maneja la trayectoria moderada de la rehabilitacién asigna GC).

El Sr. Jones y el contratista sefialado entonces concluyen el acuerdo en la rehabilitacién y las estrategias y
las opciones de la capacidad de recuperacidn, incluyendo cualquier opcién disponible para el arreglo para
requisitos particulares (ag, disefio del gabinete), y la rehabilitaciéon y la capacidad de recuperacion
comienzan. Durante la construccion, los supervisores de la construccién ayudaran a asegurar que el trabajo
se esta haciendo a tiempo y conforme las normas de calidad. La ciudad hara pagos directos al contratista.
El especialista de la recuperacion de la vivienda continuara consultando con el Sr. Jones a medida que la
construccion contintia asegurandose de que se encuentra satisfecho con la ayuda que él ha recibido.

Ejemplo 3: Rehabilitacién moderada, cantidad relativamente baja de necesidad incumplida

La casa adosada de la Srta. Garcia sostuvo cierto dafio de agua e inundacién durante el huracan Sandy.
Aunque la propiedad no estaba previamente en una zona de riesgo de inundacién, la sefiora Garcia tenia
seguro contra inundaciones y recibié una indemnizacién por la suma de 20.000 ddlares. También recibi
una adjudicacion de la Agencia Federal de Gestion de Emergencias (FEMA IA) en la cantidad de $5.000. La
sefiora Garcia no se inscribi6 para el programa de reparaciones rapidas de la Ciudad de Nueva York, ya que
su casa era considerada habitable.

Después de leer sobre las opciones de la ayuda de la ciudad en el Internet, la Srta. Garcia se registra para la
ayuda de la rehabilitacion y de la reconstruccién de las casas de NYC. Le asignan inmediatamente un
especialista de la recuperacién de la vivienda y a un experto de evaluacién. Ella se encuentra con al
especialista de la recuperacion de la vivienda para presentar los documentos que ella necesita
proporcionar. Después de concertar una cita, el experto de la evaluacién visita su hogar para estimar el
alcance requerido de los posibles costos del trabajo.

Los documentos que la Srta. Garcia proporciona demuestran que ella es elegible para la ayuda bajo el
programa. Ella ha recibido $5.000 de FEMA, que fue pensada para la rehabilitacion de su hogar, que aun no
se utilizado. Ella espera recibir $20.000 de su compaiiia de seguros, pero solamente $10.000 de este dinero
se piensa para los propdsitos de la rehabilitacion.

Plan de Accién de New York City CDBG-DR Pagina |74



La visita al sitio da lugar a una evaluacién que estima que costaria $18.000 reparar el hogar de la Srta.
Jarcias. Dado que esto no es mayor del 50% del valor de la estructura, no requieren que la Srta. Garcia eleve
su hogar sobre la nueva elevaciéon base de la inundacion. El especialista de la recuperacion de la vivienda le
indica a la Srta. Garcia que la ciudad esta considerando la viabilidad de otros programas previstos para
apoyar medidas de capacidad de recuperacién tales como elevaciéon y que el estado puede obtener la
financiacidn para un programa que podria apoyar la mitigacién; no obstante, las estimaciones preliminares
indican que no hay suficientes fuentes de financiacién disponibles en este momento de elevar los hogares
que no se consideran “dafiados substancialmente”.

Juntos, la evaluacién y los documentos de la Srta. Garcia forma un paquete de solicitud completo, que
entonces es revisado por el equipo del estudio financiero y de la elegibilidad. El equipo determina que la
Srta. Garcia recibird una concesion restricta de hasta $3.000 para llenar su necesidad incumplida (basada
en los costos de construccion del total de $18.000 menos $15.000 ya recibidos para el mismo propdsito).
El especialista de la recuperacion de la vivienda entonces se encuentra con la Srta. Garcia otra vez, y le
describe los detalles de su oferta de ayuda. Estos incluyen el monto de la concesién junto con las
restricciones asociadas, la lista de contratistas pre-seleccionados que ella puede elegir, y cualquier opcién
alternativa que esté disponible. Sila Srta. Garcia no estd comoda con tomar la decision, el especialista de la
recuperacion de la vivienda puede referirla un asesor externo que la oriente para la direccién financiera o
legal.

Ms Garcia decide aceptar la rehabilitaciéon usando el programa restricto de la concesidn. El especialista de
la recuperacion de la vivienda refiere su fichero para la ayuda via la trayectoria moderada de la
rehabilitacién y arregla tener un supervisor de la construcciéon asignado a su caso. El especialista de la
recuperacion de la vivienda también provee a la Srta. Garcia la informacién en cémo presentar su factura
para el pago una vez que se ha terminado el trabajo.

Después de que el trabajo sea completo, la Srta. Garcia presenta su factura para el pago. El supervisor de la
construccion sera responsable de visitar el hogar de la Srta. Garcia's una vez para confirmar que el trabajo
que el contratista ha facturado se ha completado, y después autoriza el pago a ese contratista.

El especialista de la recuperacién de la vivienda seguira siendo disponible como punto del contacto para la
Srta. Garcia para asegurarse de que se encuentra satisfecha con la ayuda que ella ha recibido.

Ejemplo 4: Reconstruccion, con el financiamiento significativo del préstamo de SBA disponible

La casa del sefor Lee de 4 dormitorios y 2.500 pies cuadrados, fue destruida por el huracan Sandy. El
sefior Lee habia pagado recientemente su hipoteca y habia dejado impago el seguro contra inundaciones.
El ha recibido una cierta ayuda de FEMA IA y de New York State. El también solicité un pequefio préstamo
del desastre de la administracion de pequefias empresas (SBA).

Después de leer sobre las opciones de la ayuda de la ciudad en el periddico, El Sr. Lee se registra para la
ayuda de la rehabilitacién y de la reconstruccion de las casas de NYC. Le asignan inmediatamente un
especialista de la recuperacién de la vivienda y a un experto de la evaluacién. El se encuentra con al
especialista de la recuperacion de la vivienda para presentar los documentos que él necesita proporcionar,
y el experto de la evaluacion visita su hogar.

Los documentos que Sr. Lee proporciona demuestran que él es elegible para la ayuda bajo el programa.
Elha recibido $31.900 de FEMA, con $20.000 de esto prevista para la reconstruccién de su hogar.
El también recibié $20.000 de los fondos filantrépicos de New York State. Finalmente, lo han aprobado
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para el maximo $200.000 del SBA para un préstamo de desastre de bajo interés. El todavia no ha utilizado
el dinero que le es disponible.

La visita al sitio da lugar a una evaluacién que confirma que el hogar fue destruido, e indicando que no hay
consideraciones especiales resultando de las condiciones de la tierra o del paquete de la propiedad. Basada
en el tamafio de la familia del Sr. Lee y de los pies cuadrados antes de la tormenta de su hogar, el experto de
la evaluacion estima que costarian $300.000 para construir un hogar modelo pre-disefiado para el Sr. Lee
en la nueva elevacion base de inundacién y con la incorporacién de la de los cédigos de vivienda mas
actuales.

Junto, la evaluacion y los documentos del Sr. Lee forman un paquete de solicitud completo, que entonces es
revisado por el equipo del estudio financiero y de la elegibilidad. El equipo determina que el Sr. Lee es
elegible para recibir una concesion restricta de hasta $60.000 para llenar su necesidad incumplida (basada
en los costos de construccion del total de $300.000 menos $240.000 de financiamiento ya recibidos para el
mismo proposito). Refieren el caso a SBA para un aumento en el tamafio del préstamo. SBA esta de
acuerdo con la evaluacion del tamafio de la necesidad incumplida, pero se niega en aumentar el tamafio del
préstamo. A este punto, el equipo financiero y de la elegibilidad del estudio confirma que Sr. Lee recibira
una oferta para una concesion restricta de hasta $60.000.

El especialista de la recuperacién de la vivienda entonces se encuentra con el Sr. Lee otra vez, y describe a
él los detalles de su oferta de la ayuda. Estos incluyen el tamafio de la concesién junto con restricciones
asociadas, algunos disefios potenciales para las casas modulares que él puede elegir, y cualquier opcién
alternativa que esté disponible (ag. la compra de participaciones de New York State, disefio de requisitos
particulares, etc.). Debido a su situacion particular, el especialista de la recuperacién de la vivienda puede
también presentar a Sr. Lee con la opcion de no utilizar los hogares modelo predisefados, y de supervisar
su propia reconstruccién particular con su contratista sefialado o un contratista de su elegir. Si Sr. Lee no
estd comodo con tomar ninguno de estas decisiones, el especialista de la recuperacion de la vivienda puede
referirlo al un asesor externo que lo oriente para la ayuda financiera o legal (es decir, analisis financiero de
cada opcioén, incluyendo los costos posibles de reubicacién y del valor de mercado justo de hogares
similares en el area).

Sr. Lee decide reconstruir utilizando el programa restricto de la concesion, y selecciona el contratista
sefialado. Su $240.000 en la financiacién recibida se combina con la concesién para el uso en la
reconstruccion. El especialista de la recuperaciéon de la vivienda refiere su fichero a la trayectoria de la
reconstruccion para la ayuda y arregla una primera reunion con el contratista general sefialado (el equipo
que maneja la trayectoria de la ayuda de la reconstruccién asigna el GC).

Sr. Lee y el contratista seflalado después deben concluir el acuerdo para la ayuda y seleccionar un hogar
modelo apropiado, incluyendo algunas opciones de requisitos particulares (ag, color de la pintura, disefio de
la ventana). Durante la construccion, los supervisores de la construccién ayudaran a asegurar que el trabajo
se esta haciendo a tiempo y conforme las normas de calidad. La ciudad hara pagos directos al contratista y el
especialista de la recuperacién de la vivienda continuara consultando con el Sr. Lee a medida que la
construccion contintia asegurandose de que se encuentra satisfecho con la ayuda que él ha recibido.
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Programa Temporal de Asistencia de Desastres (TDAP) Tenga en cuenta que esta actividad se
reflejo inicialmente en el marco del programa NYC Casas de Rehabilitaciéon y Reconstruccién en el proyecto
de CDBG- DR Plan de Accion A. Sin embargo, la Ciudad recibié un niimero significativo de comentarios
publicos cuestionando si los solicitantes deben estar participando en la ciudad de Nueva York Casas de
Rehabilitacidn y Reconstruccidn programa con el fin de ser elegible para la asistencia, que no es el caso.
Para aclarar esto, el Ayuntamiento ha estallado esta actividad, como ya se ha descrito, como un programa
separado.

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: La Ciudad usara los fondos CDBG -DR para crear un programa de
subsidio de alquiler, Programa de Asistencia para Desastres Temporal (Tdap) , para servir a las familias
desplazadas por el huracan de arena para un maximo de 24 meses. El Ayuntamiento ayudara a las familias
en la busqueda de apartamentos en la cartera de vivienda asequible existente o los participantes pueden
identificar su propio apartamento. Los clientes firman contratos de arrendamiento directamente con los
duefios de la propiedad, y sera responsable de pagar hasta el 30% de los ingresos en el alquiler. La Ciudad
utilizara CDBG- DR para cubrir la brecha entre el contrato de alquiler y la cuota de inquilino. En la medida
de lo posible, el programa seguird el modelo a seguir los reglamentos y procedimientos de la Seccién 8
(unidades deben pasar los Estandares de Calidad de Vivienda, etc.) El Departamento de Preservacion y
Desarrollo (HPD) NYC, que se encargard de supervisar el programa, creado con éxito un programa de
subsidio de alquiler de HOME fondos para atender las necesidades de asistencia de alquiler de emergencia
en el pasado, que también se basa en el modelo de la Seccion 8. Todos los solicitantes deben proporcionar
una direccién antes de la tormenta y una explicaciéon de por qué no pueden regresar a su lugar de
residencia antes de la tormenta.

La Ciudad reconoce que un subsidio de alquiler CDBG- DR es s6lo un puente hacia una vivienda
permanente. Durante el periodo de subsidio dos afios el Ayuntamiento va a trabajar con las familias para
asegurar que se mantienen de forma estable alojados. La Ciudad anticipa algo de flujo de Vivienda Publica y
potencialmente Seccién 8 unidades disponibles. El Ayuntamiento realizara la transicidn a los participantes
a las vacantes que se abren durante el periodo de 24 meses sobre una base de flujo (es decir, hogares que
no necesitan haber agotado sus dos afios de asistencia de alquiler para calificar para un puesto vacante ) .
HPD también alcance a los propietarios y gerentes de las diversas propiedades con subsidios basados en
proyectos que tendran las vacantes a través del tiempo, para crear otro ducto de opciones de vivienda
permanente.

Por ultimo, el Ayuntamiento va a buscar la manera de aumentar los ingresos de los hogares, por lo que los
participantes estén en mejores condiciones para acceder a una vivienda adecuada después de la expiracion
del programa. Por ejemplo, el Ayuntamiento tratara de vincular los hogares a los pagos de ayuda a los
ingresos de los que son elegibles, pero no se estd matriculado. Alcance a los participantes serd continua
durante el periodo de subvencion de dos afios para tratar de evitar las situaciones de emergencia al final de
la ventana de la subvencién. Los hogares también pueden estar relacionadas con el asesoramiento
financiero. La divulgacion inicial se hace de forma proactiva a los solicitantes durante los talleres y sesiones
informativas. HPD utilizard un administrador de casos para trabajar con los participantes Tdap elegibles
para asistir en la transiciéon a una vivienda mas sostenible. Este administrador de casos realizar una
evaluaciéon de las necesidades y coordinar las sesiones de asesoramiento y gestiéon de casos y / o
remisiones para otra cosa que las necesidades de vivienda.

Para poner en prictica este programa de subsidio de alquiler, el Ayuntamiento pidié a HUD para renunciar
a la regla que limita el pago de apoyo econdémico a 90 dias.
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CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: La elegibilidad para el programa de Asistencia de Alquiler inicialmente se
limitan a las familias desplazadas en o por debajo del 50 % de los ingresos medios del area. Tras el
lanzamiento inicial de este programa, el HPD se abrird la elegibilidad para incluir a los hogares por debajo
del 50 % del AMI que se trasladé después de arena y que ahora pagan mas del 40 % de los ingresos en el
alquiler.

El programa TDAP es actualmente incapaz de servir a los hogares con miembros indocumentados. La
elegibilidad para los programas de vivienda CDBG -DR esta determinado por HUD. De acuerdo con la guia
de HUD, so6lo "extranjeros calificados ", tal como se define en la Secciéon 431 de la Ley de Responsabilidad
Personal y Reconciliacion de 1996 (PRWORA) Oportunidad de Trabajo , son elegibles para recibir
beneficios publicos federales no exentos .

El Ayuntamiento esta estudiando opciones alternativas a través de fondos privados para apoyar a las
personas y familias que no califican para los programas de asistencia de vivienda

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Para evitar la falta de vivienda entre las familias de bajos ingresos que fueron
desplazadas por el huracdn de arena y se enfrentan a importantes barreras a la reubicacién. Tras el
lanzamiento inicial del programa, se dio prioridad a las familias que cumplan al menos uno de los
siguientes criterios:

1. Los hogares que residen en las colocaciones de vivienda de transicion (hoteles, refugios)
debido a la tormenta. ;

Los hogares con la ayuda de alquiler expira FEMA.;y / o

3. Los hogares fueron registrados a través del Portal de Vivienda de HPD y no se les ofrecid
colocaciones.

4. Los hogares que se habian trasladado como consecuencia de arena, pero no pueden pagar
su vivienda actual, debido a una alta carga de alquiler.

LIMITE DEL SUBSIDIO/PRESTAMO: Limite de tamafio: Los hogares pueden arrendar apartamentos con
alquileres de hasta el 110% de la ciudad de Nueva York Fair Market Rent. Las subvenciones tendran una
duracidén de hasta dos afios. Subsidio real por hogar varia segin el ingreso familiar y el tamafio, el alquiler,
y la duracidn de la subvencidn.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Servicios publicos

OBJETIVO NACIONAL: Vivienda - bajos y moderados ingresos

ASIGNACION DEL CDBG-DR: $19,000,000

LOGROS PREVISTOS: 600 hogares

HORARIO DEL RENDIMIENTO: Bonificaciones de renta se limitaran a 24 meses.

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Aunque la asistencia de alquiler CDBG- DR financiado puede salvar a

otros subsidios de alquiler, los inquilinos no pueden recibir mas de un subsidio de alquiler al mismo
tiempo.
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Reconstruir - Rehabilitacion de Viviendas Multifamiliares

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: La Ciudad ha asignado 215 millones de dodlares para préstamos de
recuperacion para las viviendas multifamiliares (de cinco o mas unidades de vivienda) y para las viviendas
multifamiliares pequefias (de tres a cuatro unidades de vivienda). Los edificios multifamiliares pequefios
estaran bajo las directrices de Recuperacion y Reconstruccién de la ciudad de Nueva York. Los fondos
serdn utilizados en la ciudad, y serviran una amplia gama de tipos de la vivienda, incluyendo las
propiedades de tarifa de mercado, las propiedades asistidas por HUD, las vivienda permanente para los
desamparados, y las unidades privadas del mercado que reciben ayuda basada en proyecto o con los
arrendatarios que participan en el programa Section 8 Housing Choice Voucher Program.

Segin lo mencionado previamente, HPD planea gastar por lo menos $10 millones de estos fondos para
rehabilitar y para construir los complejos de viviendas de apoyo que serviran a individuos crénicamente
desamparados con una variedad de necesidades especiales, tales como enfermedad mental o adicciones.
Los servicios de apoyo in situ serian proporcionados a través de una variedad de contratos de la ciudad y
del Estado para asegurarse de que estos individuos siguen amparados de manera estable. La inversién en
estos proyectos anadird a suministro de vivienda permanente para los desamparados de la antes de la
tormenta. Ademas, la ciudad buscara activamente oportunidades de convertir clinicas de reposo dafiadas,
casas de pensiones, y otras instalaciones apropiadas en viviendas de apoyo. Sin embargo, porque estas
propiedades son propiedad privada, el conducto y por lo tanto la asignaciéon de la financiacién para estos
proyectos es incierta.

HPD también planea gastar por lo menos $75 millones de los fondos del programa para rehabilitar y para
adaptar urbanizaciones asequibles existentes. La cartera de la vivienda asequible existente incluye la
vivienda asistida por HUD tal como vivienda para ancianos de la Section 202, proyectos que recibieron los
créditos fiscales de viviendas del sueldo bajo, y las urbanizaciones creadas con el programa del Mitchell-
Lama del estado (muchos tienen o tuvieron subsidios federales de la hipoteca). Ademas, HPD trabajara con
HUD para identificar cualquier proyecto asistido por HUD que no esté todavia en conducto identificado de
la ciudad, pero que estan necesitando financiamiento de CDBG-DR para recuperarse de Sandy.

Este programa puede incluir los reembolsos por los gastos relacionados a la tormenta que ya se
produjeron. Los gastos realizados después (o gastos asociados a los contraltos que se firmaron después)
del 29 de octubre de 2013, no seran elegibles. En general, las prioridades para el reembolso se basaran en
la necesidad financiera y los solicitantes deben cumplir con todos los procedimientos del programa.

Los fondos de CDBG-DR seran entregados como préstamos de interés bajo o nulo, que se pueden perdonar
dependiendo de circunstancias especificas de la propiedad, o como concesiones restringidas.

Los fondos de CDBG-DR se pueden utilizar para reconstruir/rehabilitar la propiedad dafiada por el huracan
Sandy, y para ejecutar medidas de la capacidad de recuperacién. Caso por caso, la ciudad también
considerara los alcances del trabajo que incluyen elementos no relacionados con la tormenta. Los articulos
no relacionados con la tormenta seran aprobados solamente cuando el trabajo es necesario para mantener
la propiedad como recurso viable de la vivienda en una comunidad afectada por la tormenta. Todo el
trabajo debe cumplir los estandares de Enterprise Green Communities o HUD CPD Green Retrofit Checklist
para la construccién ambiental sostenible.

Opciones de los préstamos

Plan de Accién de New York City CDBG-DR Pagina |79



La ciudad empleara tres diversos mecanismos para hacer préstamos de rehabilitaciéon financiados por
CDBG-DR.

1. Préstamos directos: la Ciudad prestara fondos directamente a los duenios de edificios afectados.
Los fondos de CDBG-DR que utiliza la Ciudad se ajustaran después de dos programas existentes
del préstamo que son extremadamente exitosos — el programa del préstamo del Article 8A y el
programa del préstamo de participaciéon (PLP), para cubrir las necesidades de los edificios
dafiados durante Sandy. Para la mayoria de las propiedades, el programa se asemejara mucho
al programa del préstamo del Article 8A que utiliza el dinero publico para reparar edificios sin
absorber la deuda adicional. En instancias en donde los edificios tengan una hipoteca que es
insostenible, la Ciudad buscara proveer fondos de CDBG-DR junto con una nueva o refinanciada
primera hipoteca privada con el modelo PLP. Los préstamos de PLP mezclan dinero privado y
publico para reparar las propiedades y asegurar los pagos de servicios de deuda soportable. En
la mayoria de los casos, estos programas seran utilizados para servir edificios con mas de 100
unidades, y que no estan actualmente conforme a requisitos de la asequibilidad.

2. Préstamos del socio: La ciudad firmard un acuerdo del sub-beneficiario con una o mas
instituciones financieras del desarrollo de comunidad (CDFIs) de administrar préstamos de la
rehabilitacién a los edificios con menos de 100 unidades. CDFI, bajo supervisiéon de HPD,
serd responsable de la asistencia a los duefios, el subscribir préstamos, y de mantener fondos.
HPD participard en el estudio de CDFI de los préstamos para la viabilidad, supervisara la
implementaciéon de CDFI de los requisitos de CDBG-DR tales como la certificacién de la renta, y
tendra responsabilidad del estudio de beneficios del NEPA y de la supervisiéon de Davis Bacon.

3. Ademas, HPD trabajara estrechamente con Housing Development Corporation (HDC), una
sociedad del beneficio publico de New York State que financie la vivienda asequible
multifamiliar en New York City. HPD y HDC colaboraran en la asistencia y en subscribir de los
préstamos para las urbanizaciones asequibles afectadas en el portafolio de la gestion de activos
de HDC. La mayoria de las propiedades de la gestion de activos deben cumplir con el umbral de
ingresos bajos y moderados. HDC mantendra préstamos y el manejara los activos de las
propiedades.

La parte de los fondos canalizados a través de cada mecanismo del préstamos variara dependiendo del
nivel de interés y necesidad visto en diversos segmentos del mercado inmobiliario.

En algunos casos, los duefios de edificios pueden tener necesidades de estabilizacion de emergencia
financiados por ellos mismos en el periodo inmediatamente posterior a la tormenta. Si el duefio puede
documentar que las condiciones constructivas representaron una amenaza urgente para la salud y la
seguridad, cumple todos los requisitos de la elegibilidad de CDBG-DR, y que él no recibié ninguna otra
ayuda econdémica (FEMA, SBA, seguro, regalos caritativos) para pagar este trabajo, los fondos de CDBG-DR
se pueden utilizar para cubrir estos costes.

En otros casos, los duefios financiado por si mismos el trabajo de la rehabilitacién para abarcar las
necesidades inmediatas después de la tormenta que eran criticas a restaurar la habitabilidad, pero que no
cumplen con la definiciéon de la estabilizaciéon de la emergencia descrita arriba. En los casos limitados,
donde éste ha creado las dificultades financieras que comprometen la capacidad del duefio de hacer pagos
de hipoteca, HPD puede utilizar los fondos de CDBG-DR para hacer los pagos de préstamo por hasta
12 meses. La ayuda de la hipoteca estarda solamente disponible para los duefios que también estan
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recibiendo los fondos de CDBG-DR para hacer el trabajo adicional de la rehabilitacion para abordar
necesidades incumplidas.

Ademas de los mecanismos de la financiacion descritos arriba, la ciudad considerara financiamiento para
adquirir las propiedades para el reconstruccién de un edificio o de un racimo de edificios de las maneras
que atenudan los riesgos futuros. Por ejemplo, la ciudad podria adquirir edificios o porciones vacias en un
area donde otros duefios han dafiado propiedades pero desean permanecer, y después apoya un esfuerzo
mas amplio de reconstruccion. Estas adquisiciones voluntarias serian hechas en los precios basados en los
valores de mercado justos después de Sandy. Tal reconstruccidén “inteligente” potencialmente seria
limitada a las areas sefialadas especificamente con este fin por la ciudad y la comunidad, e incluira la
financiacién para la relocalizacion de arrendatarios cuanto sea necesario de acuerdo con los requisitos de
HUD y de URA (ag., los costos de traslado y ayuda de la vivienda temporal o permanente). Este programa
no utilizara ambito eminente.

Conformidad reguladora
El prestamista originatario (la ciudad o CDFI) sera responsable de asegurar conformidad con lo siguiente:

e (ertificacion de la renta: recaudada de un affidavit de cada hogar que documenta tamafio y renta, o
coordinar con HPD para utilizar la documentacién de una certificacion de ingresos existentes; y

e Accesibilidad: Todos los proyectos estan conforme a la seccién 504 del acto de rehabilitacién de 1973,
segun la enmienda prevista.

La ciudad sera responsable de asegurar conformidad con lo siguiente:

e Estudio ambiental: Todos los proyectos deben pasar con estudio del National Environment Policy Act
(NEPA); y

e Davis Bacon: En caso pertinente, los contratistas tendran que someter expedientes de la némina de
pago a HPD para el estudio. Cualquier contratista que no paga las tarifas salariales que prevalecen
aplicables tendra fondos retenidos, serd requerido para reembolsar a trabajadores, y potencialmente
estard sujeto a penas adicionales.

Este programa también incluird la financiacién para el personal de la ciudad que trabaja en programas de
préstamo. Los titulos elegibles incluyen, pero no se limitan a, los gestores de proyecto para revisar el
préstamo que subscribe, los expertos ambientales del estudio, los monitores de trabajo, personal de la
construccion/de la ingenieria, y los abogados.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD:
e Dueilos de propiedades de alquiler, de gallineros, y de propiedades horizontales con cinco unidades o
mas.

Todos los duefios de los edificios multifamiliares, alquileres, cooperativas, o los condominios que estan
situados en las cinco ciudades de New York City y que han sufrido dafio del huracan Sandy calificaran para
que la ayuda reconstruya, rehabilitan, y, en el caso de edificios con dafio sustancial, atentian contra las
pérdidas futuras para cumplir con el los cddigos de vivienda y de zonificacidn local segin lo ajustado al
riesgo futuro de la inundaciéon. También, algunas asociaciones privadas pueden encontrar que la
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rehabilitacién de su infraestructura es esencial para la reconstrucciéon de la vivienda. En estos casos,
la rehabilitacién de la infraestructura puede ser elegible para la ayuda.

PRIORIDADES DEL PROGRAMA:
* Propiedades que requieren préstamos para restaurar habitabilidad basica;

e Edificios perceptiblemente dafiados con los servicios bdasicos restaurados pero necesitando la
rehabilitacién importante; y

e Edificios que sirven las poblaciones demograficas mas en peligro.

LIMITE DEL SUBSIDIO/PRESTAMO: Los préstamos seran limitados en $200.000 sobre una base de la unidad,
incluyendo la rehabilitacion y articulos del capacidad de recuperacién. Las excepciones se pueden conceder
segun lo determinado por la gestién de programa de la ciudad. Sin embargo, la ciudad anticipa que el
préstamo promedio serd substancialmente mas pequefio, aproximadamente $20.000 por unidad.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Rehabilitacion/reconstruccién de estructuras residenciales,
adquisicidn de la propiedad para la vivienda del reemplazo

OBJETIVO NACIONAL: El programa de rehabilitacion del edificio multifamiliar lograra sobre todo el objetivo
nacional de ingreso bajo y moderado. HPD, HDC, y CDFIs intentardn recoger certificaciones de la renta de
todos los arrendatarios en los edificios que reciben préstamos financiados por CDBG-DR, pero la ciudad
también anticipa que algunos edificios con arrendatarios en gran parte con ingresos elevados requeriran
ayuda. En el agregado, la ciudad anticipa que el aproximadamente 67% de las 13.000 unidades serviran los
hogares de ingresos bajos y moderados

Si una propiedad requiere el financiamiento de la rehabilitacion, pero no puede lograr el objetivo nacional
de vivienda de ingresos bajos y moderados, calificara como necesidad urgente.

ASIGNACION DEL CDBG-DR: $215.000.000

LOGROS PREVISTOS: Aproximadamente 13.000 unidades, incluyendo propiedades de la tarifa del mercado,
propiedades asistidos por HUD tales como urbanizaciones con 202 o 236 contratos, la vivienda permanente
para los desamparados, y unidades privadas del mercado que recibian ayuda basada en proyecto, o con los
arrendatarios que participan en el programa Section 8 Housing Choice Voucher Program.

HORARIO DEL FUNCIONAMIENTO: Las agencias de New York City comenzaran asistencia preliminar a los
propietarios durante el proceso del estudio de plan de accién y anticipan que los préstamos comenzaran en
el otofio de 2013. Sin embargo, cada proyecto necesitard evaluacion y disefio individual y requerira
permisos y, en algunos casos, estudios de divisién de zonas. En la experiencia de HPD, los proyectos de la
rehabilitacién del gran escala requieren un periodo de construccién de 18 a 24 meses (después de la fase
del desarrollo previo recién descrita). En el curso de la construccion, HPD retiene tipicamente una porcién
de fondos de préstamo, asi como después de que la construcciéon sea substancialmente completa como
herramienta para asegurarse de conformidad con los requisitos, tales como limadura de todo el papeleo de
Davis Bacon, requisitos de vivienda justa, etc.

Como consecuencia, los gastos pueden retrasarse a la construcciéon. Mientras que la ciudad hara todo lo
posible para asegurar una entrega rapida y eficaz del programa, es probable que la ciudad pueda necesitar
buscar una extensién del periodo de gasto de 24 meses.
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Rehabilitacion v Resiliencia de las Viviendas Publicas

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: Bajo este programa, las mejoras seran llevadas a cabo a la
infraestructura de la vivienda publica de la ciudad. Estas mejoras se piensan para realizar la rehabilitacion
directa, para substituir sistemas criticos y la infraestructura del edificio, y para instalar las nuevas medidas
que restauraran sistemas y servicios de los edificios a las condiciones antes de la tormenta, fortaleciendo
los edificios haciendo los nuevos sistemas mas resistentes, y promover aun mas la preservacién del activo
de la vivienda publica con la implementacién de disefios sostenibles. Los elementos de programa se han
disenado para dirigir la infraestructura diversa del edificio en el portafolio actual de NYCHA.

La ciudad asignara $108 millones para disefar y para construir mejoras a la vivienda publica afectada
directamente por el huracan Sandy. La primera fase de este programa incluird la instalaciéon de los
generadores permanentes de emergencia o de las medidas alternas de aumentar la capacidad de
recuperacion de la electricidad en los edificios mas vulnerables de NYCHA que fueron afectados.
Por consiguiente, una porcién de esta asignacion sera utilizada como la parte no-federal para los proyectos
de FEMA Public Assistance.

La mejora de capacidad de recuperacién mediante actividades tales como la adicién de los generadores
permanentes de emergencia en los edificios criticos restantes de NYCHA en la zona A costara $130 millones
adicionales y se puede financiar de los tramos futuros de CDBG-DR. NYCHA esta considerando las opciones
mas rentables y mas sostenibles para abordar este problema en los edificios y urbanizaciones mas
vulnerables.

Ademas, NYCHA esta considerando otros esfuerzos que incluyen:

e El fortalecimiento de la respuesta de emergencia y del estado de preparacién para inundaciones
futuras con iniciativas tales como un nuevo centro de operaciones de emergencia, un sistema
estdndar de comando de incidente basado en s de incidente, y rehabilitacién de un total de
90 centros de la comunidad situados en la zona A.

e El aumento de la resistencia para atenuar el riesgo futuro de la inundacién en las urbanizaciones de
NYCHA ejecutando medidas de la capacidad de recuperacién y la mitigaciéon basica (es decir las
calderas elevadas y engranaje de interruptor eléctrico) a todos los edificios en la nueva zona A.

Segun lo descrito previamente, muchas urbanizaciones de NYCHA sostuvieron dafio directo y sustancial
como resultado de Sandy. Sin embargo, varias urbanizaciones también fueron afectadas con la pérdida de
servicio para uso general critico, tal como electricidad y/o vapor, cuando el huracdn Sandy afectd la
infraestructura de esos proveedores para uso general. En algunos casos, los impactos fueron reducidos
cuando el servicio fue restaurado. En otros casos, la inundacién de menor importancia ocurrié debido a la
pérdida de bombas y de otras circunstancias. Esos problemas de menor importancia fueron reducidos
tipicamente poco después de la restauracion de la utilidad con medidas de un mantenimiento mas general.
A pesar de los impactos fisicos de menor importancia en algunas urbanizaciones, debido a la dependencia
de las instalaciones en las utilidades exteriores, los residentes de NYCHA estuvieron sin calefaccién, agua
caliente, luces, agua, o el servicio de ascensor y muchos han expresado una sensacién de estar atrapados en
sus apartamentos. Habia muy poco que NYCHA podia hacer en estos casos para apoyar a los residentes.

Por consiguiente, bajo este programa, NYCHA considerara todas las ubicaciones que fueron afectadas,
yasea substancialmente o indirectamente con pérdida para uso general, ejecutara las mejoras que
permitirdn que estas instalaciones sean mas resistentes y sirvan mejor a sus residentes. Esfuerzos seran
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dirigidos asegurandose de que la infraestructura del edificio y sus ocupantes no son afectados en absoluto,
y que no se vea ninguna pérdida de servicio cuando se pierden las utilidades exteriores.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: Con una amplia variedad de edificios dentro de las cinco ciudades y un
programa con prioridades multiples, el umbral y otros criterios para determinar propiedades elegibles
puede variar ligeramente. Sin embargo, todos los edificios de NYCHA que han sido afectados por el dafio
del huracan Sandy, estan situados dentro de la zona de la inundacién, o que son de otra manera vulnerables
a las tormentas futuras pueden ser elegibles.

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Cada propiedad elegible sera evaluada cuidadosamente segun las prioridades
del programa. Los criterios que serdn considerados para la seleccion de propiedades incluyen: nivel de dafio
del edificio; nimero de residentes; poblacidn residencial (ej. personas mayores, poblaciones vulnerables);
si es un rascacielos; servicios potencialmente afectados; y ubicaciéon del equipo critico. La prioridad seria
dada al mas vulnerable de las residencias de NYCHA tales como edificios mayores, apartamentos 504,
edificios con el equipo de mantenimiento de la vida, y comunidad/centros para mayores, etc.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Rehabilitacion/reconstruccion de estructuras residenciales

OBJETIVO NACIONAL: La financiacién para la restauracion y la capacidad de recuperacion proporcionara
ventajas directas y duraderas a todos los residentes de un edificio. Por ejemplo, los generadores de reserva
de la emergencia permanente para accionar sistemas criticos del edificio proporcionaran salidas seguras a
los residentes via los ascensores, aumentar la seguridad residente proporcionando el alumbrado de
seguridad, y tener en cuenta el refugio en situ asegurando el agua doméstica, la calefaccion, y el agua
caliente puede continuar siendo ofrecidos.

ASIGNACION DEL CDBG-DR: $108.000.000

LOGROS PROYECTADOS: El programa en conjunto podia tener un impacto en 300.000 residentes de NYCHA
en casi 180.000 unidades; las ventajas seran realizadas por aproximadamente 80.000 residentes que
fueron afectados perceptiblemente por la tormenta. La primera fase de este programa se centra en
100 edificios con una poblacién de aproximadamente 20.000 residentes.

HORARIO DEL FUNCIONAMIENTO: NYCHA esta elaborando actualmente documentos del disefio propuesto
para abordar las necesidades de rehabilitacién y la capacidad de recuperacién en cada uno de las
urbanizaciones afectados de NYCHA. Se anticipa que la mayoria de las medidas de la capacidad de
recuperacién seran ejecutadas junto con el trabajo requerido de la rehabilitacién, con la construccién en
algunas urbanizaciones proyectados para comenzar desde la primavera 2013. Las organizaciones de la
construccion con mejoras mas complejas podian tomar mas que un afio para terminar.
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VIII. EMPRESA

Evaluacion de necesidades

Impacto a la economia de la ciudad

La debilitaciéon Sandy del huracan Sandy de la economia de la ciudad entra en dos categorias. La primera
esla actividad econémica que fue interrumpida o irrevocablemente perdida debido a la tormenta.
Esto incluye actividades tales como visitas turisticas canceladas, pérdida de negocio debido a las oficinas
cerradas, y salarios no pagados a los trabajadores que no podrian viajar a la regidn afectada. La segunda es
el dafio absoluto a la vivienda residencial, a los edificios, a los negocios, y a la infraestructura publica,
que se puede ver como reduccién en la riqueza y activos de la ciudad de recursos productivos.

Interrupcion de la economia de la ciudad

En NYC, las subidas de las aguas sin precedentes golpearon Lower Manhattan y las zonas costeras de Staten
Island, Queens, y Brooklyn, dafiando al transporte, distribuciéon de la energia, y la infraestructura de
telecomunicaciones, que llevo a las interrupciones continuas a los negocios y a sus empleados. El indicador
econdmico primario del impacto de Sandy es los datos de reclamos iniciales semanales del desempleo para
New York State. Los reclamos de los desempleadas saltaron a casi e 44.000 reclamos en la semana que
seguia la tormenta. El Analytics de Moody estima que en noviembre, cerca de 20.000 trabajos fueron
perdidos en las cinco ciudades de NYC, sobre todo en ocio y hospitalidad, gobierno local, y educacién y
atencion sanitaria.

Poco después de que Sandy se alejé de la zona, Moody's Analytics publicé las primeras estimaciones de
pérdida de produccion para la regidn afectada, que se extendia desde Washington, DC hasta Bridgeport, CT.
Las estimaciones se derivaron de los modelos y las suposiciones econémicas regionales de Moody en
cuanto al alcance y a la duracién de la interrupciéon. Ademds, su andlisis tuvo en cuenta los modelos
historicos conocidos en desastres anteriores; mientras que se dafian la mayoria de los sectores, la actividad
en otras— tales como la construccion y los sectores industriales—se aumenta realmente. Moody
proporciond las estimaciones netas de las pérdidas bajas que explican ambos efectos. De las estimaciones
bajas, Moody entonces escala sus valores por los multiplicadores del sector de IMPLAN para incluir los
impactos adicionales que las pérdidas infligirian en otras partes de la economia. Su figura total de las
pérdidas netas era $19,9 mil millones para la region afectada.

Estos las estimaciones globales por el sector fueron compartidas entre a las cinco ciudades de New York
City por NYC OMB usando previsiones del PIB a nivel del condado de los Analytics de Moody y después
asignados para pérdidas de salario y negocio. Usando esta metodologia, las pérdidas totales en actividad
econdmica de NYC se estiman a ser $5,7 mil millones. De este $5,7 mil millones, $2,4 mil millones esta bajo
la forma de pérdidas de ganancias en el salario, mientras que $2,0 mil millones es debido a la actividad
econdmica pérdida. Las pérdidas restantes fueron asignadas a “lo demas”. Los detalles adicionales se
muestran en la tabla siguiente titulada, “tabla sectorial de pérdidas econémicas”.

NYC OMB tuvo que hacer ciertas suposiciones para distribuir las pérdidas entre los salarios y el exceso del
negocio. La porcién del salario (el 49%) era estimada del modelo econémico de OMB de la ciudad y
representa las ganancias totales del salario en NYC en 2011 como parte del producto grueso de la ciudad.
La parte de negocio (el 40%) fue derivada del excedente de explotacion grueso de 2010 para el estado de
NY como parte del GDP de NY.
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En enero de 2013, Moody publicd una actualizacidn a sus estimaciones originales. Estos nuevos resultados
aumentaron las pérdidas econémicas netas totales a la region afectada a $25 mil millones. También
proporcionaron una averia de pérdidas por la region, y atribuyen a $10,3 mil millones de esta pérdida a
New York City solamente, perceptiblemente superior que la estimacion original de $5,7 mil millones
producida por OMB. Sin embargo, los datos que mediran mejor el peaje de Sandy en néminas de pago del
area son el censo trimestral del empleo y de los salarios (QCEW) publicados por la oficina de trabajo de los
E.E.U.U. QCEW tiene los datos de encuesta de trabajo mas completos y cubre casi el 98% de todos los
trabajos. Ya que estd solamente disponible después de un retraso de seis meses, los datos del cuarto
trimestre del 2012 son inasequibles en este momento.

Tabla 1: Averia sectorial de pérdidas econémicas

Pérdidas netas incluyendo los efectos de multiplicador (mil millones de $)

Pérdidas Parte de Pérdidas El resto
netas para NYC de de larenta Pérdidas de las
Sector la region pérdidas del salario  de negocio pérdidas
Finanzas y seguro 7,00 1,99 0,98 0,78 0,22
Profesor y servicios a empresas 4,60 1,31 0,64 0,52 0,14
Ocio y hospitalidad 0,90 0,26 0,13 0,10 0,03
Informacion 1,80 0,51 0,25 0,20 0,06
Comercio al por menor 0,20 0,06 0,03 0,02 0,01
Otros servicios 0,50 0,14 0,07 0,06 0,02
Transporte y utilidades 0,70 0,20 0,10 0,08 0,02
Salud 0,85 0,24 0,12 0,10 0,03
Educacién 0,85 0,24 0,12 0,10 0,03
Total del soldado 17,4 4,95 2,4 2,0 0,5
Gobierno 2,6 0,74
Total 20,00 5,69

Las pérdidas econémicas estimadas inicialmente por NYC OMB derivado del analisis de Moody dieron lugar
a una estimacion preliminar que los ingresos fiscales disminuirian en aproximadamente $250 millones.
Sin embargo, los datos recientes de las recaudaciones de impuestos sugieren que esta estimacidn sea
revisada hacia abajo a aproximadamente $160 millones pues hay pocas pruebas que las ventas y los
ingresos fiscales del hotel fueron afectados negativamente por la tormenta.

Dafiio a los negocios de la ciudad

Ademas de la pérdida de egresos, la ciudad experiment6 dafio absoluto significativo a su riqueza y accion
de recursos productivos, incluyendo mil millones del valor de los délares de dafios a los negocios.
El huracan Sandy impuso dafios comerciales significativos a las vecindades a través de las cinco ciudades.
Aproximadamente 23.400 negocios y los 245.000 empleados asociados fueron situados en areas afectadas
por la inundacioén e hicieron frente a dafios importantes de la pérdida de inventario, de equipo arruinado,
y de dafio a los interiores de su espacio y/o dafio estructural importante a sus sistemas del edificio.
Los aproximadamente 65% de estos negocios inundacion-afectados fueron situados en cinco vecindades:
Lower Manhattan, Brooklyn-Queens Waterfront, Southern Brooklyn, South Queens, y Staten Island.
Segln una encuesta hecha por Department of Small Business Services, en marzo de 2013, el casi 20% de
negocios afectados seguian cerrados.
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Impactos variaban por vecindad. Lower Manhattan, que es el cuarto més grande distrito financiero en el
pais y vio doblar la poblacion residencial a 45.000 residentes entre 2000 y 2010, experimentado dafio
significativo a las utilidades grandes e inundacidn en edificios comerciales y residenciales de gran altura.
Alo largo de Brooklyn-Queens Waterfront, los negocios industriales de escala grande incluyendo
instalaciones y almacenes de puerto fueron gravemente afectados, mientras que las pequefias empresas de
Southern Brooklyn y el las atracciones turisticas/destinatarias cercanas experimentaron dafio severo.
En South Queens y Staten Island, la mayor parte de los negocios afectados sirven la poblaciéon local y a los
visitantes estacionales en las vecindades de baja densidad.

Mapa: Impactos econdémicos de la vecindad del huracian Sandy
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Nota: De acuerdo con los datos de Hoover's para los negocios situados en areas con cualquier nivel de inundacion.

Sin embargo, existen las semejanzas claves a través de estas vecindades: casi 95% de negocios afectados
eran empresas pequefias y medianas (SMEs), empleando 50 personas o menos, y los negocios fueron
concentrados sobre todo en la venta al por menor y el sector de los servicios. Para estos SME, el dafio de la
tormenta era significativo; los informes de la encuesta sugieren que las tiendas al por menor
experimentaron millares de dolares en las ventas perdidas para cada dia que seguian cerradas y
experimentaron dafo del equipo y del inventario en los centenares de délares por pie cuadrado. Para un
pequefio comercio al por menor de 1.000 pies cuadrados que seguia cerrado por dos semanas, esto
significaria dafios de por lo menos $100.000, antes de explicar el impacto de una base de clientes reducida
en algunas vecindades residenciales.
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En total, a través de todas las industrias, la estimacion inicial de la ciudad de las pérdidas directas
comerciales privadas era $3,4 mil millones. Esta figura era calculada usando la parte de New York City de
la gama superior de pérdidas totales de los asegurados de Sandy segin lo estimado por las compaiiias
multiples del seguro y de gestion de riesgos basadas en datos de tormentas anteriores, asi como
coeficientes de la industria de pérdidas asegurado-a-no asegurado y comerciales-a-residenciales. Basada
en estos coeficientes, la ciudad estimaba que entre $1,9 mil millones a $2,4 mil millones de pérdidas
comerciales estuvieron sin seguro.

Mientras que los impactos comerciales del SME eran de gran envergadura, el sector industrial de la ciudad,
mucho que se concentra a lo largo de Brooklyn-Queens Waterfront, sufri6 algunas de las pérdidas directas
mas grandes de la tormenta, sobre todo de la destruccién del equipo de alto valor y del inventario.
Casi 7.000 negocios industriales fueron afectados y los informes del comercio al por mayor/al por menor,
del transporte, de utilidades, de la construccion, y de dafios directos del lugar de las empresas fabriles en
los diez a cientos de millones de ddlares. Las pérdidas adicionales han acrecentado de interrupciones de la
cadena de suministro y de retrasos de la entrega.

Tabla 2: Resumen de los impactos del negocio por industria
NUMERO DE NEGOCIOS AFECTADOS POR LA INDUSTRIA (codigos de NAICS entre paréntesis)

INDUSTRIA # de negocios % del total
SERVICIOS 14.163 60%
Informacién (51) 886
Servicios profesionales, cientificos, y técnicos (54) 3.932
Gestion de las compafiias y de las empresas (55) 79
Servicios administrativos y de la ayuda y de la gestién de 2781
desechos y del remedio (56)
Servicios educativos (61) 447
Atencioén sanitaria y ayuda social (62) 2.202
Artes, entretenimiento, y reconstruccion (71) 621
Alojamiento y alimentaciones (72) 1.084
Otros servicios (excepto la administracion publica) (81) 2.131
FUEGO 2.315 10%
Finanzas y seguro (52) 1.196
Real Estate y alquiler y alquiler con opcién a compra (53) 1.119
COMERCIO 3.672 16%
Comercio al por menor (44-45) 2.339
Comercio al por mayor (42) 1.333
FABRICACION (31-33) 796 3%
TRANSPORTE Y UTILIDADES (48-49, 22) 1.066 5%
CONSTRUCCION (23) 1.417 6%
SOLDADO TOTAL 23.429 100%
Fuente: Aspiradoras que enumeran los datos para los negocios inundacién-afectados. Negocios
afectados basados en los datos de negocio de Hoover's para los negocios que fueron situados en
areas con cualquier nivel de inundacion, alcaldes Analytics Team.
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La respuesta de New York City al impacto econémico

En reconocimiento al impacto severo de Sandy en pequefias empresas, alcalde Bloomberg anunci6 la
creacion de las zonas de la recuperacion de negocio (BRZs) el 5 de diciembre de 2012. Las zonas incluyen
Lower Manhattan/ South Street Seaport; Brooklyn Harbor Waterfront/Newtown Creek (DUMBO,
Greenpoint/Newtown Creek, Red Hook, Gowanus, Sunset Park); South Brooklyn (Coney Island, Brighton
Beach, Manhattan Beach, Sheepshead Bay, Gerritsen Beach); South Queens (Howard Beach y el
Rockaways); y South Shore de Staten Island. Los lideres de la zona de la recuperacién de negocio a fueron
asignados a cada area para identificar necesidades especificas de vecindad; planes de accién y continuaciéon
coordinados; organizar los recursos de la ciudad; y proporcionar un punto central del contacto para los
negocios y las agencias. Capitanes de cada area convocaron los comités locales de oficiales electos, de
organizaciones de la comunidad, de organizaciones no lucrativas, de empresas de desarrollo local, de los
distritos de la mejora del negocio, de los pequefios propietarios de negocio, y de otros representantes de la
comunidad, para ayudar a encontrar y ejecutar soluciones en cada zona afectada. El alcalde también
anuncio la creacion del equipo de la aceleracion del negocio de la recuperacién: modelado como el nuevo
equipo de la aceleracion del negocio de la ciudad, que ayuda a los negocios abrir mas rapidamente
aerodinamizando y acelerando procesos de la agencia de la ciudad, encargaron a un equipo de aceleracién
de restauracién del negocio con ayudar a apresurar inspecciones y permitir que los negocios abran de
nuevo sus puertas mas rapidamente.

NYC Department of Small Business Services (SBS)

Después de que la tormenta, con la ayuda de organizaciones basadas en la Comunidad, SBS pudiera determinar
el grado del dafo y distribuir rapidamente la informacion sobre recursos de ciudad y federales disponibles
para la recuperacion. Business Outreach Emergency Response Unit de SBS trabaj6 estrechamente con
Office of Emergency Management de NYC para responder a los problemas de negocio inmediatos
incluyendo la restauracion de la electricidad y el retiro grande de la ruina. En colaboracién con city Hall y
NYC Economic Development Corporation, SBS puso rapidamente cinco reuniones informativas—una en
cada ciudad—para hablar sobre servicios disponibles y para distribuir usos de préstamo de la emergencia.
Las docenas de otros acontecimientos del asistencia ocurrieron en toda la ciudad. Los materiales en
programas de la recuperacion fueron hechos disponibles en inglés, espafiol, mandarin, y ruso, y estaban
también disponibles en linea y en papel. Entre el 29 de octubre de 2012 y el 28 de febrero de 2013,
SBS manej6 1.037 investigaciones relacionadas del teléfono transferidas a partir del 311.

Los centros de la solucién del negocio del NYC de SBS siete y ocho proveedores de servicios industriales
informados afectaron negocios sobre recursos disponibles de la recuperaciéon y empaquetaron usos de
préstamo de la emergencia. El 28 de febrero, estos centros ayudaron a 2.356 clientes con los problemas
relacionados con la tormenta. SBS ha trabajado de cerca con SBA, que co-implantaron dos de sus centros
de recuperacion de catastrofes con los centros de las soluciones del negocio de NYC en Brooklyn y Lower
Manhattan.

Ayuda para trabajadores desplazados

En noviembre, New York State recibié una concesién de $27,7 millones en los fondos federales de Grant de
la emergencia (NEG) nacional para ayudar con la recuperacidn. La concesién proporcion recursos para
contratar a trabajadores temporales para limpiar a las comunidades afectadas por la tormenta y para
proporcionar la informacion y servicios a los particulares afectados y a los negocios, con fin de ayudarlos a
volver a ponerse en pie. La concesion esta dirigida a emplear a los individuos que perdieron sus trabajos
como un resultado directo de Sandy o que fueron parados a largo plazo.
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New York City recibi6é $11,3 millones para administrar este programa. SBS manejo6 varios acontecimientos
grandes donde los centenares de candidatos fueron entrevistados y contratados. SBS trabaj6 con el NYC
Department of Parks and Recreation (DPR) para contratar a casi 800 trabajadores para limpiar las playas y
para reparar patios en Rockaways, Coney Island, Red Hook, y Staten Island. SBS ahora esta trabajando con
DPR en un segundo proyecto para contratar a 200 adultos jovenes (18-24) para ayudar a restaurar una
variedad de parques y de playas alrededor de Jamaica Bay. SBS también trabajé con NYCHA para contratar
a mas de 400 residentes de NYCHA para limpiar progresos de vivienda de proteccién oficial y para recoger
la informacién de arrendatarios afectados sobre sus necesidades. SBS también ha trabajado con DSNY para
contratar a participantes adicionales de la formacién laboral (JTPs). SBS también ha contratado a varios
empleados para ayudar a los esfuerzos del outreach. En total, han contratado a mas de 1.100 individuos
hasta la fecha.

Campafia de la pequefia empresa de la ayuda NYC

Incluso donde los negocios estan abriendo de nuevo en areas afectadas, el trafico peatonal es mucho mas
bajo que normal. SBS estd combatiendo esta bajada en trafico de peatones con las campafias de marketing
de atraer a visitantes de nuevo a las areas mas muy afectadas. Las campafias destacan negocios
individuales y apelan al sentido de los neoyorquinos de la solidaridad con los duefios que han luchado para
permanecer en sus comunidades.

En colaboracion con el Ayuntamiento, Office del alcalde de Media y Entertainment, y NYC & Company, SBS
puso en marcha una campafia publicitaria llamada pequeiia empresa de la ayuda NYC. Los puntos
culminantes de la campafia abren negocios y sus historias de la recuperacién y las ofrecen en radio,
en cobertizos, y en la impresién. Estos anuncios se han ofrecido en publicaciones importantes como New
York Daily News y New York Post. La campafia también incluye un Web site de la pequeiia empresa de la
ayuda NYC con un mapa interactivo ese actualmente las caracteristicas sobre 1.300 negocios que
han abierto de nuevo después de la tormenta. Los neoyorquinos han consultado el Web site mas de
20.000 veces. SBS también ha trabajado con 1010 TRIUNFOS para destacar negocios en “abre para una
campafa del negocio”—un segmento diario en un negocio abierto de nuevo. Los segmentos se han hecho en
negocios a través de todas las areas afectadas.

Concesiones de la ayuda de la pequefia empresa

A finales de enero, como parte del esfuerzo dé la ciudad para reconstruir vecindades, SBS comenz6 a
proporcionar concesiones de la ayuda de la pequefia empresa a los negocios que han abierto de nuevo pero
necesitan la ayuda que reparaba o que substituia los articulos necesarios para la recuperaciéon completa.
SBS se junto con Barclays, Citi, y UBS para crear un fondo $1 millones para éstos las concesiones.
Los negocios pueden solicitar concesiones de hasta $5.000 para las reparaciones estructurales,
reparaciones de equipo, o al equipo del reemplazo de la compra. El 4 de marzo, 645 negocios han
solicitado una ayuda Grant de la pequefia empresa y se han aprobado 51.

Ayuda del seguro

Con una sociedad con el departamento de New York State de servicios financieros (DFS), SBS estd ayudando a
negocios recibe ayuda con los problemas del seguro, incluyendo la negacién de la cobertura o del servicio
insatisfactorio. En el periodo inmediatamente posterior de la tormenta, SBS refiri6 mas de 41 negocios al
estado. La sociedad del outreach de SBS con el estado continta. Los talleres del seguro ocurriran en cada
zona afectada para las compafifas todavia que se ocupan de los problemas del seguro e incluirdn a
especialistas para ayudar a los negocios que miran para negociar con sus proveedores del seguro.
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NYC Development Corporation Economic (NYCEDC)

Solicitacion de votos de la vecindad

NYCEDC trabaj6 rapidamente para evaluar el dafio hecho a los pasillos comerciales en New York City,
capitanes de la vecindad inmediatamente que desplegaban y comenzar el proceso de formular planes de
recuperacién a corto y largo plazo. Los capitanes de la vecindad evaluaron condiciones, recopilaron los
datos econdémicos, dafio documentado, negocios afectados ayudados, y coordinado con negocio local y
organizaciones no lucrativas. Los capitanes llevaron a los equipos que recogieron estudios coyunturales y
ayudaron a organizar sesiones de la informacién del negocio en las areas afectadas. Este trabajo se centré
en los pasillos comerciales en ocho vecindades y dio lugar al huracdn Sandy del informe de la junta
NYCEDC/SBS de noviembre de 2012: Una evaluacion de pasillos comerciales afectados y de recomendaciones
para la revitalizacién. Organizaron a las comunidades cubiertas en el informe mas adelante como los cinco
BRZs. Este trabajo colectivo era instrumental en la identificacidon de los desafios y de las oportunidades que
informaron al BRZs y a la iniciativa especial para esfuerzos de la reconstruccién y de la elasticidad (SIRR)
que siguieron.

Préstamo y programa de Grant

La Corporacién de Desarrollo Econémico de la ciudad de Nueva York (NYCEDC) puso en marcha un fondo
de préstamos y donaciones para atender las necesidades inmediatas de negocios de las PYMES (Pequefias y
Medianas Empresas) en los dias posteriores a la tormenta. Un fondo de préstamo $20 millones fue creado
con los fondos proporcionados por NYCEDC, Goldman Sachs, y 23 otros bancos comerciales. La sociedad
del alcalde Fund to Advance New York City y para NYC también proporcionaron $5,5 millones para un
programa a juego de la concesién. El programa ofrece préstamos de un importe maximo de 25.000 ddlares
con subsidios paralelos de hasta 10.000 ddlares. Hasta el momento, cerca de 550 empresas han recibido
ayuda con los préstamos y/o subsidios. El tamafio medio del préstamo es $22.803, y los 85% de préstamos
recibidos han estado para la cantidad maxima. En base a la tasa actual de solicitudes y aprobaciones, se
espera que el fondo de préstamos se agote para principios del segundo trimestre de 2013.

Programa de la exencion de impuesto sobre venta de la emergencia del huracdn

La Agencia para el Desarrollo Industrial (Industrial Development Agency, IDA) de la ciudad de Nueva York
proporcioné asistencia de emergencia a las PYMES mediante la creacién del Programa de Exencién
Impositiva de Emergencia por el Huracan ("HESTEP"), para proporcionar exenciones fiscales de ventas en
una cantidad que no exceda los 100.000 délares para cada empresa afectada en la compra de edificios,
construcciones y materiales de renovacion; la compra de maquinaria y equipamiento, y otros articulos de
propiedad personal y servicios relacionados a este tipo de empresas. El programa se limita a 250
candidatos y el plazo a solicitar la ayuda es el 1 de abril de 2013. Hasta el momento, 79 negocios se han
aprobado para obtener el papeleo necesario para obtener las exenciones de impuesto sobre venta.

El hacer juego del espacio

La Corporacion de Desarrollo Econémico de la ciudad de Nueva York (NYCEDC) se asoci6 con los bienes
raices comerciales y la comunidad de desarrollo para proveer de oficinas temporales y espacio industrial
sin pago de alquiler a las empresas desplazadas por el Huracan Sandy. En el plazo de tres dias después de
la tormenta, NYCEDC comenzé a hacer publicidad del espacio donado en el Web site de NYCEDC, detallando
toda la informacién necesaria sobre espacio donado en una ubicacién en linea facilmente accesible. En
febrero de 2013, NYCEDC habia asegurado mdas de 300.000 pies cuadrados de espacio para los negocios
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desplazados. Con este programa, mas de 45 compaiiias con 680 empleados, incluyendo ésos con
incapacidades, podian trasladarse a espacio temporal y volver trabajar.

Necesidades econdmicas incumplidas restantes

Segun el Moody revisado figura, las pérdidas econémicas netas totales sufridas region de $25 mil millones,
que incluyeron pérdidas privadas directas. Usando una combinacién de estimaciones de la pérdida de los
asegurados de las compafifas multiples del seguro y de gestion de riesgos y de estimaciones de los ultimos
coeficientes de la tormenta de pérdidas asegurado-a-sin seguro, de valoraciones de costes iniciales que
siguen las pérdidas directas puestas Sandy del soldado del huracan, comerciales y residenciales, en $8,6 mil
millones, $3,8 mil millones cuyo fue asegurado y $4,8 mil millones cuyo estaba sin seguro. El analisis
interno basado en fuentes de la industria estimaba la parte comercial de pérdidas sin seguro privadas para
extenderse a partir del 40 hasta el 50% o a partir $1,9 a $2,4 mil millones. Mientras que NYCEDC y SBS
actuaban rapidamente para poner el capital a disposicién los negocios afectados inmediatamente después
de la tormenta, es las compafifas claras que hay una necesidad comercial incumplida significativa,
especialmente entre la cantidad significativa de propietarios de negocio, los SMEs, e industriales que
carecieron continuidad del negocio o seguro de inundacién para ayudar a resistir a la tormenta.

Ademas, aproximadamente 23.400 negocios fueron situados en las areas de la inundacién, muchas zona de
la inundacién de los 100 afios de FEMA del exterior. Se puede observar que en los Mapas de trabajo
preliminares revisados de FEMA casi se ha duplicado el nimero de edificios de la ciudad de Nueva York
ubicados en la zona de inundacién eventual, lo que sugiere que aproximadamente 67.000 edificios podrian
estar en riesgo por la accion del oleaje o por las inundaciones en futuras tormentas. La subida del nivel del
mar ampliard maés lejos areas vulnerables, y las subidas de las aguas desenfrenadas en el futuro podrian
estropear igual o mayor que al huracan Sandy.

De acuerdo con la determinacién de aplicar la féormula incumplida de las necesidades y los datos
disponibles hasta la fecha, City of New York habia incurrido en $10,3 mil millones en negocio y pérdidas
econdmicas. Después de restar las pérdidas de los asegurados de $4,1 mil millones y los préstamos de SBA
de $478,8 millones, City of New York se deja con un negocio incumplido y una necesidad econémica de
$5,7 mil millones. De los 22.042 usos recibidos por SBA a principios de marzo de 2013, se han aprobado
8.218. La ciudad anticipa que esta necesidad incumplida continuara creciendo pues los detalles adicionales
y los datos estan disponibles y el seguro actualizado, SBA, y otros datos del subsidio esta disponibles.

Tabla 3: Pequeiios usos de préstamo del desastre de la administracion de empresas (en marzo de 2013)

Condado Usos Usos Cantidad

recibidos | aprobados aprobada
Bronx 272 71 $1.837.700
Reyes 6.974 2.285 $106.257.900
Nueva York 880 137 $4.084.000
Queens 9.424 3.680 $239.093.200
Richmond 4.492 2.045 $127.549.200
Total: 22.042 8.218 | $478.822.000

Metas econOmicas

La creacidén de empleo es uno de los catalizadores mas importantes a establecer una recuperacion a largo
plazo sostenible. A tal efecto, la ciudad esta poniendo énfasis especifico en la ayuda y las pequenas
empresas de ayuda se recuperan de manera rapida y eficiente. La ciudad se estad centrando sus esfuerzos

Plan de Accién de New York City CDBG-DR Pagina |93



en conseguir negocios abiertos de nuevo y permitir que los negocios puedan sostener niveles actuales del
empleo asi como contratar al nuevo personal. La ciudad empleara estrategias adicionales para sostener,
para atraer, y para reclutar nuevos negocios y capital a las areas afectadas mas por la tormenta. Ademaés,
la ciudad creard un ambiente para fomentar nuevas tecnologias para animar los negocios existentes y
nuevos para desplegar medidas de la mitigaciéon para minimizar el impacto de los desastres y de las
catastrofes futuros. Mientras que un resultado directo del huracidn Sandy, negocios situados en el terreno
de aluvién sin importar independientemente de si experimentaron dafio o fallos eléctricos estd evaluando
si ampliar o auin continuar operaciones en estas areas vulnerables. Hay por lo tanto un riesgo significativo
que los impactos de Sandy continuaran siendo sentidos en el terreno de aluviéon de 100 afios y en toda la
ciudad como las compaiiias consideran sacar el empleo valioso de areas vulnerables, muchos cuyo son las
dreas bajas y de la moderado-renta. La inversién en medidas de la elasticidad dirigira estas
preocupaciones y reducira los efectos directos, a largo plazo del huracan Sandy.

Los objetivos econémicos incluyen:

1. Los SMEs de ayuda se recuperan y reconstruyen resistente, mientras que minimizan su
confianza en deuda de alto interés;

2. Anclando racimos nuevos o existentes y la catalisis de la industria de desarrollo econémico a
largo plazo significativo en los cinco BRZ y las areas afectadas adyacentes;

3. La protecciéon de negocios en las areas vulnerables del terreno de aluvion de la ciudad
estimulando inversiones dinamicas en elasticidad mide; y

4. Mejorando elasticidad del edificio y de la infraestructura a través de las competencias que
identifican y despliegan las tecnologias mas prometedoras y mas rentables.

El capital privado leveraged mejor con la inversion publica para crear sociedades publicas-privado para
fomentar la capacitacion econdmica y social dentro de comunidades bajas y de la moderado-renta.
El programa de CDBG-DR proporcionara recursos para fomentar el esfuerzo a largo plazo de la
recuperaciéon en vecindades en las comunidades cuyos negocios y calidad de vida total se han afectado
negativamente. También, la estabilizacion de negocios y su base del empleado disminuiran la relocalizacién
de los residentes que buscan oportunidades de trabajo en otras partes de la ciudad.

Programas de negocios

Business Loan and Grant Program

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: Los casi 95% de negocios afectados eran empresas del pequefio-y-
medio (SMEs), empleando 50 personas o menos, y fueron concentrados sobre todo en venta al por menor y
el sector de los servicios. Para estos SMEs, el dafio de la tormenta era significativo; los informes de la
encuesta sugieren millares experimentados de las tiendas al por menor de dolares de las ventas pérdidas
para las pérdidas cerradas y estimadas de cada dia del equipo y del inventario del dafio en los centenares
de délares por pie cuadrado. En respuesta, New York City Economic Development Corporation (NYCEDC)
puso en marcha un préstamo y el fondo de la concesion para dirigir negocio inmediato necesita en los dias
siguientes a la tormenta. Un fondo de préstamo $20 millones fue creado con los fondos proporcionados
por NYCEDC y Goldman Sachs asi como 23 otros bancos comerciales. La sociedad del alcalde Fund to
Advance New York City y para NYC también proporcionaron $5,5 millones para un programa a juego de la
concesion. El programa ofrece préstamos de un importe maximo de 25.000 dolares con subsidios paralelos
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de hasta 10.000 ddlares. De los datos recogidos a través de los recorridos y las encuestas de los solicitantes
que se realizaron sobre el terreno, es evidente que la necesidad excede los fondos actualmente disponibles.
Mientras que este programa podia responder rapidamente a las necesidades inmediatas de negocios, fue
anticipado siempre que este programa seria escaso dado el grado extenso del dafio y de las pérdidas
contraidas por pequefias empresas. En base a las tasas de solicitud y aprobacién actuales, los fondos se
agotaran a principios de 2013. El dafio importante sufrido por estas PYMES, muchas de las cuales no tenian
seguro contra inundaciones, asi como la fuerte respuesta al programa existente, demuestra la necesidad
imperiosa de un programa de préstamos y subsidios significativamente més grande y generoso para
ayudar directamente a las empresas con requisitos de capital de trabajo, pérdidas y otros esfuerzos de
reconstruccién y recuperacion.

La experiencia con el programa existente indica que, mientras que ha proporcionado un servicio
importante a las pequefias empresas afectadas, la financiacién adicional es necesaria aumentar el nimero
de negocios que puedan ser servidos por el programa y aumentar el tamafo de los préstamos y de las
concesiones se proporcionan que. Estos programas afectaran los negocios que estan actualmente
necesitando bajo o ninguno-interés, inversién directa.

El programa tendria dos componentes que A) contribuirian a ampliar el programa actual, que puede
experimentar cambios de menor importancia en caso de necesidad, y B) busqueda uno o mas
administradores adicionales y soluciones creativas para consolidar el pequeio préstamo empresarial y
para conceder ofrendas para alcanzar mas con eficacia los mercados y a las comunidades que pueden ser
asiste a un nivel apropiado por el programa actual. Los negocios que pueden demostrar dificultad extrema
pueden ser elegibles recibir, en la discrecion de la ciudad, una concesion sin la recepcién de un préstamo.

Nétese que, donde estan con certeza actividades los préstamos y las concesiones usadas de la restauracion
fisica y de la elasticidad, la ciudad hara cumplir y supervisara cumplimiento de los requisitos de los
estdndares de trabajo y de la seccién 3 de Davis Bacon dondequiera que aplicables. La expropiacién
forzosa no se utilizara en este programa.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Las Actividades Especiales de Desarrollo Econdémico (también
denominado Desarrollo Econémico o Actividad de Recuperacién que Crea/Mantiene Trabajos)

OBJETIVO NACIONAL: Necesidad Urgente; Creacion/Mantencion de Trabajos de ingresos bajos y moderados;
y Areas de Ingresos Bajos y Moderados

ASIGNACION DEL CDBG-DR: $72.000.000

REALIZACIONES PROYECTADAS: Al menos 750 empresas asistidas y aproximadamente 7.500 empleos
conservados

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: Este programa se puede administrar por Department of Small Business
Services de la ciudad (SBS). Los centros de las soluciones del negocio de NYC son manejados por SBS y
pueden conducir las actividades relacionadas con este programa tal como toma y empaquetado del uso.
El personal esta disponible ayudar a candidatos en varios idiomas. El operador del programa actual, New
York Business Development Corporation, puede seguir utilizando el programa como un sub-receptor, pero
se puede elegir a una Institucién Financiera de Desarrollo Comunitario (Community Development Financial
Institution, CDFI) u otra entidad permitida para que también opere el programa.
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SOLICITANTES/PROPIEDADES ELEGIBLES: Los prestatarios serdn las pequefias empresas solventes, (segin lo
definido por la pequefia administracion de empresas) que pérdida de negocio, dafio, o interrupcién
experimentado como resultado de la tormenta y demuestran una capacidad de compensar el préstamo.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: Los negocios deben demostrar pérdida o dafio como resultado de la tormenta,
ser situado dentro de un area afectada, y de capacidad del objeto expuesto de compensar préstamos. Se
anticipa que primero-viene este programa proporcionara fondos a los prestatarios elegibles en, primero-
servido base.

LIMITE DEL SUBSIDIO/PRESTAMO: Gran parte del programa actual probablemente se mantendra constante,
pero los préstamos de hasta 150.000 ddlares serian puestos a disposicion de los prestatarios, con subsidios
paralelos de hasta 60.000 dolares. Los prestatarios existentes tendrian también la oportunidad de
aumentar el tamafio del préstamo dentro de los parametros de elegibilidad.

Los candidatos que demuestran la necesidad significativa que excede los recursos descritos arriba pueden,
sobre una base discrecional segiin lo determinado por NYCEDC y la ciudad, ser elegibles para los préstamos
hasta $1.000.000 y las concesiones hasta $100.000.

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Se prevé que este programa proporcionara fondos, por orden de llegada, a
los prestatarios elegibles que demuestren una necesidad.

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: Las reas afectadas por las inundaciones o los cortes de energia en los
cinco condados serian elegibles.

FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: Los fondos inicialmente se desembolsaran en verano de
2013y el programa expirara cuando estos se agoten.

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Se espera que los fondos sean aprovechados por los préstamos para
Catastrofes de SBA, por los fondos y contribuciones privados, por los beneficios de seguros, etc. Por favor,
tenga en cuenta que, de conformidad con los requisitos de duplicacién de beneficios Federal, se deducirj,
de los subsidios previstos en este programa, cualquier otra ayuda concedida a las empresas con el fin de
proporcionar una compensacion por las pérdidas econémicas derivadas del huracan Sandy. Si se abre el
periodo de solicitud de un Préstamo de la SBA, las empresas deberan solicitar un Préstamo de la SBA antes
de recibir asistencia del CDBG-DR.

Programa de inversion para la resiliencia comercial

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: Durante la tormenta reciente, aproximadamente 23.400 negocios
fueron situados en el area de la inundacion, muchas en las areas que eran zona exterior de la inundacién de
los 100 afios de FEMA. Los mapas de trabajo preliminar (PWM) publicados en junio de 2013 de FEMA han
doblado casi el numero de edificios de NYC situados en la zona de la inundacién de 100 afios, sugerir
aproximadamente  68.000  edificios podria estar en riesgo de la  accion de
la onda o inundar en las tormentas futuras. La subida del nivel del mar ampliara mas lejos areas
vulnerables, y las subidas de las aguas desenfrenadas en el futuro podrian estropear igual o mayor que al
huracan Sandy.
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Mientras que la tormenta dio lugar a impactos fisicos directos en ciertas areas, también afecté a la
viabilidad comercial de distritos financieros dentro de todas las areas vulnerables. Por ejemplo,
los negocios situados en el terreno de aluviéon de 100 afios pueden ahora considerar moverse fuera del
terreno de aluvion, y los negocios que consideraban previamente localizar en el terreno de aluvién pueden
no mas estar dispuestos a hacer tan. Como tal, las inversiones a nivel urbano de la elasticidad hechas como
resultado de este programa ayudaran a preservar la viabilidad comercial de estos distritos, muchos cuyo
emplea a los trabajadores de bajos ingresos.

Los fondos de CDBG-DR serdn utilizados para proporcionar fondos a las compaiiias para que las
inversiones fisicas mejoren elasticidad al tiempo severo. Ayudando a negocios haz el largo plazo, mejoras
estratégicas a la propiedad, edificios, y la infraestructura, la ciudad reducira el coste y el impacto futuros
del tiempo severo.

El analisis de la Poste-tormenta ha identificado varias estrategias que pueden reducir dramaticamente el
impacto de las tormentas futuras, por ejemplo:

e Elevacion de los sistemas criticos del edificio;
¢ [nundacidn-impermeabilizacién seca de la planta; y/o

¢ [nundacién-impermeabilizacién mojada de ciertas aplicaciones.

Este programa estimulard negocios ahora para hacer estas inversiones reembolsando una porcién de los
costes. Se prevé que el programa vaya a financiar entre un 50-75%, hasta 2 millones de délares, de los
costes de las mejoras fisicas especificadas que aumenten la capacidad a la resistencia de los edificios o
empresas ante futuras tormentas. Sobre esa cantidad, los reembolsos o las concesiones adicionales estaran
en la discreciéon de NYCEDC.

Nétese que la ciudad hara cumplir y supervisard cumplimiento de los requisitos de los estandares de
trabajo y de la seccién 3 de Davis Bacon dondequiera que aplicables. La expropiacién forzosa no se
utilizara en este programa.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Las Actividades Especiales de Desarrollo Econdmico (también
denominado Desarrollo Econémico o Actividad de Recuperacién que Crea/Mantiene Trabajos)

OBJETIVO NACIONAL: Necesidad Urgente; Creacion/Mantencion de Trabajos de ingresos bajos y moderados;
y Areas de Ingresos Bajos y Moderados

ASIGNACION DEL CDBG-DR: $90.000.000

LOGROS PREVISTOS: Hasta 13 millones de pies cuadrados del espacio comercial que fue afectado por Sandy
o0 es de otra manera actualmente en peligro seran hechos mas resistentes.

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: Este programa se puede administrar por NYCEDC u otrosubrecipient de
Department of Small Business Services de la ciudad. Se puede elegir una entidad admisible adicional para
operar el programa.

SOLICITANTES/PROPIEDADES ELEGIBLES: Se prevé actualmente que, a fin de ser elegible para este programa,
las empresas deben:
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e Resuelve la definicién de SBA de una pequeiia empresa;
e Emprende uno o mas de las medidas prescritas de la elasticidad;
e Ocupa un espacio comercial que no esté digno de mas que una cantidad del umbral por pie cuadrado;
e Resuelve los siguientes criterios
1. Impacto fisico directo prolongado de Sandy (inundacién o pérdida de energia); o
2. Estaban ubicados en el area de inundaci6n de la tormenta y pueden demostrar impactos
directos o indirectos de la tormenta; o

3. Estan ubicados dentro del terreno inundable de 100 afios revisado de FEMA, como se define
por los Mapas de trabajos preliminares (PWM) de FEMA revisados en junio de 2013 o las
actualizaciones siguientes y pueden demostrar impactos directos o indirectos de la
tormenta (p.ej.: estan evaluando si expandir o continuar con las operaciones en estas areas
vulnerables)

e Se pueden dar prioridad a los proyectos que

® muestra el impacto maximo a las comunidades o a los empleados bajos y de la moderado-renta.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD:
El espacio comercial que cumpla con los siguientes criterios sera elegible:

e dafios fisicos directos prolongados como consecuencia de la tormenta (inundacién o pérdida de
electricidad);

e estaban ubicados en el area de inundacién de la tormenta y pueden demostrar impactos directos o
indirectos de la tormenta; o

e estan ubicados dentro del terreno inundable de 100 afios revisado de FEMA, como se define por los
Mapas de trabajos preliminares (PWM) de FEMA revisados en junio de 2013 o las actualizaciones
siguientes y pueden demostrar impactos directos o indirectos de la tormenta (p.ej.: estdn evaluando
si expandir o continuar con las operaciones en estas areas vulnerables)

Las medidas de la elasticidad seran pre-aprobadas, con la capacidad de aprobar medidas adicionales en la
discreciéon de NYCEDC. Se prevé que se dara prioridad a las empresas que se vieron afectadas directamente
por Sandy y que puedan demostrar el maximo impacto a las comunidades o a los empleados de ingresos
bajos o moderados.

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Aunque se anticipe que los fondos serian desembolsados en primero-viene,
primero-servido base, las reservas de NYCEDC la derecha de dar prioridad si la demanda excede el tamafio
del programa, y de asegurarse de que una mezcla de tipos elegibles de los negocios estd servida
(inversiones incluyendo de la elasticidad que intentan proteger a comunidades adyacentes contra los
materiales peligrosos que pudieron de otra manera estar conforme a la inundacién). Se necesitan
inversiones en medidas de resistencia para reducir la pérdida prolongada de trabajos como resultado del
paso del Huracan Sandy en las comunidades vulnerables, como se describié anteriormente.

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: los negocios que sostuvieron el dafio fisico directo de Sandy, estaban
ubicados en el area de inundacidén de la tormenta, o del terreno inundable de 100 afios revisado de FEMA,
como se define por los Mapas de trabajos preliminares (PWM) de FEMA revisados en junio de 2013 o las
actualizaciones siguientes.
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FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: El programa se pondra en marcha en verano de 2013 y se
prolongara hasta desembolsar todos los fondos.

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Se espera que los fondos sean a ser aprovechados por los préstamos
para Catastrofes de SBA, por los fondos privados y contribuciones, los beneficios de seguros, etc. Tenga en
cuenta que, de conformidad con los requisitos de duplicaciéon beneficios Federal, se deduciran de los
subsidios previstos en este programa debido al otorgamiento de otra ayuda concedida a las empresas con
el mismo fin. Si se abre el periodo de solicitud de un Préstamo de la SBA, las empresas deberan solicitar un
Préstamo de la SBA antes de recibir asistencia del CDBG-DR.

Neighborhood Game Changer Investment Competition

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: Como resultado del huracidn Sandy, las vecindades enteras
experimentaron dafo extenso, el cierre de negocios, y la pérdida de trabajos. Las vecindades afectadas lo
mas seriamente posible son East Shore/la orilla del sur de Staten Island, el Lower Manhattan, Southern
Brooklyn, Brooklyn-Queens Waterfront, y South Queens. Los negocios dentro de estas vecindades emplean
a mas de 143.000 individuos, y muchos experimentaron dafio de la inundacién, de los fuertes vientos, y/o
del fuego que los forzd para cerrarse sobre una base temporal o permanente. Desafortunadamente,
muchas de estas vecindades hicieron frente ya a desafios econdmicos, y el aumento stubito de vacantes y la
demanda disminuida para los servicios debido a la dislocacion residencial préoxima podrian obstaculizar
seriamente el crecimiento futuro y potencialmente invertir la revitalizaciéon que ha ocurrido estos ultimos
afios sin la inversidn inmediata y significativa en la revitalizacidn.

El objetivo de este concurso es identificar y financiar proyectos o programas que afiancen grupos nuevos o
existentes de la industria e impulsar el crecimiento econdmico significativo a largo plazo en cada uno de los
vecindarios seleccionados. Los beneficiarios demostrarian una capacidad de generar trabajos a tiempo
completo y de traer la inversién permanente a las areas objetivo, fondos publicos de la palancada para
atraer la inversion privada, y se convierten infraestructura dura y suave para aumentar elasticidad. Notese
que la ciudad hara cumplir y supervisara cumplimiento de los requisitos de los estandares de trabajo y de
la secci6on 3 de Davis Bacon dondequiera que aplicables. La expropiacion forzosa no se utilizara en este
programa.

A través de una Solicitud de Propuestas, la Corporaciéon de Desarrollo Econémico de la Ciudad de Nueva
York aprovechara las mejores ideas de las organizaciones y de las personas publicas y privadas para
restaurar la vitalidad y fortaleza econ6mica del barrio. Se anticipa que porque cada vecindad hace frente a
desafios especificos, las ideas que ganan para cada vecindad seran adaptadas a esas necesidades. El
requisito del alcance y del contenido en la peticién para las ofertas especificara que las ofertas deben
proporcionar la informacién detallada y especifica que demuestra que las actividades y los resultados
propuestos no tendran impactos adversos en clases protegidas. Los barrios especificos son:

East Shore/orilla del sur de Staten Island

El este y South Shores de Staten Island incluyen las vecindades residenciales multiples, sumando a casi
70.000 residentes. Fuera de aproximadamente 58 millones de pies cuadrados desarrollados en las areas,
el aproximadamente 75% de ese espacio es residencial. Uno a los hogares de la dos-familia compone el
95% del este y de las viviendas del sur de la orilla y el 84% del este y de las unidades de alojamiento del sur
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de la orilla. En ambas areas, como en Staten Island en conjunto, el porcentaje de duefios de la casa es mas
alto que la media de la ciudad (el 53%).

Mientras que la mayoria de los negocios en el drea tienen mas poco de cinco empleados (el 78%), mas que
la mitad de los empleados del area trabaja para negocios relativamente mas grandes (> 100 empleados)
por ejemplo el hospital de la universidad de Staten Island. La venta al por menor y el sector de los servicios
(que incluyen atencidén sanitaria) son ambos patrones importantes. Las playas publicas, el paseo maritimo
del FDR de 2,5 millas, y las porciones de la zona de recreo nacional de la entrada sirven como atracciones al
area, especialmente durante los meses del verano. A excepcion de Hylan Boulevard, el area se comprende
de los pasillos comerciales de la pequefia empresa que sirven sobre toda la poblacién residencial local y a
los residentes adicionales de Staten Island durante meses calientes del tiempo. Hylan Boulevard es una tira
al por menor auto-orientada que sirve como el pasillo comercial primario.

Aunque ambas areas tienen densidades bien debajo de medias de la ciudad, el este y South Shores eran
cada uno que crecia constantemente antes de Sandy. A partir de 2000-2010, la poblaciéon total de estas
areas creci6 por el 11%.

El desarrollo en el este y South Shores ha ocurrido dentro y adyacente a las regiones pantanosas historicas
y a los humedales, creando riesgos. Durante Sandy, la combinacién de poblaciéon creciente y de
vulnerabilidad inherente probé particularmente potente. Con el solamente 13% de todos los edificios en el
area de la inundacioén de la ciudad, el este y South Shores explicaron el 52% de todos los edificios marcados
con etiqueta NYC, el 31% de todos los edificios rojo-marcados con etiqueta NYC, y el 40% de todas las
demoliciones recomendadas de la poste-tormenta de NYC. Una mayoria de las muertes tormenta-
relacionadas de la ciudad ocurri6 en Staten Island.

Mas de 25.000 unidades de alojamiento fueron establecidas en las dreas que inundacion experimentada,
con los negocios afectados empleando a mas de 9.400 personas. Los hogares uno y de la dos-familia,
muchos no construidos para la ocupacion a lo largo de todo el afio, sostuvieron el dafio mas pesado. El
dafio se concentra especialmente cerca de las playas, dando por resultado dafio significativo para vender al
por menor y las estructuras comerciales e infraestructura publica. Los pasillos al por menor locales que
servian y que confiaban en residentes experimentaron dafio y pérdida del mercado, con muchos negocios
todavia cerrados (ag., Midland Avenue, con 51 de 72 minoristas cerrados en febrero de 2013). Los
negocios experimentaron la pérdida significativa de equipo asi como el dafio a los interiores y a los
sistemas constructivos. La falta de base de clientes que va adelante (debido a la destruccion residencial
extensa) se convertira en la preocupacién mas grande como los negocios mas muy afectados son
dependientes en los residentes locales que ellos mismos se desplazan o habra restringido fondos y
movilidad.

Lower Manhattan

El Lower Manhattan, dspero el area al sur de Chambers Street, incluye las oficinas gubernamentales
financieras histéricas del distrito, de City Hall y de gobierno municipal, Battery Park City, y atracciones
turisticas numerosas. El area es el cuarto mas grande distrito financiero central de la naciéon. De 132
millones de pies cuadrados construidos en Lower Manhattan, cerca de 90 millones de pies cuadrados son
comerciales. Durante la Ultima década, el Lower Manhattan también ha crecido como vecindad residencial
con mas de 45.000 residentes en 2010.
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En la caida de 2012, el Lower Manhattan tenia 312.000 trabajadores y un indice de vacante de oficina de
9,3%. La economia local incluye una presencia gubernamental fuerte, pero la ha estado diversificando
durante la ultima década de una dependencia pesada de finanzas, del seguro, y de propiedades
inmobiliarias para incluir otras areas tales como tecnologia, medios, servicios juridicos, y arquitectura.

El Lower Manhattan incluye atracciones regionales como el 11de septiembre nacional Memorial y museo,
la estatua de la libertad, New York Stock Exchange, Brooklyn Bridge, y el puerto de South Street. Durante la
ultima década, el turismo se ha ampliado con un aumento en el nimero de habitaciones. El Lower
Manhattan vio a mas de 11,5 millones de visitantes en 2012.

En los afios antes de Sandy, el Lower Manhattan habia experimentado dos choques econdmicos
importantes (9/11 y la gran recesiéon [2008/2009]). Después de 9/11, las tarifas de vacante aumentaron y
pedir alquileres disminuyé en el area. Estos alquileres comenzaron a recuperarse apenas mientras que
ocurrio la gran recesion, causando una tendencia similar. Mientras que World Trade Centre los bloques
inmediatos que la rodean representaran la nueva construccién, la mayor parte de la acciéon comercial de la
oficina en Lower Manhattan es perceptiblemente méas vieja con el porcentaje mas grande de los edificios
construidos antes de 1950 en los E.E.U.U.

Como Lower Manhattan recuperado de su segundo gran revés en una década, Sandy cre6 un mas desafio.
Sandy causé la inundacién en el Lower Manhattan que afect6 al casi 35% del espacio de oficina, el 30% de
comercios al por menor, y el 20% de las unidades residenciales. Mientras que no se destruy6 ningunos
edificios en Lower Manhattan, la inundacién causé dafio significativo a los sistemas constructivos en el
area.

Southern Brooklyn

Southern Brooklyn consiste en siete vecindades incluyendo Sea Gate, Coney Island, Brighton Beach,
Manhattan Beach, Gravesend, Sheepshead Bay, y Gerritsen Beach. Mucha del area se emplea las islas de la
barrera, en la regiéon pantanosa histdrica, o las calas y las entradas naturales sobre-urbanizadas. El area es
casera a aproximadamente200.000 residentes y recibe una mezcla diversa de rentas, de enclaves étnicos,
de viviendas diversas, y de socioeconomia dispar. El drea es en gran parte residencial, con algunos pasillos
comerciales de la vecindad dominante, las atracciones dominantes del destino, y las presencias
institucionales grandes. La densidad se concentra en Brighton Beach, Sheepshead Bay, Coney Island,
y Gravesend, con las vecindades restantes de una densidad mucho mas baja y sobre todo de hogares
unifamiliares. El area cuenta con una concentracién de habitantes y de un parque edificado vulnerables,
incluyendo mas de 18.000 residentes de vivienda publica, mas de 8.200 unidades de vivienda Mitchell-
Lama, y mas de 500 plazas hospitalarias. La zona cuenta con una linea de costa frente al mar y un paseo
maritimo de tres millas, como asi también ensenadas y bahias, incluyendo Coney Island Creek, Sheepshead
Bay y Gerritsen Inlet.

Hay mas de 5.000 negocios en Southern Brooklyn, la mayoria cuyo sé pequeiio, con mas poco de cinco
empleados. Sin embargo, de los aproximadamente 26.000 empleados en el area, una mitad trabajo a la una
de 30 negocios que emplean a mas de 100 empleados. Los sectores mas significativos de la economia local
estdn en atencién sanitaria—y servicios a empresas de los servicios particularmente—y en venta al por
menor incluyendo las atracciones de la diversion y el otro entretenimiento. El patrén mas grande del
area es Coney Island Hospital, un NYC Health y la instalacion de Hospitals Corporation con mas de
3.000 empleados.
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Southern Brooklyn emergié en el comienzo del siglo 20 como escape de la costa que apresuraba de la
ciudad, ofreciendo atracciones dnicas, una amplia variedad de pasatiempos, y una playa orientada hacia el
Sur hermosa. Reflejando tendencias a nivel urbano durante el periodo, la disminuciéon experimentada area
comenzando sobre todo en los afios 60, incluyéndola contraccién severa del area de la diversion, datos
demograficos de desplazamiento incluyendo la disminucién de poblacién, y una venta a cotizacién superior
del crimen y de males sociales. Desde los afios 90, Southern Brooklyn ha atestiguado un renacimiento en
algunas vecindades, por ejemplo en Brighton Beach en donde una poblacién inmigrante de rapido
crecimiento ha dado vuelta al area en un enclave que apresuraba. En Coney Island, inversiones
importantes recientes por la ciudad, incluyendo el desarrollo de nuevos parques de atracciones y de un
rezoning completo, han llevado en la visitacion creciente en el drea historica de la diversién y han fijado un
mapa itinerario para el crecimiento futuro de la vecindad y la recuperaciéon econémica.

El huracan Sandy tenia un impacto dramatico en Southern Brooklyn, inundando mas de 3.800 acres de la
propiedad interior, dando rienda suelta a estrago a lo largo de la costa, e inundando vecindades a través de
entradas, de bahias, y de calas. En el pico de la tormenta, el océano resolvié la bahia en muchas
ubicaciones, y tanto como 350.000 toneladas de arena fueron desplazadas de la costa de Coney Island/de
Brighton Beach, que si mismo fue aumentado en los afios 90 por Army Corps of Engineers para
proporcionarla protecciéon de la atenuacién de la onda y era en gran parte acertado durante la tormenta.
Sin embargo, en dreas donde estaban inadecuadas las protecciones costeras, algunas estructuras sufrieron
impactos de la onda directa, y todos los edificios experimentaron generalmente la inundacién debilitante
que afect6 sistemas del edificio y aplicaciones de planta. En los dias y las semanas que seguian la tormenta,
las interrupciones para uso general plagaron edificios unifamiliares y altas subidas multifamiliares, con la
dislocacion temporal significativa de residentes locales. Casi todos los espacios de la planta en el area
experimentaron el dafo causado por inundacion de tres a ocho pies de agua, y a partir de cinco meses
después de la tormenta tanta mientras que los 30% de negocios en algunas vecindades todavia fueron
cerrados. El area y las atracciones de la diversidn fueron afectadas grandemente, con dafio significativo a
New York Aquarium, a los parques de atracciones, y al estadio de Brooklyn Cyclones, pero toda esta
trabajando actualmente hacia la restauracién completa de sus instalaciones y de cada plan para moverse
adelante con planes de la extensiéon y del aumento de la pre-tormenta.

Brooklyn/Queens Waterfront

Brooklyn/Queens Waterfront, que estira de Sunset Park a la ciudad de Long Island y a lo largo de Gowanus
Canaly de Newtown Creek, es una compilacion de ocho distintos y de vecindades diversas. En total, la costa
escasera a casi 100.000 residentes. La costa es caracterizada por la diversidad: de gente, de edificios, y del
comercio. Gama de las vecindades de algo de la ciudad mas de bajos ingresos, por ejemplo Red Hook con
un indice de desempleo del 32%, a la ciudad mas rica, por ejemplo DUMBO con solamente un indice de
desempleo del 8%. Cada tipo de vivienda esta presente, incluyendo edificios multifamiliares del elevador,
los edificios del mezclado-uso, y uno a los hogares de la dos-familia, pero los 48% de unidades residenciales
son paseo-UPS multifamiliar. Casi la mitad de todos los negocios en la costa es negocios industriales.

El huracan Sandy dio lugar a dafio significativo a la costa. El dafio fue causado sobre todo por la inundacién
del atin-agua, no las ondas, que dieron lugar a la inundacién del sétano y de la planta y a la pérdida de
poder, pero edificios no totalmente destruidos. Los puntos culminantes de la llave incluyen: pérdidas
significativas a los negocios industriales, que guardan a menudo su equipo valioso en la planta, e impactos
importantes a los residentes de las casas de Red Hook de NYCHA, que estaban sin poder, calor, y agua
corriente por hasta tres semanas que seguian la tormenta. En una nota positiva, los progresos
residenciales de la nueva costa se fueron muy bien.
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Ha habido inversiones significativas numerosas a lo largo de la costa en los ultimos afios, incluyendo
rezoning de la ciudad, de Williamsburg, y de Greenpoint de Long Island. Estos esfuerzos continuaran con la
confianza completa de la ciudad. Las novedades incluyen el punto de los cazadores del sur en la ciudad y
Greenpoint Landing de Long Island en Greenpoint.

South Queens

South Queens abarca 17 vecindades que atraviesan Howard Beach, Hamilton Beach, Broad Channel,
y Rockaway Peninsula. El area es sobre todo residencial, compuesto de mas viejo, uno a los hogares de la
dos-familia. La densidad se concentra en Rockaway y Rockaway lejano aunque todas las vecindades se
pueblen menos densas que la media para New York City. El area incluye el estuario del humedal de Jamaica
Bay millas de playas en Peninsula.

Hay alrededor 1.300 negocios en South Queens, la mayoria cuyo sé pequefio, con mas poco de cinco
empleados. Negocios mas grandes proporcionan tipicamente servicios de la atencién sanitaria e incluyen
clinicas de reposo, el hospital de San Juan, o los centros de asistencia adultos.

Sandy inund¢ el area entera de South Queens, a excepcién de la porcidon de centro de Rockaway lejano.
Ademas de la inundacion extensa, las partes del area fueron expuestas a la accién de la onda directa que
caus¢ dafio y la destruccidn severos a muchas comunidades. El fuego también afect6 a ciertas areas, lo mas
seriamente posible en Breezy Point donde 126 hogares quemados abajo y otros 22 fueron dafiados
seriamente. Para el area entera, de todos los edificios dafnados (destruidos o de amarillo o de rojo marcada
con etiqueta por el DOB), los 68% fueron destruidos o juzgaban inseguros para introducir (rojo).
Alrededor 2.275 negocios fueron afectados. En Peninsula, una tira comercial a lo largo de la 1292 calle de la
playa fue destruida, mas de 50 negocios experimentaron pérdida severa del fuego y la inundacién en
Rockaway Beach Boulevard de la playa 116t para varar las 100ascalles y mas de 40 negocios en Beach
116t Street fue inundada seriamente. Varios negocios fueron destruidos en Breezy Point y todos fueron
afectados en Broad Channel. Cerca de 100 negocios a lo largo de Cross Bay Boulevard en Howard Beach
también fueron afectados. El pasillo comercial principal lejano de Rockaway en Mott Avenue experimentd
menos dafio fisico impactante, pero como el resto de Peninsula los fallos eléctricos a largo plazo llevaron a
la pérdida econdémica. Varios meses que siguen Sandy, los negocios siguen siendo cerrados y de esos
abiertos, muchos estan luchando para reconstruir.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Las Actividades Especiales de Desarrollo Econdémico (también
denominado Desarrollo Econémico o Actividad de Recuperacién que Crea/Mantiene Trabajos)

OBJETIVO NACIONAL: Necesidad urgente; Creacion Baja y de la Moderado-Renta de empleo/retencién; y
drea Baja y de la Moderado-Renta. Debido a que este programa se centra en los barrios con los més altos
niveles de daio que han experimentado la mayor dificultad en la recuperacion del paso del huracan Sandy,
las inversiones que no cumplen con el Objetivo Nacional de Areas Bajas/Moderadas o Trabajos
Bajos/Moderados continuaran ayudando a crear nuevos empleos significativos y, por lo tanto, asi
responderan a una necesidad urgente en estos ambitos.

ASIGNACION DEL CDBG-DR: $90.000.000

LOGROS PREVISTOS: La identificaciéon y aplicaciéon de las nuevas inversiones significativas destinadas a
acelerar la recuperacion econémica en las cinco zonas de la ciudad de Nueva York mas afectadas.
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ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: NYCEDC, que seran subrecipient de Department of Small Business
Services de la ciudad, administrara el proceso del lanzamiento y de selecciéon de RFP, con la administracién
de las ofertas que ganan que se determinaran.

SOLICITANTES/PROPIEDADES ELEGIBLES: Esas ofertas capaces de demostrar el impacto antedicho en por lo
menos una de las vecindades afectadas.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: Capacidad de demostrar el impacto antedicho en por lo menos una de las
vecindades afectadas. Las ofertas deben incluir un plan para crear nuevos trabajos, demuestran la
inversion significativa de parte del demandado, sean permanentes en naturaleza, y afectan sobre todo una
vecindad que experimenté dafio severo como resultado del huracan Sandy. Las empresas ganadoras deben
generar un crecimiento econdémico significativo, tanto directamente, a través de la creacién de empleo,
como indirectamente, mediante el afianzamiento de las agrupaciones existentes o nuevas de la industria y
el incremento de beneficios secundarios significativos para la economia local.

LIMITE DEL SUBSIDIO /PRESTAMO: Hasta 20 millones de ddlares

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: La prioridad sera dada a esas ofertas mejor capaces de demostrar una
capacidad de resolver las metas y la viabilidad indicadas del programa.

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: Las cinco vecindades que experimentaron dafio significativo de la
tormenta, como se describe anteriormente.

FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: Desde marzo hasta diciembre de 2013 para el proceso
RFP; TBD para la administracién del programa

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: TBD

Competencia de las tecnologias de la elasticidad de la infraestructura v del edificio

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: Sandy expuso vulnerabilidades significativas a las redes de la
infraestructura y a los sistemas criticos del edificio. La infraestructura afectada de la ciudad de Nueva York
incluyen, pero no se limitan a:

e Energia eléctrica (poder perdido de mas de 800.000 clientes debido al fracaso de la subestacién de la
transmision, a la linea aérea dafio, y a la inundacién del equipo del cliente);

e (Combustibles liquidos (cadenas de suministro interrumpidas en niveles multiples, dando por
resultado una escasez a nivel urbano de tres semanas del gas); y

e Redes de telecomunicaciones (los fallos eléctricos y la inundacién dieron lugar a las interrupciones
que dejaban millares sin la linea horizonte, el cable, y el servicio mévil).

Los mapas de los trabajos preliminares de FEMA (PWM) casi han duplicado el nimero de edificios situados
en la zona de inundacién eventual, lo que sugiere que unos 68.000 edificios podrian estar en riesgo de la
accion del oleaje o de las inundaciones en futuras tormentas. La subida del nivel del mar ampliara mas
lejos areas vulnerables, y las subidas de las aguas desenfrenadas en el futuro podrian estropear igual o
mayor que al huracan Sandy.
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Los fondos de CDBG-DR seran utilizados para mejorar elasticidad del edificio y de la infraestructura a
través de una competencia que identifican y despliegan las tecnologias mas prometedoras y mas rentables.
La direccién de estas vulnerabilidades requerira la inversion en tecnologias preparar redes criticas y los
sistemas constructivos para los riesgos futuros. El analisis de la Poste-tormenta identific6 areas de
prioridad para prepararse para el futuro, pero la compra de componentes especifica, tecnologias rentables,
innovadoras sigue siendo dificil. La meta de esta competencia es competitivo asignar fondos para
identificar y para desplegar las tecnologias mas prometedoras que mejoran la elasticidad de los edificios y
de las redes criticas de NYC.

Las ofertas sometidas bajo la competencia seran seleccionadas via un proceso competitivo. NYCEDC—en
coordinacién con Office del alcalde de la planificacién a largo plazo y de la continuidad—puede convocar a
un grupo consultivo técnico de tenedores del experto de la industria y dominantes para evaluar las ofertas
sometidas debajo de la competencia. El proceso de evaluacion de la oferta puede tomar la forma de varias
rondas para seleccionar y para conceder en ultima instancia concesiones a las soluciones lo mas
potencialmente posible impactante y rentables.

El requisito del alcance y del contenido en la competencia especificard que las ofertas proporcionan la
informacién detallada y especifica que demuestra que las actividades y los resultados propuestos no
tendran impactos adversos en clases protegidas. Noétese que la ciudad hara cumplir y supervisara
cumplimiento de los requisitos de los estdndares de trabajo y de la seccidén 3 de Davis Bacon dondequiera
que aplicables. La expropiacién forzosa no se utilizara en este programa.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Las Actividades Especiales de Desarrollo Econdémico (también
denominado Desarrollo Econémico o Actividad de Recuperacién que Crea/Mantiene Trabajos)

OBJETIVO NACIONAL: Necesidad urgente; Creacion Baja y de la Moderado-Renta de empleo/retencién; y
drea Baja y de la Moderado-Renta. En ausencia de maneras identificadas de asegurar la infraestructura de
los acontecimientos futuros, las areas afectadas, muchas cuyo son las areas bajas y de la moderado-renta,
estdn a riesgo de considerar una salida significativa de empresas comerciales, de tal modo ampliando y
exacerbando el impacto del huracan Sandy. La inversion que disminuye la vulnerabilidad de la
infraestructura y los edificios a través de medidas de resistencia frente a la urgente necesidad que existe en
estas areas.

ASIGNACION DEL CDBG-DR: $41.000.000

LOGROS PREVISTOS: Las soluciones innovadoras, impactante, y rentables seran identificadas y ejecutadas
para ayudar a negocios afectados y en peligro.

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA:

NYCEDC sera un subreceptor de la Oficina de Gestion y Presupuesto de la Ciudad de Nueva York. NYCEDC,
junto con la Oficina de Sostenibilidad y Planificacién a largo plazo del alcalde, procurara a un socio con
suficiente experiencia técnica para aconsejar sobre el disefio y la implementacién de una competiciéon para
identificar tecnologias y medidas que mejoren la elasticidad de (1) las redes criticas de la infraestructura,
incluso energia, combustible liquido, vapor, gas natural y telecomunicaciones y los (2) sistemas de
construccion.
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NYCEDC y Office del alcalde pueden convocar a un grupo consultivo técnico de tenedores del experto de la
industria y dominantes para evaluar las ofertas sometidas debajo de la competencia y pueden conceder
concesiones a las soluciones lo mas potencialmente impactante rentables.

SOLICITANTES/PROPIEDADES ELEGIBLES: Las entidades que demuestran la capacidad de ejecutar con éxito
propusieron proyectos usando medidas impactantes y rentables de la elasticidad.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD:
Los proyectos elegibles deben beneficiar a los pequefios negocios que:

e tengan dafios fisicos directos prolongados como consecuencia de la tormenta (inundacién o pérdida
de electricidad);

e estaban ubicados en el area de inundacién de la tormenta y pueden demostrar impactos directos o
indirectos de la tormenta; o

e estan ubicados dentro del terreno inundable de 100 afios revisado de FEMA, como se define por los
Mapas de trabajos preliminares (PWM) de FEMA revisados en junio de 2013 o las actualizaciones
siguientes y pueden demostrar impactos directos o indirectos de la tormenta (p.ej.: estan evaluando
si expandir o continuar con las operaciones en estas areas vulnerables)

Los proyectos elegibles pueden demostrar un beneficio para los negocios pequefios que incurrieron dafios
fisicos extensos como consecuencia de la tormenta, pueden tener prioridad, segun el criterio de NYCEDC y
la Ciudad.

LIMITE DEL SUBSIDIO/PRESTAMO: Si bien la Corporacién de Desarrollo Econémico de la Ciudad de Nueva
York tiene la intencién de adjudicar 41 millones de délares en concesion a varias propuestas, los importes
de adjudicacion se basaran en la necesidad financiera demostrada en la propuesta especifica.

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Las ofertas se pueden juzgar por una combinacion de NYCEDC y los
empleados de la oficina del alcalde y un grupo consultivo técnico de expertos de la industria evaluar
ofertas, la prioridad basada en potencial técnico y la rentabilidad.

AREAS GEOGRAFICAS QUE SE SERVIRAN: En toda la ciudad

FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: Los jalones y la sincronizaciéon dominantes del programa
pueden incluir:

e Lanza la solicitacién y procura a un consultor técnico (Q2 2013);

e Iniciar la competencia y solicitar propuestas (Q3/Q4 2013); y

e Selecciona las ofertas y concede las concesiones (Q2 2014).

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: TBD
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IX. INFRAESTRUCTURA Y OTROS SERVICIOS DE LA CIUDAD

Evaluacion de necesidades

Servicios de la ciudad: Preparacion y respuesta de emergencia de la tormenta

La ciudad emprendié un esfuerzo masivo de la preparacién varios dias antes de que el huracan Sandy
hiciera avistamiento de tierra. Office of Emergency Management De la ciudad (OEM) comenz6 a seguir la
tormenta que se convertiria eventual en el huracan Sandy el sdbado 20 de octubre de 2012. El 25 de
octubre, como el pronostico mostréd que Sandy pudo golpear el noreste, OEM activé el plan costero de la
tormenta de la ciudad (CSP), que es una serie de planes a los cuales dirija la respuesta de la ciudad y de
recuperacion de los peligros que los huracanes traen. Estos planes incluyeron el seguimiento y toma de
decision de la tormenta, evacuacion, el abrigar, logistica, informacién publica, y recuperacion, resumiendo
una respuesta a nivel urbano coordinada a cualquier acontecimiento costero de la tormenta. El 26 de
octubre, la ciudad activé el centro de operaciones de la emergencia de OEM (EOC), que era el eje de las
preparaciones de la tormenta de la ciudad y de los esfuerzos inmediatos de la respuesta.

Preparacion de la tormenta

Una vez que los CSP y los EOC fueron activados, las agencias de la ciudad comenzaron a traicionando a las
operaciones de emergencia, que incluyeron la prueba y los generadores el aprovisionar de combustible;
tomar el inventario de fuentes criticas; y asegurando y volviendo a poner los vehiculos y el otro equipo
fuera de zonas de la inundacién. Ademas, cada uno de los once hospitales dentro de la Health de la City's y
Hospitals Corporation (HHC) y sede de HHC activaron los centros de mando que fueron proveidos de
personal completamente hasta varios dias después de la tormenta.

También el 26 de octubre, OEM activé el sistema de alarma avanzado de la ciudad (AWS), que empuja la
informacién de emergencia apuntada para advertir las poblaciones mas vulnerables, tales como los
ancianos y las personas con discapacidades, 24 a 48 horas antes de una emergencia inminente. OEM envid
16 mensajes de AWS antes, durante, y después de la tormenta.

Department of Environmental Protection De la ciudad (DEP) activo todos los procedimientos aplicables del
estado de preparacién de la tormenta de la emergencia varios dias antes del avistamiento de tierra de
Sandy. Esto incluy6 los lavabos de captura de inspeccién y de limpieza en dreas expuestas a inundaciones
para asegurar drenaje 6ptimo durante la tormenta. DEP cre6 planes que proveian de personal completos
para asegurar eficaz y los funcionamientos continuos ambos durante y después del huracan Sandy. En lo
posible, el personal y el equipo localizaron en areas bajas de la zona A fueron movidos a las instalaciones de
funcionamiento alternas seflaladas para minimizar la interrupcién en operaciones. Esto incluy6 volver a
poner el centro de comunicacién de la emergencia de DEP, una operacion critica durante acontecimientos
de la emergencia. Los personales de operaciones de distribucion de DEP comprobaron todas las
estructuras y pertenencias criticas para asegurar la operaciéon ininterrumpida del sistema de distribucion
del agua. Los personales de las instalaciones también emprendieron medidas significativas para minimizar
dafio y las interrupciones a las operaciones asegurando los articulos que podria convertirse
comprometieron debido a los vientos pesados, rematando de la sustancia quimica y de suministros de
combustible, examinando el equipo critico para los propoésitos operativos, y reprogramando entregas antes
de la tormenta. DEP sandbagged las depuradoras de aguas residuales y las estaciones de bombeo;
generadores aprovisionados de combustible de la emergencia; atado equipo flojo y actividades suspendidas
de la construccion; personal programado para los cambios dobles; equipo de bombeo movil
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preposicionado; medidas tomadas con los contratistas para proporcionar segun las necesidades servicios; y
el entrenamiento preformado perfora en poder-abajo, la evacuacién, y abrigar procedimientos en caso que
una instalacién inundara. En la tormenta, todas las depuradoras de aguas residuales fueron provistas de
personal completamente con los personales que trabajaban 24 /7.

Como parte del plan costero de la tormenta, la ciudad activé su centro unificado del recurso de las
operaciones (UORC) el 27 de octubre, que coordina las operaciones de los refugios de la emergencia de la
ciudad. UORC es proveido de personal por 16 diversas agencias de la ciudad, pero compuesto sobre todo
de empleados de Department of Homeless Services (DHS). Los empleados municipales que han sido
designados como personal de los refugios de emergencia que se presentaron en sus respectivos refugios a
las 8:00am. , el dia sdbado, 27 de octubre. Estos refugios y centros de evacuacion se encuentran en el
Departamento de Educacién (Department of Education, DOE) y en los edificios de escuelas publicas de la
Universidad de la Ciudad de Nueva York (City University of New York, CUNY). La GAMA proporciond
proveer de personal, suministros de alimentos, y a trabajadores de la custodia de la alimentacién para
correr los refugios. Ocho de los refugios eran los refugios médicos especiales de la necesidad que servirian
a residentes con ciertas dolencias. En la conjuncién, OEM comenz6 a movilizar la reserva de la fuente del
refugio de la emergencia de la ciudad, que consiste en mas de 5.700 plataformas de suministros médicos,
de articulos del cuidado personal, de chozas, de mantas, de la comida, del agua, y de fuentes del bebé y del
animal doméstico.

Sin embargo, como los modelos del tiempo mostraron que la ciudad sostendria probablemente un impacto
mas directo que predicho previamente, el alcalde pidi6é una orden obligatoria de la evacuacidn para la zona
A en el 11:00 mafiana. Ordenaron los residentes evacuar a los refugios por el 7:00 P.M., en las cuales el
servicio del autobus y del subterraneo de MTA del tiempo fue suspendido. La ciudad utilizé 200 autobuses
escolares de la GAMA para evacuar a los residentes (NYCHA) de New York City Housing Authority antes de
NYCHA que accionaba abajo de los elevadores en sus progresos. Por el 9:00 P.M. El domingo 28 de octubre,
el autobtis de MTA y el servicio del subterraneo esencialmente fueron cerrados.

En este acontecimiento, la ciudad se centré en asegurarse de que el publico tenia la informaciéon mas
actualizada. Los esfuerzos coordinados de la Oficina del Alcalde coordiné los esfuerzos para informar al
publico, los que incluyeron conferencias de prensa que se realizaron por las principales redes de televisién
y radio y se transmitieron en www.nyc.gov YouTube y otras plataformas de medios sociales; alertas
enviadas a través del sistema NotifyNYC de la Ciudad; y a través del sistema Comercial de Alerta Movil
(Commercial Mobile Alert System, CMAS), que envié un mensaje de texto a todos los teléfonos celulares de
la Ciudad notificAndoles de la orden de evacuacidn.

Como la tormenta acercada, los servicios uniformados de la ciudad aumentaron drastico niveles que
proveian de personal. NYPD cambid sus viajes a los cambios de 12 horas y preposicidn los barcos del
plano-parte inferior en las vecindades mas vulnerables. Los oficiales solicitados votos dividen areas de A
en zonas con megafonos de los vehiculos marcados de NYPD que destellan sus luces y que alertan a
residentes sobre la orden obligatoria de la evacuacion. Los oficiales de NYPD condujeron los autobuses de
MTA y con tal que transporte a cualquier persona que todavia no habia evacuado. Estas operaciones
continuaron hasta que fuera no mas seguro para los primeros respondedores o cualquier persona estar en
los caminos. NYPD también volvié a poner a los individuos sin hogar de la ciudad a los refugios que
estaban fuera de la manera del dafio.

FDNY también aument6 sus operaciones en la zona A, ahadiendo a un quinto bombero a cuarenta
compaiifas del motor y colocando a cinco jefes adicionales en servicio. El departamento activé a su equipo
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directivo del incidente (IMT); esquifes marinos re posicionados (barcos del huracan) en el Rockaways,
Bronx, y Staten Island; despleg6 las siete unidades de fuego bajo para ayudar a la respuesta de EMS en la
zona A; y desplegado ocho botes de salvamento inflables del rapido-agua con los equipos en la ciudad.
Las operaciones de EMS tenian 100% el proveer de personal en las cinco divisiones, incluyendo mas de
100 ambulancias adicionales. En total, FDNY tenia mas de 600 personales adicionales, los bomberos y EMS,
trabajando en pleno apogeo de la tormenta.

Ademas completamente de ser proveido de personal y tiempo suplementario significativo de trabajo, la
emergencia 911de la ciudad y 311 sistemas informativos traidos en tomadores adicionales, temporales de
la llamada antes de volumen sin precedente de la llamada. Los niveles que proveen de personal
demostrados ser inestimable, como el volumen de la llamada aumentaron agudamente. Durante la
tormenta el sistema 911 alcanzé su llamada-volumen por hora mas alto nunca, que enarbolé en 20.000
llamadas por hora. El 29 de octubre, 911 recibidos sobre 100.000 llamadas—mas que el 11 de septiembre
de 2001 y el apagén 2003. Para 311, que es administrada por Department of Informacién Technology and
Telecommunications de la ciudad (DolITT), volimenes de la llamada crecientes antes de la tormenta como
los residentes investigaron sobre operaciones de buisqueda de la zona de la evacuacion y la informacién
Sandy-relacionada del transito. Durante y después de la tormenta, el volumen de la llamada alcanzé mas de
274.000 llamadas por dia, cuatro veces mayor que las 2012 medias diarias.

Ademas, el personal de la agencia de la ciudad tomd medidas para proteger la propiedad de propiedad
municipal y el equipo, a los cuales incluido, pero no fueron limitados, asegurando ventanas; edificios del
ataque; eliminacién de articulos flojos de exteriores de la instalacion; aprovisionar de combustible los
generadores; los generadores moviles a una tierra mas alta, agencias del etc. a ciertas requirieron medidas
mas extremas. Por ejemplo, HHC descarg6 con seguridad a pacientes en lo posible, y un hospital en una
zona primaria de la inundacién transfiri6 a pacientes ventilador-dependientes a otras instalaciones.
Department of Transportation de la ciudad (DOT) tom6 medidas para proteger la flota del transbordador
de Staten Island en barcos moviles a los diques secos o completamente a proveer de personal los buques en
la tormenta de prevenir dano.

Respuesta de emergencia

La subida de las aguas sin precedente generada por el huracan Sandy causé dafio catastréfico a las
vecindades costeras de la ciudad y dafio sustancial a través de una amplia area del interior, de Staten Island
al Rockaways, a Bronx. Los servicios uniformados cambiaron a la bisqueda y las operaciones de rescate
como NYPD, FDNY y EMS rescatados trenzaron a los civiles que no evacuaron zonas de la inundacion.
Los bomberos utilizaron los barcos preposicionados del rapido-agua para rescatar a mas de 500 individuos
atrapados por las aguas de levantamiento a través de Brooklyn, de Queens, y de Staten Island. Habia un
total de 94 fuegos la noche del huracan Sandy, con el mas devastador de Breezy Point que destruia 126
hogares y que dafiaba 22 mas. Ademas, todas las agencias trabajaron con Department of Buildings (DOB) y
OEM para asegurar una grda derrumbada en West 57th Street en Manhattan y para evacuar los
alrededores.

La subida de las aguas también requiri6 la evacuacién de Coney Island Hospital el martes 30 de octubre de
2012 y de Bellevue Hospital el miércoles 31 de octubre de 2012. Entregaron varios cientos de pacientes,
incluyendo muchos que eran bebés criticamente enfermos y mas de 15 neonatales de los cuidados
intensivos, con seguridad y sin incidentes a los cuidadores en las instalaciones de HHC y otros hospitales.
EMS también ayudé con la evacuacion del centro médico de NYU Langone.
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Después de la tormenta, las operaciones de FDNY pusieron los puestos de mando en cada uno de las areas
mas muy afectadas de Brooklyn, de Queens, y de Staten Island como bases de las cuales coordinar con otras
agencias y reunir recursos adicionales. NYPD puso mas de 500 torres ligeras en la ciudad y con tal que los
despliegues crecientes a las cinco ciudades de la ciudad, con despliegues mas grandes concentrados en
Lower Manhattan, donde estaba el poder hacia fuera debajo de 34ta calle, y las areas mas muy afectadas de
la orilla de Brooklyn, de Staten Island, y de Queens. Los oficiales ayudaron con la distribucién de
necesidades tales como comida y agua a los neoyorquinos que perdieron sus hogares; las actividades de la
aplicacion incluyendo el anti-saqueo residencial y comercial patrullan, centrandose en las vecindades
dominantes alrededor de la ciudad que estaban sin poder; y realizando patrullas de vecindad y controles a
domicilio en residentes en las instalaciones de vivienda de proteccion oficial que perdieron el agua y la
electricidad. La vivienda manda la comida distribuida, agua, y las mantas y los residentes vulnerables
transportados la asistencia médica, particularmente jubilados.

Muchas agencias, sobre todo DEP y PUNTO, comenzaron operaciones del retiro del agua de sus
instalaciones tan pronto como fuera seguro hacer tan. Las agencias trabajaron de cerca con los E.E.U.U.
Army Corps of Engineers (USACE) y la marina de guerra para bombear hacia fuera el paso inferior de
Battery Park y el paso inferior de West Street. DEP provey6 de ayuda la eliminacién del agua de inundacién
a nivel urbano prestando hacia fuera los equipos y las bombas industriales. De las depuradoras de aguas
residuales de la ciudad 14, 13 se volvieron en linea en tiempo de registro y trataban el 99% de las aguas
residuales de la ciudad dentro de los dias de la tormenta. La depuradora de aguas residuales de Rockaway
se volvio en linea alrededor de una semana mas adelante.

Durante la pérdida masiva de poder a través de las cinco ciudades, de los agentes de aplicacién del trafico
de NYPD y del trafico dirigido de los empleados de DSNY en los centenares de intersecciones. Ademas, en
la escasez a nivel urbano de la gasolina, fijaron a los oficiales en las gasolineras abiertas en la ciudad.

El departamento de servicios administrativos a nivel urbano (DCAS), asociarse con OEM, FEMA, la USACE,
ayudado para adquirir muchos diversos tipos de fuentes, incluyendo torres ligeras, generadores, retretes
portatiles, los productos farmacéuticos, y el agua embotellada para apoyar las operaciones de emergencia a
nivel urbano. Se enviaron generadores y calderas a las instalaciones en estados criticos como los hogares
de ancianos, los hospitales, las viviendas de unidades multiples, los desarrollos de NYCHA, etc. Ademas,
DCAS 'Fleet Services coordiné el suministro de combustible a las entidades de la ciudad y a las operaciones
de abastecimiento de combustible de emergencia para la ciudad, el Estado y los vehiculos de respuesta de
emergencia esenciales en Floyd Bennett Field en Brooklyn, Fort Wadsworth en Staten Island, y Orchard
Beach en el Bronx.

Los edificios fueron marcados con etiqueta como rojo (dafiado seriamente e inseguro para entrar o para
ocupar), el amarillo (dafiado con la entrada especifica y el uso restringido), o verde (los peligros
estructurales no evidentes y ningunas restricciones en uso).

Restauracion de servicios

Casi cada agencia de la ciudad participé en esfuerzos de la recuperaciéon. Por ejemplo, durante e
inmediatamente después de la tormenta, los oficiales de correccién proporcionaron seguridad en las
estaciones del alivio, los ayudantes humanitarios transportados, y las disposiciones entregadas de la
comida y otras fuentes de la ayuda de urgencia. Los internos del centro penitenciario también lavaron
plancharon la ropa para los millares de familias de New York City que residian temporalmente en refugios
después de la tormenta.
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En el periodo inmediatamente posterior de Sandy, muchos de los centros recreativos de la ciudad fueron
transformados en centros de recuperacion. El 54.0 centro de ocio del este de la calle en bahia de la tortuga
proporcionoé instalaciones de la reconstruccion y de ducha a los nifios al cuidado de la administraciéon para
los servicios de los niflos (ACS) de East Side mas bajo. El centro de ocio de Sunset Park ofrecié
instalaciones de ducha a los neoyorquinos desplazados de Red Hook. En Crown Heights, el centro de ocio
de San Juan podia ofrecer oportunidades y las instalaciones de ducha recreativas para los nifios y sus
familias que eran abrigados en P.S. 249. El centro de ocio de Asser Levy en Kips Bay sirvié como ubicacién
alternativa para que los neoyorquinos emitan sus votos el dia de eleccion.

DoITT requirié a empleados trabajar en horas extras para asegurar la cobertura in situ adecuada para los
problemas de la tecnologia y de las telecomunicaciones. DolITT también procur6 el equipo y los
dispositivos moviles de la emergencia, incluyendo pictometry para el dafio que examinaba.

Las muchas oficinas de agencias de la ciudad fueron dafiadas en la tormenta. Para asegurarse de que las
entidades del gobierno municipal podrian volver a responder a las necesidades de los ciudadanos lo mas
rapidamente posible, el departamento de servicios administrativos a nivel urbano (DCAS) identificé el
espacio temporal alternativo para volver a poner el personal de la ciudad de oficinas danadas. DolTT
asegurd el equipo, tal como rasuradores y ordenadores, para substituir los articulos perdidos en la
tormenta y con tal que sea de escritorio lo apoya, los servicios de comunicaciones méviles, y analiticas de
los datos.

Los servicios criticos limitados del cuidado fueron abiertos en Bellevue Hospital en el medio de diciembre y
en Coney Island Hospital a principios de enero. Coney Island Hospital comenzé a aceptar a hospitalizado
en el medio de enero y comenz6 a ofrecer los servicios de emergencia ambulancia-relacionados limitados a
finales de febrero. Sin embargo, el hospital no podra restaurar completamente todos los servicios hasta
finales de mayo. Bellevue abri6é de nuevo completamente el 7 de febrero y reanudé su situacién del centro
de trauma del nivel L.

La oficina de DEP de operaciones del agua y de la alcantarilla respondi6é inmediatamente a las denuncias
del agua y de la alcantarilla que seguian la tormenta. Dentro de algunos dias, DEP examind
aproximadamente 1.000 lavabos de captura y limpié mas de una mitad deseos. Con el mes de noviembre,
el personal continué examinando y limpiandolos lavabos de captura a nivel urbano. Mas de6.100 fueron
examinados y mas de 3.600 fueron limpiados como parte de operaciones de la respuesta. Los equipos de
DEP condujeron encuestas visuales detalladas de todos los activos de DEP en el Rockaways y a lo largo de
la costa de Queens. Debido a estas encuestas, DEP podia reparar aproximadamente 900 bocas de riego a
nivel urbano.

En New York City, DEP limpié mas de 37 millas con un chorro de agua de alcantarillas. Los equipos del
contratista examinaron aproximadamente 51 millas de alcantarillas en el Rockaways y limpiaron mas de
ocho millas de alcantarillas en Brooklyn, Queens, y Staten Island. Aproximadamente 450 yardas cubicas de
ruina fueron quitadas, el casi 85% cuyo fue quitado de Queens. DEP condujo un esfuerzo importante de la
limpieza para restaurar el drenaje natural en Jefferson Creek en Staten Island. Dos semanas después de la
tormenta, camiones mas rasantes habian limpiado casi 10.000 pies lineares de lineas de alcantarilla y los
equipos habian quitado casi1.000 yardas ctbicas de ruina de Jefferson Creek.
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Distribucion del suministro de emergencia

Inmediatamente después de la tormenta, de la comida abierta ciudad, del agua, y de los sitios de la
distribuciéon del suministro de emergencia en las areas mas muy afectadas para proteger la salud y la
seguridad de la poblacién en las comunidades mas muy afectadas. Los sitios fueron proveidos de personal
por los empleados de la ciudad, los voluntarios, Salvation Army, y National Guard. Del jueves 1 de
noviembre al lunes 26 de noviembre, una amplia variedad de fuentes urgente necesarias fueron
proporcionadas, incluyendo més de 2 millones de comidas, agua y otras bebidas, articulos infantiles del
cuidado, ropa, baterias, y las fuentes de la limpieza y de la higiene personal.

Como parte de la ayuda a los residentes en su operacion de los hogares, el equipo directivo del incidente
del cuerpo de bomberos, trabajando con Office of Emergency Management y Department of Health and
Mental Hygiene, envio a los equipos de tropas de National Guard, de personales de FEMA, y de voluntarios
de AmeriCorps a domicilio en las areas afectadas de la ciudad para comprobar la salud y el bienestar de
residentes en edificios sin calor y/o poder.

Restoration Centers

Para ayudar a las comunidades mas muy afectadas para comenzar esfuerzos de la recuperacion, entre el 13
de noviembre de 2012 y el 23 de febrero de 2013, el restablecimiento actuado ciudad de NYC, un esfuerzo
completo de conectar a residentes y los negocios afectaron por el huracan Sandy con financiero, salud,
servicios ambientales, alimenticios, y residenciales, asi como el proceso del reembolso de FEMA. La
iniciativa consistié en siete NYC Restoration Centers, oficinas silla de ruedas-accesibles situadas en las
comunidades que eran las mas muy afectadas proporcionar ayuda a largo plazo a los neoyorquinos,
y reunié la informacion y las remisiones para todos los servicios de gobierno municipal disponibles tras la
tormenta.

Distribucion de los alimentos

En las semanas inmediatamente después del desastre, Human Resources Administration (HRA)
proporciond la financiacion de aproximadamente $4,8 millones para distribuir mas de 720.000 comidas
preparadas en ocho sitios en las vecindades lo mas pesadamente posible danadas durante noviembre de
2012. El programa de ayuda de la comida de la emergencia de HRA (EFAP) junto con el banco de alimentos
para que New York City proporcione un aumento en entregas de la comida de la emergencia a los
residentes en tormenta afecté a areas.

Remocion de escombros

Los fuertes vientos, las fuertes lluvias, y la subida de las aguas también dieron lugar a la acumulacién de
ruina en las calles, las aceras, y otras propiedades publicas. La ruina fue compuesta del material arbolado,
de la arena, de piedras, de la calle y de los restos del edificio/del hogar, y de otros objetos depositados por
la subida de las aguas y el viento. El huracidn Sandy gener6 mas de 700.000 toneladas de ruina en New
York City. Para abordarla cantidad masiva de ruina, la oficina del alcalde se levantaba inmediatamente al
grupo de trabajo del retiro de la ruina (DRTF) para coordinar retiro de la ruina para asegurar el paso
seguro para los vehiculos de la emergencia, abre la circulacion, y crear un ambiente seguro y limpio tener
en cuenta reconstruir. El DRTF fue comprendido sobre de la ciudad 25, del estado y de agencias federales,
incluyendo Office of Emergency Management, el departamento de saneamiento, Department of Parks and
Recreation, departamento de New York State de la protecciéon ambiental, Federal Emergency Management
Agency, los E.E.U.U. Army Corps of Engineers, y la Agencia de Proteccién Ambiental.
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La mayor parte del trabajo de la liquidacién fue hecho por el departamento de saneamiento (DSNY), cuyos
empleados trabajaron constantemente 24 horas al dia, 7 dias a la semana, en los cambios de 12 horas que
duraron del final del huracan Sandy hasta principios de diciembre. La ruina del arbol era tan frecuente que
Office of Emergency Management (OEM) convoc6 a un grupo de trabajo especial de la multi-agencia, que
respondi6 a mas de 20.000 emergencias arbol-relacionadas de la calle recibidas con 311 y Department of
Parks and Recreation. Supervision del aire conducida personales del amianto de DEP e inspecciones de los
materiales peligrosos para asegurar la disposicién apropiada de toda la ruina. También, enarena necesario
para ser recogido y para ser tamizado para quitar la ruina antes de que pudiera ser vuelta a las playas.

La respuesta de la ciudad para el Especial necesita las poblaciones

La ciudad hizo todo lo posible para informar a las poblaciones especiales de las necesidades los peligros
potenciales del huracan Sandy. El sistema de alarma avanzado (AWS) advirti6 las poblaciones vulnerables
de la amenaza de Sandy varios dias antes de que la tormenta hiciera avistamiento de tierra. OEM envi6 los
mensajes Sandy-relacionados de AWS antes, durante, y después de la tormenta. La ciudad utiliz6é a los
intérpretes americanos del lenguaje de signos en cada rueda de prensa y animd a canales de television que
proporcionaran subtitular cerrado durante informes de la alcaldia.

Department for the Aging (DFTA)

Department for the Aging (DFTA) estaba en contacto continuo con todos los proveedores de servicios
mayores antes de los cuales tenia capacidad de la comunicacidn, durante, y después de la tormenta para
colocar preguntas, proporcionar la informacién en recursos, dirigir las peticiones para los servicios de
emergencia/ayuda, difundir la informacién sobre los esfuerzos de la restauracion de la ciudad, coordinar
donaciones, y responder a todas las necesidades tormenta-relacionadas. Las actualizaciones diarias fueron
proporcionadas a Office del alcalde y cargadas al Web site de la ciudad por varias semanas después de la
tormenta.

Las agencias de la gestidon del caso entraron en contacto con a sus clientes con objeto de la tormenta,
asi como durante y después de la tormenta. Hubo 14.995 contactos realizados entre el viernes 26 de
octubre y el viernes 2 de noviembre. Los clientes fueron referidos para recibir atencién de emergencia
cuando fue necesario. Personal de DFTA en las evacuaciones coordinadas también ayudadas de OEM
Emergency Operations Center, los pedidos fuentes de residencias mayores de la vivienda, y la busqueda
para los mayores que falta.

DFTA también coordind esfuerzos de solicitacién de votos con National Guard y con tal que las comidas de
servicio a domicilio y otros servicios cuando os pidieron. En colaboracién con Citymeals-on-Wheels
(CMOW), los 23 programas de la comida de servicio a domicilio entregaron comidas a sus clientes. Entre el
26 de octubre de 2012y el 17 de noviembre de 2012, DFTA y el programa de las comidas de servicio a
domicilio de CMOW entregaron 363.945 comidas, sirviendo a mas de 15.000 clientes. Mas de 15.000
comidas fueron entregadas diariamente. Los proveedores movilizaron a voluntarios para continuar
entregas de comidas y de paquetes de la comida de la emergencia, usando soluciones creativas para
aprovisionar de combustible a menudo sus vehiculos de entrega.

Las 13 agencias de cuidados en casa permanecian en contacto con 2.575 clientes cuando los asistentes no
podrian hacer visitas.

Durante la primera semana después de la tormenta, 201 centros mayores podian abrir de nuevo el 2 de
noviembre; el resto siguié6 mientras que el poder fue restaurado en las ciudades. Mas de 250 centros
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mayores de DFTA proporcionaron las comidas necesarias, servicios de asistencia, y actuaron como centros
que se calentaban, algunos por horas extendidas y los fines de semana, en los meses que seguian la
tormenta. Algunos siguen siendo cerrados debido a un dafio més severo de la instalacion.

DFTA también proporcioné ayuda diversa adicional tal como diseminacién de la informacidn en el proceso
del reembolso de FEMA para las organizaciones no lucrativas; trabajo con OEM y las empresas de servicio
publico para restaurar el poder en edificios residenciales mayores patrocinado por un proveedor de
servicios DFTA-contratante en Rockaway lejano y Brooklyn; entrega de coordinacién de 1.500 calentadores
de espacio donados por National Grid para mas viejos residentes que tenian poder pero ningin calor;
proveyendo de personal los refugios y los programas de DFTA que eran faltos de personal; y ofreciéndose
voluntariamente en los centros de la ayuda del desastre de FEMA.

Human Resources Administration (HRA)

Programa de servicios de los cuidados en casa

Antes del huracan Sandy, las oficinas de los cuidados en casa (“CASA“) entraron en contacto con a los 2.967
clientes en los clientes informados los encargados del caso de la zona A. CASA de la orden de la evacuacion,
con tal que ellos con la informacién con respecto a los refugios de la evacuacion, y discutido otras opciones
con ellos.

El 3-4 de noviembre de 2012, el personal de CASA y los primeros respondedores visitaron a 51 clientes
previamente inexplicables en Rockaway lejano. Cuidados en casa ayudados a la evacuacion de un cliente y
con tal que comida, agua, y mantas a los que rechazaron evacuar. Los cuidados en casa también
proporcionaron la comida, el agua, y las mantas a otros (los clientes de los cuidados en casa de no-HRA)
residentes lejanos de Rockaway que estaban en la vecindad inmediata de los clientes. Los cuidados en casa
entraron en contacto con a 1.515 clientes que eran de alto riesgo (es decir, 56 horas y mas altos de servicio
de los cuidados en casa) siguiendo la tormenta al control en su situacion.

Adult Protective Services

El personal (APS) de Adult Protective Services hizo casi 5.000 llamadas de teléfono y mas de 500 visitas a
los clientes en la inundaciéon dividen A, Coney Island, y el Rockaways en zonas antes e inmediatamente
después de la tormenta. Antes de la tormenta, APS se centro6 en la ayuda de clientes en la evacuacion a los
refugios y a los hospitales. APS utilizo los psiquiatras al personal de EMS y de HRA para las evaluaciones en
caso de que fuera confuso si los clientes tenian la capacidad mental de tomar decisiones apropiadas con
respecto a la evacuacion.

HIV/AIDS mantiene la administracién

Tras la tormenta, el HIV/AIDS mantiene la administracién (HASA) trabajada para confirmar el bienestar de
393 clientes que residen en la zona A que eran considerados en peligro debido a las limitaciones médicas.
Los miembros del personal de HASA, junto con la policia de HRA, también hicieron a casa visitas en
Rockaway lejano para comprobar los clientes que no podian entrar en contacto con via el teléfono y los que
habian sido entradas en contacto con pero eran particularmente fragiles. En noviembre de 2012, personal
de HASA, solamente o en conjunto con otras agencias incluyendo FEMA y NYPD, con éxito entrado en
contacto con los 393 clientes y hecho mas de 350 visitas caseras.

Plan de Accién de New York City CDBG-DR Pagina |114



Inmediatamente después de la tormenta, los pedidos de los clientes de HASA el alojamiento urgencia
aumentaron el aproximadamente 60% porque la tormenta desplaz6 a los clientes. Durante las primeras
dos semanas que seguian el huracan, HASA colocé a 354 clientes que temporal o permanentemente fueron
hechos sin hogar por la tormenta en programas de vivienda de la emergencia.

Programa de ayuda suplementar de la nutricién (SNAP)

Después del huracan, HRA podia publicar ventajas RAPIDAS del especial para ayudar a beneficiarios
RAPIDOS existentes y a otros neoyorquinos de bajos ingresos con la compra de la comida. Junto con New
York State, HRA asegurd una renuncia para proporcionar ciertas ventajas y permitir que los beneficiarios
RAPIDOS utilicen sus ventajas para comprar caliente/preparé las comidas hasta el 30 de noviembre de
2012. La combinacién siguiente de programas de SNAP del especial proporcioné las ventajas adicionales
que sumaban mas de $72 millones a los hogares que fueron afectados por la tormenta:

e En la primera semana de noviembre, 311.445 hogares que residian en 82 de los cddigos postales lo
mas altamente posible afectados recibieron una ventaja automatica del reemplazo del 50% de su
concesion de octubre SNAP, bajo renuncia especial de USDA.

e Mas de 107.000 hogares se aplicaron personalmente hasta principios de noviembre de 2012 y
también recibieron ventajas RAPIDAS del reemplazo. Algunos de estos eran la gente que no consiguié
el reemplazo automadtico y algunos eran los que habian recibido ya el reemplazo pero eran elegibles
para las ventajas adicionales.

® Bajo programa de ayuda suplementaria de la nutricién del desastre de USDA (D-SNAP), mas de 31.000
hogares en 10 de las dreas lo mas altamente posible afectadas recibieron una asignacién especial de
las ventajas RAPIDAS iguales a la concesién maxima para los hogares de ese tamafio.

Medicaid

Las oficinas de HRA Medicaid estaban abiertas en las cinco ciudades y la linea de ayuda de Medicaid era
también operativa inmediatamente después de la tormenta. El programa de Medicaid volvié a poner al
personal de oficinas inundacién-dafiadas a otras ubicaciones de modo que las operaciones pudieran
proceder normalmente. Ademas, el programa de Medicaid trabajé con NYS Department of Health para
ejecutar el programa-facilitacion de medidas para evitar cerraduras y lapsos del caso en la cobertura,
incluyendo:

e Una extension de dos meses de la cobertura de Medicaid para los casos debidos expirar en noviembre
o diciembre;

e (ancelacion de cerraduras en proceso;

e Suspension de las transacciones cerradas para que fracaso para renovar o fracaso responda a una
peticién la informacién adicional;

e Un aumento de siete dias en el periodo de tiempo permitido responder a una solicitud de informacion
en la nueva aplicacidn;

e Una extensiéon de treinta dias de la autorizaciéon actual para los servicios del cuidado personal,
incluyendo los servicios de PAP del CD, paraisos debidos expirar durante el estado de emergencia; y

e Una extension del periodo de aceptacion de los pedidos del médico para el cuidado personal mantiene
autorizaciones a partir de treinta dias a sesenta dias a partir de la fecha del examen.
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Oficina del alcalde para personas con discapacidades (MOPD)

Las personas con discapacidades hicieron frente a dificultades tinicas como resultado del huracan Sandy,
particularmente si vivieron dentro de la zona A e hicieron frente a la evacuacién obligatoria. Los que el
poder perdido en otras zonas hizo frente a sus propios desafios, incluyendo ser atrapado en sus
apartamentos sin el acceso del elevador; no pudiendo accionar el equipo de vida-mantenimiento;
y ocupandose de las escaseces de comida, de equipamiento médico durable, y de medicacidn.
Particularmente, ésos necesitando didlisis encontraron muy dificil conseguir el tratamiento porque los
sitios eran cerrados y el transporte no estaba disponible.

MOPD emprendi6 varias iniciativas para ayudar a tales poblaciones, que incluyeron:

¢ Los refugios y los centros de la evacuacién que visitan para determinar accesibilidad y el refugio de
informacién proveen de personal cémo trabajar con las personas con discapacidades;

e Ayuda coordinarla comunicacién de la alcaldia eficaz de la rueda de prensa para los que son sordos y
Duro-de-Audiencia con el uso de un intérprete americano en tiempo real del lenguaje de signos;

e Teniendo el personal en sitio en OEM Emergency Operations Center que toma llamadas y que
participa en reuniones;

e Las llamadas constitutivas de la expedicion directamente a los teléfonos celulares del personal para
asegurar llamadas serian contestadas;

e (Coordinacion de la entrega de la comida a ésos en necesidad trabajando directamente con Citymeals-
on-Wheels;

¢ Trabajando directamente con las agencias de la ciudad, incluyendo FDNY, para ayudar a quitar ésos
atrapadas en sus apartamentos;

e Abastecimiento de la informacién actualizada sobre la tormenta en su Web site sobre una base de
24/7;

¢ Guardando una linea de comunicacion directa abrete con los miembros de la comunidad lisiada para
abordar problemas especificos y generales;

e Participando en reuniones diarias con los representantes de los grupos que representan a gente con
incapacidades, OEM, y FEMA para dirigir necesidades y preocupaciones;

¢ Trabajo directamente con DCAS de modo que los vehiculos del Acceso-uno-Paseo fueran dados la
prioridad para aprovisionar de combustible sus vehiculos;

¢ Trabajo con no-beneficios locales para suministrar los dispositivos de la movilidad a los cuyo equipo
fue destruido por la tormenta;

¢ Trabajo con no-beneficios locales para poner los centros de distribucién temporales de la ropa que
emplearon a personas con discapacidades;

e Trabajo con FEMA para identificar el porcentaje de la vivienda temporal accesible para las personas
con discapacidades; y

e NYC que visita Restoration Centers para asegurarse de que eran accesibles y de que el personal era
consciente de las necesidades de personas con discapacidades.

El impacto directo del huracan Sandy en la ciudad extiende mas alla de la preparacion y de la respuesta de
emergencia inmediatas de la tormenta. Segun lo explicado arriba, la ciudad proporcioné una cantidad
enorme de servicios de la recuperacion y de la restauraciéon. Ademads, la infraestructura de la ciudad, que
incluye edificios, los caminos y las calles, agua y los sistemas de alcantarillado, los parques y los centros
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recreativos, etc., sufrié dafio importante. Un analisis incumplido de las necesidades para el coste total de la
respuesta de la tormenta, de la recuperacion, y de la infraestructura dafiada de la ciudad se dirige en la
seccidn siguiente.

Impacto a la infraestructura de la ciudad

Como se debate en necesita la seccién de la evaluaciéon, huracan Sandy causado dafio a la infraestructura y a
las instalaciones de la ciudad. Las instalaciones dafiadas que proporcionan servicios esenciales, tales como
comisarias de policias, los parques de bomberos, los garajes del saneamiento, y las instalaciones
educativas, estaban entre esas mas muy afectadas. A pesar de esfuerzos para proteger la infraestructura de
propiedad municipal, las instalaciones, y otros activos, dafio a tal propiedad eran extensos. El impacto
estimado a las instalaciones de la ciudad es $3,1 mil millones.

Los NYC Heath y Hospitals Corporation (HHC) tenian diez hospitales grandes dafiados, incluyendo dafio
importante a Bellevue Hospital Center, a Coney Island Hospital, y al hospital de Coler-Goldwater Memorial.
HHC también experimenté dafio a cinco instalaciones de atencion sanitaria mas pequefias asi como a uno
de sus espacios de oficina administrativos. Dos hospitales y una clinica de la comunidad fueron evacuados
y desplazados. Las oficinas administrativas temporales también tuvieron que ser arrendadas,
ser construidas-hacia fuera, y ser suministradas los ordenadores y los teléfonos.

El Departamento de Policia de New York City (NYPD) sostuvo dafio tormenta-relacionado a mas de 20 de
sus instalaciones incluyendo casas de estacion, instalaciones del almacén/del almacenamiento, muelles del
barco, libras de la remolque, un hangar de los aviones, los edificios del entrenamiento de la gama y del
escuadron de la muerte de la lefia del departamento.

Setenta y uno construcciones de escuelas continuas dafian del huracan Sandy. Los dafios a estas
construcciones de escuelas incluyeron la inundacién severa del agua salada, destruyeron calderas y los
tanques de aceite, eléctrico dafiada y el ordenador/el cableado y el equipo del teléfono, derrames de
petréleo y la contaminacién resultante, los agujeros del fregadero, los escapes del tejado, y el suelo
arruinado del gimnasio y del auditorio. Las mejoras extensas, incluyendo el reemplazo de calderas
temporales con los sistemas permanentes, se requieren para traer edificios de nuevo a su condicion de la
pre-tormenta.

La ciudad tenia dafio a aproximadamente 400 sitios de los parques, ademas de la dislocacién de mas de
3 millones de yardas cubicas de la arena de las playas de la ciudad.

Veintinueve instalaciones del cuerpo de bomberos eran danado debido a la tormenta; esto incluye 16
parques de bomberos, 6 estaciones de EMS, 5 instalaciones marinas y 2 instalaciones de la ayuda (Paidge
Avenue y fuerte Totten). Habia dafio extenso a las puertas del aparato (después de ser golpeado por una
alta cantidad de agua de mar), los sotanos (que llenaron al top de agua), los sistemas eléctricos y de
calefaccion (tubos incluyendo), y los diversos aspectos estructurales. Las instalaciones marinas sufrieron
dafio a los embarcaderos, las pilas, los sistemas y los transformadores eléctricos, asi como el atenuador de
la onda en el infante de marina 9, que se piensa para reducir altura de onda para proporcionar atracar
seguro para los buques. FDNY también sufrié pérdidas de equipo de la tecnologia de la informacioén, las
redes e infraestructura de comunicaciones, aparato del fuego, y las ambulancias.

El departamento de dafio continuo del saneamiento (DSNY) en 61 de sus instalaciones en la ciudad,
y necesitado evacuar 14 de sus instalaciones; también sufrié dafio a su flota de vehiculos incluyendo
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9 ligeros/los vehiculos para trabajos de tipo medio y 34 vehiculos resistentes que requieren reparaciones
después de ser dafiado por el agua salada. DSNY también maneja el vertido anterior de Fresh Kills que
sostuvo dafio a su infraestructura del control de la contaminacidn.

Department of Correction (DOC) sostuvo dafo a lo largo de la linea de la playa septentrional de Rikers
Island, perdiendo cuatro acres estimados de tierra. Todos los remolques situados a lo largo de la orilla del
norte erosionada necesitaran ser substituidos y ser vueltos a poner. El un tejado de la instalacion fue
dafiado perceptiblemente. La subestacion eléctrica para la tinica gabarra de la carcel de la ciudad, situada
en las casas senala la seccion de Bronx, ahora necesitara ser aumentada para cumplir los estandares del
terreno de aluvién de FEMA.

Department of Transportation (DOT) determiné que los centenares de millas del carril de calles requeriran
volver a allanar y/o la reconstruccion completa debido al dafio de la tormenta. Las luces de calle, las
sefiales de trafico, y el cableado subterraneo fueron dafiados por los caudales de una crecida, y en algunos
casos, sostuvo las aguas residuales. El fuerte viento apresura dafio importante mas lejos causado a los
accesorios de la calle y al equipo existente del trafico. Los caudales de una crecida dafiaron seriamente los
pasos inferiores de Battery Park y de West Street en Lower Manhattan, y las reparaciones son también
necesarias para 20 puentes movibles. Los sistemas mecanicos y eléctricos en las terminales de
transbordadores de Whitehall (Manhattan) y de San Jorge (Staten Island) incurrieron en dafios
significativos. Ademas, los embarcaderos del transbordador y otras instalaciones del transbordador
sufrieron dafio. Finalmente, las oficinas administrativas del departamento fueron inundadas y el
contenido, incluyendo el equipo tecnoldgico, fue perdido irremediablemente.

El huracan Sandy afect6 negativamente las 14 plantas de tratamiento de la Planta. Rockaway, la instalacion
mas pequefia de las aguas residuales por capacidad, era lo mds seriamente posible afectado. La mayor
parte del dafio estaba los sistemas eléctricos incluyendo subestaciones, motores, paneles de control, las
cajas de conexiones, y la instrumentacién. Los fallos eléctricos requirieron muchas instalaciones de DEP
actuar encendido sus generadores de la emergencia por hasta dos semanas. De las 96 estaciones de
bombeo de DEP, 42 fueron afectados por la tormenta.

New York City Department of Environmental Protection se aseguré de que el agua potable de la ciudad
siguiera siendo segura durante y después de la tormenta a pesar de que todas las plantas del control de la
contaminacién del agua de ciudad (WPCPs) experimentaron un cierto grado de dafio como resultado del
huracan Sandy. El poder fue perdido en muchas instalaciones que componen el sistema de abastecimiento
del agua potable de la ciudad, incluyendo una presa y varias estaciones de control del depésito. El poder
fue perdido en varios ejes del abastecimiento de agua, y el equipo del cercado y de la seguridad fue perdido
en varias instalaciones. Ademads, un proyecto del reemplazo del tinel de agua entre Brooklyn y Staten
Island ha sido retrasado debido al dafio causado por la tormenta, y el equipo critico en varios vertidos fue
dafiado.

La ciudad también sufri6 dafio a su arsenal extenso de instituciones culturales publicas incluyendo museos,
New York Aquarium, los sistemas bibliotecarios publicos de la ciudad, Brooklyn Navy Yard (un parque
industrial critico de la pequefa empresa), edificios histéricos en la isla del gobernador, y nuevas
instalaciones del espacio publico a lo largo de la costa de Brooklyn.
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La respuesta de New York City al impacto de la infraestructura

La encuesta sobrela ciudad del dafio infligido en la infraestructura y la restauracion de eso esta en curso e
implica virtualmente cada agencia de la ciudad. Conjuntamente con el programa de Grant de la ayuda
publica de FEMA, la ciudad es de identificacién y determinante de sitios dafiados para desarrollar las
valoraciones de costes que cuantifican el alcance del trabajo y del compromiso financiero requeridos para
los proyectos capitales necesarios de la infraestructura. Algunos de los problemas mas urgentes que las
agencias deben abordar se discuten abajo.

Corporacion de hospitales y salud (HHC)

El inesperado, subida de las aguas del nivel récord producida por el huracan Sandy requirié la evacuaciéon
de Coney Island Hospital el martes 30 de octubre de 2012 y de Bellevue Hospital el miércoles 31 de octubre
de 2012. Ademas, el campus de Coler de Coler-Goldwater Specialty Hospital and Nursing Facility en
Roosevelt Island fue inundado seriamente, electricidad perdida y vapor, y forzado para confiar en los
generadores asi como las calderas temporales. Aunque Bellevue Hospital ha abierto de nuevo
completamente y Coney Island Hospital ha abierto de nuevo con servicios limitados, HHC desarrollard mas
lejos descripciones del dafio y los alcances del trabajo y conducir reparaciones extensas durante los varios
meses proximos para restaurar completamente el médico y las instalaciones sanitarias enumeraron
anteriormente.

Departamento de educacion (DOE)/autoridad de la construccién de escuelas (SCA)

La autoridad de la construccién de la escuela volvié 48 escuelas en mas de 30 edificios a la operacion
quitando la ruina, instalando calderas temporales, realizando el remedio ambiental, bombeando hacia fuera
millones de galones de agua y reparando otros necesarios. Las escuelas que eran cerradas desplazadas
75.000 estudiantes que no podrian asistir a su escuela asignada después de la tormenta. Estos estudiantes
tuvieron que asistir a escuelas lejos de sus hogares y fueron ensefiados en espacios publicos atestados de la
asamblea tales como gimnasios, auditorios, y cafeterias en los edificios indemnes que tuvieron que ser
compartidos con los estudiantes que asistieron regularmente a esas construcciones de escuelas. Esfuerzos
adicionales de la reparacion y de la restauracion son en curso y necesarios volver todas las instalaciones de
la escuela a su capacidad y funcién del pre-desastre.

Departamento de parques y recreacion (DPR)

Después de la tormenta, el personal de DPR fue a trabajar examinando casi 2.000 parques y patios para
evaluar dafio, para limpiar y para quitar la ruina, y para abrir de nuevo rapidamente tantos sitios como sea
posible. Las evaluaciones del departamento de parques, de patios, de centros recreativos, y de otras
instalaciones a nivel urbano después del huracin Sandy revelaron dafio tormenta-relacionado significativo.
Se estan haciendo esfuerzos significativos para restaurar los centros recreativos, las playas, y las areas de
la costa.

Departamento de transporte (DOT)

Los personales del PUNTO movilizados rapidamente en frentes numerosos para dirigir dafio del huracan
Sandy. PUNTEA a los ingenieros del puente examinados, despejados, y abiertos de nuevo los cuatro
puentes de East River por el 10:00 mafiana el dia después de la tormenta. Con ayuda de Army Corps of
Engineers y de DEP, PUNTEA abierto de nuevo todos los tineles Ciudad-manejados, con unos 15 millones
de galones de agua bombeados del paso inferior de Battery Park solamente. PUNTEA las secciones largas
abiertas de nuevo de FDR Drive en el plazo de 24 horas, restaurando este vinculo norte-sur vital. Los
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equipos del transbordador de Staten Island previnieron dafo a seis transbordadores sirviendo los durante
la tormenta con el equipo del a bordo 90 y otros 60 en los muelles para prevenir los barcos de resbalones
destacados y de. El PUNTO restaur6 servicio de transbordador de Staten Island en el plazo de 72 horas del
extremo de la tormenta. En las calles de New York, los equipos del PUNTO ayudaron al departamento de
saneamiento para quitar aproximadamente 157.000 toneladas de ruina. Los equipos examinaron todas las
calles tormenta-dafiadas y 2.525 acres de bordes de la carretera de la carretera, quitando mas de 9.503
toneladas de arboles y de miembros tragados, examinadas 23.205 denuncias del dafo de la acera, y
reparadas mas de 6.000 senales y muestras de trafico dafiadas durante la tormenta. Los datos referentes a
las calles dafiadas fueron incorporados en un portal del mapa para facilitar la comunicacién con otra ciudad
y Agencias Estatales, los socios federales de la financiacidn, asi como el publico en general.

Analisis de la infraestructura incumplida de la ciudad y de las necesidades de los servicios
de la ciudad

Las estimaciones tempranas de los servicios publicos de la respuesta de emergencia de la ciudad, los costos
de retiro de la ruina, y los costes a reparar y la infraestructura dafiada reconstruccién de la ciudad son mas
de $4,5 mil millones. Estas estimaciones tempranas constaban de $1,5 mil millones para los costes de
respuesta de emergencia (la salud y la seguridad y la ayuda de proteccion al especial necesita las
poblaciones), retiro de la ruina, y mas de $3,1 mil millones en los costes estimados para reparar y
reconstruir la infraestructura dafnada de la ciudad. Basadas en la informacién actual del 30 de septiembre
de 2013, estas estimaciones se han mantenido relativamente bien, aunque los costos generales ahora estan
estimados en aproximadamente $4,8 mil millones, incluso las reparaciones de infraestructura y respuesta
de emergencias.

Asimismo, la necesidad incumplida de la Ciudad de servicios publicos de respuesta de emergencias,
remocion de escombros y los costos para reparar y reconstruir la infraestructura dafiada de la Ciudad se
estim6 en mas de $1,2 mil millones. Basadas en la disponibilidad de fondos, determinaciones de
elegibilidad de financiacidn, evaluaciones de dafios completas y revisiones de los alcances de trabajo, las
estimaciones actuales de la necesidad incumplida ha aumentado de mas de $1,2 mil millones a mas de
$1,8 mil millones.

En esta primera asignacion de los fondos de CDBG-DR, la ciudad est4 dedicando $360 millones, aspero un
quinto de su necesidad incumplida total.

Metas de la infraestructura

La destruccion e inundaciones severas provocadas por el huracan Sandy causaron daiios importantes en
los sistemas de infraestructura y los servicios publicos importantes dentro de la ciudad de Nueva York.
Los caminos, los puentes, los alcantarillados, la infraestructura del servicio publico, las escuelas, los
hospitales, y los sitios del parque en la ciudad sostuvieron el daiio, causando la pérdida de servicios criticos
a los hogares y a los negocios y la creaciéon de dificultades severas, las ineficacias, y disminuyeron
capacidades del funcionamiento y de funcionamiento. La Ciudad de Nueva York se ha comprometido a
hacer frente a estas necesidades y a garantizar la salud y la estabilidad de las comunidades y de las
economias locales, ayudando a proporcionar estos servicios esenciales necesarios para atraer y retener a
las empresas, asi como a los residentes.
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Los objetivos de la infraestructura incluyen:

1. La reconstruccion, la reparacion, y el reemplazo de las instalaciones de la salud y del hospital
dafiadas en las areas afectadas que permiten a las comunidades afectadas tienen acceso a la
atencion médica;

2. La eliminacion y disponer de toda la ruina tormenta-relacionada que afectd la salud publica de
una comunidad, seguridad, y amenazan a vida y a la propiedad;

3. Reparando y aumentando el suministro de agua, la precipitacién excesiva, y los sistemas de
alcantarillado existentes para los residentes afectados que vuelven a sus vecindades, incluyendo
la direccion de todo el dafio tormenta-relacionado a los caminos y a las calles para restaurar uso
publico expeditivo en esas areas afectadas;

4. Asegurandose de que las instalaciones de la escuela y otras instalaciones publicas tales como
fuego, policia, y otra infraestructura critica dafiada en las areas afectadas estén restauradas; y

5. Restauracion de parques y de centros recreativos para que comunidades afectadas reanuden
actividades recreativas.

Como parte de su restauracion proyecta para la infraestructura Sandy-danada, la ciudad evaluara
elementos del disefio de proyecto, tales como elevacién del equipo de sistemas del edificio, e incorporara
estos elementos del disefio, como aplicable, para aumentar el estado de preparaciéon para los desastres
futuros potenciales.

Infraestructura v otros programas de servicios de la ciudad

Servicios publicos

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: La ciudad movilizé a su mano de obra extensa para proporcionar
diversos servicios publicos antes de que, durante, y después del huracan Sandy para proteger a
comunidades y para prever la salud, la seguridad, y el bienestar de los residentes de la ciudad. Se detallan
abajo los servicios para los cuales los fondos de CDBG-DR seran utilizados para levigare otras fuentes de
financiacién federal, sobre todo FEMA Public Assistance.

Estos costes fueron contraidos antes de la preparacion de este plan de actuacién. Aunque la ciudad
incurri6 en gastos importantes para prepararse para la tormenta, la ciudad sélo utilizard los fondos
CDBG-DR para reintegrar los gastos efectuados desde la fecha de la tormenta, de conformidad con las
normas de CDBG-DR.

Servicios de emergencia

Para prever la proteccion inmediata de la salud y de la seguridad para las comunidades en peligro por la
subida de las aguas, los fuertes vientos, la infraestructura dafiada, y los sistemas de transporte ruina-
estorbados, servicios de emergencia incluidos, pero no fueron limitados a, las actividades de las agencias
siguientes de la ciudad:

Corporacion de Salud y Hospitales (HHC): la Corporacién de Salud y Hospitales (HHC) es una
corporacion sin fines de lucro de beneficio publico, controlada por la Ciudad de Nueva York que sirve
principalmente a los residentes con bajos ingresos. HHC proporcioné servicios de atencién médica al
publico durante y después de la tormenta e incurrié en gastos en tres areas: la provisién de nuevos
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servicios para aliviar las condiciones de emergencia en comunidades afectadas, la restauraciéon de
instalaciones que atienden a pacientes con ingresos de bajos a moderados para su capacidad completa de
operacion y la aceleracién de preparacién de servicios para servir mas rapido a las poblaciones
vulnerables. Un total de $183 millones de los fondos de CDBG-DR actualmente disponibles esta asignado a
los servicios publicos proporcionados por HHC.

1) Provisién de nuevos servicios:

Debido al impacto del huracan Sandy, las instalaciones de HHC perdieron la capacidad de mantener todos
sus servicios tradicionales pero establecieron rapidamente varias ofertas de servicio nuevas para asistir a
las poblaciones vulnerables que mas fueron afectadas por la tormenta. Cada uno de los hospitales de HHC y
las oficinas centrales de la Corporacién atendieron y mantuvieron los centros de comando durante y
después de la tormenta. Ademds, HHC proporcioné personal y suministros a los refugios de necesidades
médicas especiales de la Ciudad de Nueva York para las poblaciones mas vulnerables. Lo antes posible, los
hospitales Bellevue y Coney Island crearon clinicas de atenciéon urgente en sus hospitales para proveer
servicios adicionales a la comunidad porque sus departamentos de emergencia no se podian volver a abrir.
Durante un tiempo de crisis y recuperaciéon, HHC y su personal se adaptaron a las necesidades de las
comunidades a quien atendian, especialmente a aquellas que fueron mas afectadas por el huracan.

El Hospital Coney Island Hospital incluy6 cuatro camionetas méviles para proveer servicios a los barrios
que fueron altamente afectados por la tormenta, dltimamente atendié a mas de 4,000 pacientes desde que
ocurrio la tormenta. Ademas, en el hospital se brindaron servicios odontoldgicos adicionales después de
que ocurrié el huracan Sandy para reemplazar los servicios perdidos debido al cierre del Centro de Salud
para la Comunidad, con casi 5,000 visitas dentales realizadas en la nueva ubicacion del servicio. Asimismo,
el personal de Centro de Cancer Bellevue brindaron servicios oncolégicos en Woodhull Medical & Mental
Health Center en Bushwick, con mas de 2,000 visitas oncoldgicas adicionales comparado con el mismo
periodo del aflo anterior que fueron 1,000 pacientes adicionales en Woodhull.

2) Restauracién de instalaciones para su capacidad completa de funcionamiento:

Debido al desastre del huracan Sandy, se requirieron medidas urgentes para aliviar las condiciones
existentes que presentaban una amenaza inmediata para la salud de las comunidades debido al desastre, y
el restablecimiento de las instalaciones de HHC para su capacidad completa de funcionamiento tan pronto
como sea posible. Las once instalaciones de HHC graves tomaron preparaciones completas para asegurar
de que los servicios hospitalarios pueden permanecer abiertos durante la tormenta, a pesar del cierre
transitorio. Ocho instalaciones brindaron al personal clinico para los refugios de necesidades médicas
especiales ubicados en todo el sistema. Varias de sus oficinas administrativas centrales se desplazaron por
cinco meses debido al dafio provocado por las inundaciones en los edificios del bajo Manhattan. Diez
instalaciones experimentaron dafios fisicos por las inundaciones o viento. Dos instalaciones, los hospitales
Bellevue y Coney Island fueron obligados a evacuar debido a la gran inundacién. El hospital Coney Island
posee 371 camas y recibe a un promedio de 18.000 pacientes al afio y ofrece tratamiento a otros 300.000
pacientes externos anuales. El hospital Bellevue posee 828 camas y trata a mas de 30.000 pacientes, suma
unas 125.000 visitas a servicios de emergencia y unas 500.000 visitas de pacientes externos en sus mas de
90 clinicas pediatricas y para adultos de cuidados ambulatorios. Mas del 80% de los pacientes de Bellevue
corresponden a sectores de la poblacidn con falta de atencién médica.

Se identificaron gastos adicionales sin los que las instalaciones no habrian estado listas para abrir para la
comunidad. Ademas de los arreglos de emergencia realizados a la infraestructura, el personal y otros
gastos eran de suma importancia para continuar el mantenimiento, la seguridad y el cuidado del edificio.
Entre esos gastos se enumeraron, el horario laboral regular de los empleados de las instalaciones que
actuaron frente a las consecuencias inmediatas de la tormenta, como en la ingenieria y el mantenimiento de
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la planta, liderazgo ejecutivo y una variedad de empleados cuyo trabajo estaban destinados a actuar frente
a dafios asociados al huracan y preparar las instalaciones para que vuelvan a abrir.

Tras la evacuacion de los hospitales Coney Island y Bellevue, hubo un proceso de 4 meses para restaurar
completamente los servicios en Bellevue y restaurar parcialmente los servicios en el hospital Coney Island.
Durante ese periodo, los servicios para los pacientes internos (y la mayoria de los externos) no se
proporcionaron en dichos hospitales. El cuerpo médico fue reubicado por HHC para cumplir con las
demandas de la comunidad y evitar que los empleados se vayan, lo que habria retrasado la reapertura.
Ademas mantuvo el personal no médico para que ayudaran en la recuperacion de las instalaciones cerradas

3) Preparacion de los servicios:

Para restaurar los servicios médicos a la comunidad lo mas rapido posible, era necesario que HHC
mantuviera a su personal después de la tormenta. Algunos de los miembros del personal desempefiaban
funciones de soporte critico clinico y administrativo, en las instalaciones médicas HHC. Esas areas incluyen,
entre otras, recursos humanos, laboratorios, farmacias, radiologia, finanzas, gestién de calidad, compras y
administracion de enfermeria. Ese personal proporciona soporte esencial y servicios secundarios
necesarios para la provision de servicios a la comunidad durante el periodo intermedio. Ademas, el
personal proporciona soporte administrativo, como planificacién y némina, para el personal esencial de las
instalaciones. HHC pudo recuperarse rapidamente y reforzar los servicios para la poblacién mas vulnerable
rapidamente para que se mantuviera al personal listo para atender.

Al continuar el trabajo para reparar los edificios lo mas rapido posible, algunas areas como las instalaciones
médicas HHC estuvieron listas para su reapertura antes que otras y generalmente antes de lo esperado. La
capacidad de brindar servicios médicos gradualmente a medida que cada area estaba lista dependia de que
los servicios del hospital estuvieran totalmente operativos antes de que se pudiera proporcionar cada
servicio. El personal en esas areas de soporte realiz6 una variedad de funciones como pruebas y
mantenimiento del laboratorio y el equipo de radiologia para que se pudiera mantener la autorizacion;
pedidos y suministros de compras; ndminas de empleados y otros servicios de recursos humanos y
financieros para los empleados; y gestionando a los empleados para garantizar que se convocara a los
empleados necesarios antes de la reapertura. Otros sectores de personal proporcionan asistencia para el
cuidado de pacientes como el laboratorio y la farmacia. Una vez que se repararon y estuvieron en
funcionamiento todas las instalaciones de HCC, el personal estuvo listo para cumplir con las demandas de la
poblacidn, predominantemente de bajos recursos, a la que atiende.

Oficina de gestion de emergencias (OEM): Como la agencia de coordinacidén en la respuesta de emergencia
de la ciudad, OEM desempeiié un papel dominante en preparaciones, durante la tormenta si mismo y en el

periodo inmediatamente posterior. Los costos contraidos agencian relacionados con el apoyo de
operaciones centrales en el centro de operaciones de emergencia (EOC), el apoyo logistico a nivel urbano, y
la ayuda de la evacuacion (disposicién incluyendo de autobuses y de ambulancias). OEM también jug6 un
papel principal en la puesta en practica del sistema del refugio de la emergencia de la ciudad y costos
significativos contraidos en el despliegue de la reserva de la fuente del refugio de la emergencia, junto con
su papel como ayuda del refugio mientras que el sistema del refugio fue activado. OEM ayud6 en un nivel a
nivel urbano con la disposiciéon de remolques, servicios de limpieza, instalaciones de retrete portatiles,
y con operaciones de la zona de espera de la logistica en el campo de la Ciudad. El otro trabajo tormenta-
relacionado hecho por OEM incluyé controles de la salud, la disposicion de bombas y de bolsas de arena
para el esfuerzo de desecacion, la gestiéon de la ruina, y SOLDADOS ENROLLADOS EN EL EJERCITO trazando
la ayuda.
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Departamento de educacién (DOE): Las escuelas de la ciudad abiertas de nuevo el lunes 5 de noviembre de
2012, sino 48 escuelas en mas de 30 edificios no podian abrir debido al dafio de la tormenta. Varios otros
edificios no abrieron de nuevo porque habian sido utilizados como refugios durante semana anterior y los
ciudadanos contenidos alli sobre una base de la emergencia no podrian ser vueltos a poner a sus hogares a
su debido tiempo. Desplazaron a aproximadamente 75.000 estudiantes y millares de personal de la
escuela. Forzaron a asistir a escuelas lejos de sus hogares y fueron ensefiados a los estudiantes en espacios
publicos atestados de la asamblea tales como gimnasios, auditorios, y cafeterias en los edificios indemnes
que tuvieron que ser compartidos con otras escuelas. Como un ejemplo, los estudiantes de una escuela y el
personal tuvieron que viajar 17 millas via los servicios de autobus para asistir a clases en otro edificio.
Departamento de educacién dispuesto para los estudiantes en las escuelas dafiadas para asistir a clases en
las ubicaciones alternas y con tal que ayuda del transporte a las familias y al personal afectados. La ayuda
incluyd los servicios de autobus, MetroCards, y el reembolso para el servicio del coche.

Departamento de Informacién, Tecnologia y Telecomunicaciones (DolITT): La linea directa de la

informacién publica de la ciudad provee el del publico aprisa, de facil acceso a todos los servicios
gubernamentales e informacién de New York City mientras que mantiene el nivel mas alto posible de
servicio de atencidn al cliente. Este teléfono, texto, y servicio web es esenciales durante emergencias, pues
absorbe el importante, con todo la no-emergencia, las llamadas que abrumarian de otra manera 911. DoITT
conservo los servicios llamada-que tomaban adicionales para 311 antes de un punto en volumen de la
llamada durante y después de la tormenta. El volumen de la llamada aument6 de hecho escarpado; en el
pico de poste-Sandy, el volumen diario de la llamada alcanzé 274.000 llamadas, cuatro veces mayor que las
2012 medias diarias. Las 311 llamadas Tormenta-relacionadas inmediatamente antes y durante de la
tormenta tendieron a ser investigaciones en los temas tales como operaciones de busqueda de la zona de la
evacuacioén y la informacién Sandy-relacionada del transito. Al Poste-tormenta, 311 llamadas concentr6 en
dafios, tales como pedidos el retiro de ramas o de arboles grandes; informes de fallos eléctricos y de
respaldos de la alcantarilla; y otros informes peligrosos de la ubicacion o de situacién; asi como peticiones
de la informacion se relacion6 con la tormenta y el transito.

DoITT también requirié a empleados trabajar en horas extras para asegurar la cobertura in situ adecuada
para los problemas de la tecnologia y de las telecomunicaciones, y procuré el equipo moévil de la
emergencia y los dispositivos, pictometry para el dafio que examinaba, y el otro equipo, tal como
ranuradores y ordenadores, substituir articulos perdieron en la tormenta. Puesto que la tormenta pasajera,
DoITT también ha proporcionado la ayuda de escritorio, servicios de comunicaciones moaviles, y el
analiticas de los datos para la Oficina de recuperacion de viviendas de la ciudad (HRO).

Departamento de servicios administrativos a nivel urbano (DCAS): Durante y después de la tormenta,

DCAS proporcion6 la ayuda critica para esfuerzos de la recuperaciéon a nivel urbano. Su personal de
compra, en conjunto con OEM, ayudado para adquirir muchos diversos tipos de fuentes, incluyendo torres
ligeras, generadores, retretes portatiles, los productos farmacéuticos, y el agua embotellada para apoyar las
operaciones de emergencia a nivel urbano. Ademas, su flota mantiene la entrega coordinada del
combustible a las entidades de la ciudad y las operaciones que aprovisionan de combustible en Floyd
Bennett Field, que proporcionaron el combustible a la ciudad, al estado y a los vehiculos esenciales de la
respuesta de emergencia. DCAS también identificé el espacio temporal alternativo o volvié a poner el
personal de la ciudad de las oficinas dafadas por la tormenta para asegurarse de que las entidades del
gobierno municipal podrian volver a responder a las necesidades de los residentes de NYC. Ademas,
las habitaciones para el refugio temporal de personas desplazadas fueron procuradas con DCAS, aunque
este programa fuera coordinado por HRO.
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Departamento de Policia de New York City (NYPD): Los niveles a nivel urbano del despliegue del uniforme

y del civil de NYPD aumentaron perceptiblemente ampliando periodos de servicio diarios a partir del ocho
a doce horas por dia. NYPD proporcionado aument6 despliegues a las cinco ciudades de New York City con
despliegues mas grandes concentrados en Lower Manhattan y las areas de la orilla de Brooklyn, de Staten
Island, y de Queens.

El uniforme y el personal civil coordinaron y realizaron todos los tipos de operaciones del rescate y de la
seguridad en las areas antes de las cuales fueron afectados para ahorrar vidas y la propiedad, durante,
y después de la tormenta. Las actividades de la respuesta de emergencia incluidas pero no se limitan a los
ejemplos siguientes:

e La preparacién mide por ejemplo la prueba y aprovisionar de combustible los generadores y volver a
poner y la sujecién de activos del departamento tales como aviones, barcos, y vehiculos;

e Evacuacidn de los ciudadanos que residen en la zona A;
e Buscay rescate de los civiles trenzados que no evacuaron zonas de la inundacién;
e Ayuda a volver a poner a los desamparados de la ciudad a los refugios;

e Distribucién del equipo y comida y agua salvavidas a los residentes que perdieron sus hogares y
propiedad personal;

e Las actividades de la aplicaciéon incluyendo el anti-saqueo residencial y comercial patrullan,
centrandose en las vecindades dominantes alrededor de la ciudad que estaban sin poder;

¢ Ayudando a retiro de la ruina moviendo arboles caidos y bombeando el agua de los tuneles inundados
y otras areas inundadas;

¢ Trafico de regulacidn, y supervision de la distribucidn a nivel urbano del gas;

e Durante los oficiales a nivel urbano de la escasez del gas fueron fijados en las gasolineras abiertas en
la ciudad;

e Patrullas de vecindad y controles a domicilio en residentes en las instalaciones de vivienda de
proteccion oficial que perdieron el agua y la electricidad;

e La vivienda manda la comida distribuida, el agua, las mantas y a los residentes transportados,
particularmente jubilados, a la asistencia médica;

¢ Limpia a los técnicos de la comunicacién trabajo tiempo suplementario significativo para asegurar la
cobertura adecuada para el sistema de la emergencia911 de la ciudad, manejando el volumen sin
precedente de la llamada; y

e Trafica los agentes de aplicacion trabajados en horas extras al trafico directo en las vecindades sin
poder en la duracién del apagon.

Cuerpo de bomberos de New York (FDNY incluyendo EMS): El cuerpo de bomberos doblé los niveles que

proveian de personal para FDNY y EMS en el centro de envio 911 para manejar la oleada en 911 llamadas,
asi como el centro de las operaciones del departamento. EMS provey6 de personal todas las ambulancias
operativas y los coches de las condiciones de EMS (usados por los oficiales de EMS), que, ademas de la
respuesta las emergencias, ayudaron con la evacuacion del centro médico de NYU Langone.

Durante la tormenta, las compafiias de bomberos agregaron un quinto bombero a las compafiias de 40
motores en la zona A, activaron el Equipo de Gestion de Incidentes de Fuego, desplegaron todas las
unidades de siete unidades de barrido de fuego para ayudar a la respuesta del EMS en la Zona A, y

Plan de Accién de New York City CDBG-DR Pagina | 125



desplegaron ocho equipos de botes de agua rapidos de rescate a lo largo de la Ciudad. A pesar de desplegar
los 500 bomberos adicionales, el nimero de unidades disponibles a responder a las emergencias cayeron
del nivel medio del 90% al 9%. Habia un total de 94 fuegos la noche del huracan Sandy; el mas devastador
de Breezy Point destruyé 126 hogares y dafi6 22 mas.

Departamento de proteccion ambiental (DEP): El huracan Sandy tenia un impacto enorme en el aguade
ciudad y la infraestructura de la alcantarilla. El personal de DEP bombe6 aproximadamente 50 millones de
galones de agua y quité millares de arboles como parte de sus esfuerzos de la respuesta. Ademas,
DEP realizé la supervision de la calidad del aire, inspecciones del material peligroso, y la reparacién de la
boca de incendios en toda la ciudad para asegurar seguridad publica.

Servicios de la recuperacion de la tormenta

Los esfuerzos de la recuperacion de varias agencias de la ciudad fueron centralizados en los Centros de
Restauracion de la ciudad. Personales incluidos de la movilizacién de la ayuda de la recuperacion;
seguridad; servicios lingiiisticos de la traduccién y de lenguaje de signos; y costes de la disposicion y de la
iluminacion.

Centros de restauracion: Para ayudar a las comunidades mas muy afectadas para comenzar esfuerzos de la
recuperacion, entre el 13 de noviembre de 2012 y el 23 de febrero de 2013, el restablecimiento actuado
ciudad de NYC, un esfuerzo completo de conectar a residentes y los negocios afectaron por el huracan
Sandy con financiero, salud, servicios ambientales, alimenticios, y residenciales, asi como el proceso de
FEMA. La iniciativa consisti6 en siete NYC Centros de restauracidn, accesible, oficinas de la vecindad
situadas en las comunidades que eran las mas muy afectadas proporcionar ayuda a largo plazo a los
neoyorquinos. Los centros fueron situados en Breezy Point y Rockaway lejano en Queens; Coney Island,
Gravesend, y Red Hook en Brooklyn; Colinas de Dongan en Staten Island, y Throgs Neck-Pelham Bay en
Bronx. Los Centros de restauracion reunieron la informacidén y las remisiones para todos los servicios de
gobierno municipal disponibles tras la tormenta. El personal de FEMA estaba in situ realizar la toma de las
ventajas asi como proporcionar la gestion y actualizaciones en curso de los casos de FEMA de los
candidatos. El restablecimiento de NYC también junto con organizaciones no lucrativas, basadas en la
Comunidad incluyendo la familia de SCO de servicios, el consejo metropolitano sobre pobreza judia,
caridades catolicas de Brooklyn y Queens, Jewish Board of Children y servicios de la familia, servicios
comunitarios catolicos Staten Island de las caridades, FEGS, buenos servicios del pastor, la iniciativa de Red
Hook, Y en linea de costa, y BronxWorks para proporcionar los servicios de asistencia envueltos.

Cada centro coordiné recursos locales para acomodar las necesidades especificas de las comunidades
donde fueron localizadas. El personal de la Administracién de Recursos Humanos (HRA) conectado afectd
a neoyorquinos con la informacién de la ventaja tal como Medicaid, programa de ayuda complementaria de
nutricién (SNAP), y ayuda temporal del efectivo. Ademas, los centros hicieron la informacién disponible
con respecto a ayuda financiera y de reconstruccién a los residentes cuyos hogares fueron destruidos o
dafiados seriamente. El Departamento de servicios para empresas pequeilas también proporcioné la
informacién y la ayuda en préstamos y reembolsos a los pequefios propietarios de negocio. Otras agencias
in situ de New York City incluyeron New York City Departamento de salud e higiene mental, la
administracién para los servicios de los nifios, departamento de asuntos de consumidor, Departamento de
preservacion y desarrollo de viviendas y Departamento de envejecimiento.
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Mientras que es operativo, los Centros de restauracion recibieron mas de 34.000 visitas de la gente
afectada por Sandy. Mas de 7.400 visitas estaban para la informaci6n y la ayuda relacionadas con Medicaid
y los programas de ayuda supleméntales de la nutriciéon (SNAP) administrados por HRA.

Servicios informativos publicos: Antes de la tormenta, la ciudad aumentd la capacidad de su sistema de
informacién 311 de manejar el volumen creciente de llamadas. La ciudad también tom6 medidas para
asegurarse de que 311 serian operativos en y después de la tormenta. Los costes asociados a los servicios
crecientes incluyen personales y los generadores crecientes.

Servicio de transbordador rapido de Staten Island: Entre el 26 de noviembre de 2012 y el 21 de enero de
2013, El Departamento de transporte de NYC actudé como un servicio de transbordo rapido temporal
conjuntamente con el taxi del agua de New York. El servicio fue proporcionado para facilitar el viaje de los
residentes de la costa sur de Staten Island, cuyos tiempos de viaje al trabajo aumenté drasticamente debido
a los dafios en el sistema de Staten Island Rapid Transit (SIRT) y el Tunel Hugh L. Carey (Brooklyn Battery).

Departamento de servicios para personas sin hogar (DHS): DHS jug6 un papel importante en el proceso de

evacuaciéon y sigue prestando servicios a las personas afectadas por el huracan Sandy a través de los
siguientes programas:

DHS proporcioné el descuido directivo de la tormenta de la emergencia que abrigaba operaciones via las
operaciones y el centro unificados del recurso (UORC). UORC utiliza una estructura de comando unificado
donde las agencias multiples trabajan para coordinar y para ayudar al personal del refugio en un nivel
tactico. Dieciséis agencias dominantes proporcionan al personal a UORC; Los empleados de DHS
compusieron el porcentaje mas grande de trabajadores en UORC. A la vez que DHS provey6 de personal
UORCGC, los sitios cerrados de la evacuacion y abrieron los nuevos, la agencia preparada para cerrar sus
refugios para personas sin techo situados en la zona A para proteger a residentes del refugio.

DHS despleg6 al personal a los diversos sitios, dando por resultado cosos de tiempo suplementario en tres
areas principales del servicio al publico: el abrigar en la evacuacién centra las familias y a los adultos
solteros que podian no mas permanecer en sus hogares; poniendo y proveyendo de personal los centros de
la evacuacion, que equipo, voluntarios, fuentes, etc. de abastecimiento incluidos; y poniendo y proveyendo
de personal las operaciones y el centro unificados del recurso (UORC), que apoya la gestién tactica de las
operaciones del refugio llenando peticiones del recurso y resolviendo problemas en las instalaciones del
sistema del refugio individual.

e Programa de hoteles de la ciudad: La disposicién de servicios en el Programa de hoteles de la
ciudad fue administrada originalmente a través de la Cruz Roja. Mas adelante, DHS comenzé a
trabajar con los expertos locales, basados en la Comunidad para proporcionar servicios a las personas
evacuadas en hoteles. Los FUNDAMENTOS, BRC, hospitalidad del proyecto, Samaritan Village, Inc., y
la familia de SCO de servicios contindan proporcionando servicios a aproximadamente 970 hogares
desplazados a través de 50 ubicaciones diferentes. Las organizaciones estdn proporcionando a
personas evacuadas de los servicios de gestion y de la conexion del caso a cualquier ciudad o ventaja
federal para las cuales puedan ser elegibles y de ayudas con planes de la vivienda incluyendo la
colaboraciéon con FEMA para asegurarse de que todas las personas evacuadas elegibles se han
registrado con programas apropiados.

e Homebase: Esos desplazados por la tormenta fueron aconsejados por el personal de Homebase en los
Centros de restauracion que comenzaba el 15 de noviembre de 2012. El papel de Homebase en los
Centros de Restauracién era proporcionar la informacién en opciones de la vivienda temporal y,
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cuando esta disponible, hotel inmediato/la colocacion del apartamento. Los proveedores incluyeron
la archididcesis de New York, BronxWorks, CAMBA, caridades catélicas de Queens, de HELP USA, y de
Palladian. El 29 de noviembre, los sitios de Homebase hacian colocaciones del hotel con el escritorio
de las operaciones del hotel.

Homebase ayud6 a consumidores con la navegacion del arsenal de ventajas y de ayuda disponibles
para ellas. Entre las remisiones mas comunes del socio del servicio dadas a las personas evacuadas,
los 33% eran FEMA referido, los 24% eran HRA referido, los 36% eran HPD referidos, y los 16%
eran NYCHA referido. Los individuos pudieron haber sido referidos mas de una organizacion.

e Servicios de la relocalizacion: DHS fue dado el papel de manejar la mudanza de los muebles donada
a los residentes afectados que estan volviendo a poner en la vivienda permanente en los
apartamentos de NYCHA. El coste de estos se mueve estd siendo pagado actualmente por DHS
mientras que se estan investigando otras fuentes de financiacién.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Servicios publicos

OBJETIVO NACIONAL: Area de ingresos bajos y moderados; y personas con ingresos bajos y moderados y
necesidad con calidad de urgente

ASIGNACION DE CDBG-DR: $237.000.000
REALIZACIONES PROYECTADAS: 8.2 millones de personas atendidas

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: Oficina de Manejo de Emergencias, Oficina del Alcalde, Departamento de
Educacién, Departamento de Tecnologia de la Informacién y Telecomunicaciones, Departamento de
Servicios Administrativos Municipales, Departamento de Policla de Nueva York, Departamento de
Bomberos (incluyendo EMS), Departamento de Sanidad, Departamento de Proteccién del Medio Ambiente,
Corporacion de Salud y de Hospitales, Departamento de correccidn, Junta Electoral, Departamento para las
Personas Mayores, la Administracion de Recursos Humanos, Departamento de Servicios para
Desamparados, Administracién de Servicios Infantiles, Departamento de Edificios, Departamento de
Higiene e Higiene Mental, Departamento de Investigacién, Departamento de Desarrollo Comunitario y
Juventud, Fiscal de Distrito de la Ciudad de Nueva York, Departamento de Preservacion de la Vivienda y
Desarrollo, Departamento de Parques y Recreacién y el Departamento de Transporte.

SOLICITANTES/PROPIEDADES ELEGIBLES: Todos los miembros del piblico afectado por el huracan Sandy.
CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: N/A
LIMITE DEL SUBSIDIO/PRESTAMO: N/A

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Para velar por la salud, la seguridad y el bienestar de los residentes de
la ciudad.

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: En toda la ciudad

FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: Desde el 27 de octubre de 2012 hasta el 30 de junio de
2015

Plan de Accién de New York City CDBG-DR Pagina | 128



OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: FEMA Public Assistance

TOPE DE 15% PARA LOS SERVICIOS PUBLICOS: Con esta reclasificacién de costos, la actividad 10CS
de Servicios Publicos de $237 millones y la actividad TDAP de $19 millones de los programas de viviendas
corresponderd al 14,4% del total de $1,773 mil millones en fondos para subsidios.

Demolicion de emergencia

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: Casi 400 estructuras en la ciudad fueron dafiadas tan seriamente
por la tormenta que plantearon una amenaza para la salud y la seguridad de las comunidades circundantes.
El departamento de preservacion y desarrollo de viviendas demoli6 esos sitios para los cuales
Departamento de construccidn publicd una declaracion de la emergencia (orden a demoler). La ciudad
utilizara los fondos de CDBG-DR como la parte de la parte no-Federal para todas las actividades de la
demolicién que utilizan FEMA Public Assistance. Por consiguiente, la ciudad adoptara los estudios
ambientales de FEMA para todos tales proyectos. Se incurrié en algunos de estos costos antes de la
elaboracién del presente Plan de Accién.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Medidas de saneamiento y demolicion

OBJETIVO NACIONAL: Barrios y puntos deteriorados

ASIGNACION DE CDBG-DR: $1.000.000

REALIZACIONES PROYECTADAS: 400 demoliciones

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: Departamento de Preservacion y Desarrollo de Vivienda
SOLICITANTES/PROPIEDADES ELEGIBLES: Las propiedades para las que el Departamento de Edificios de la
Ciudad de Nueva York emitié una declaraciéon de emergencia, lo que indica que el edificio es una amenaza
inminente para la salud y la seguridad del publico y debe ser demolido.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: N/A

LIMITE DEL SUBSIDIO/PRESTAMO: N/A

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Las propiedades fueron evaluadas para la integridad estructural.

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: Staten Island, Brooklyn y Queens

FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: Desde enero hasta abril de 2013

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: U.S. Army Corps of Engineers, FEMA Public Assistance
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Eliminacion de desechos

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: Leperaje FEMA que financia para que las actividades CDBG-DR-
elegibles del retiro y de la liquidacion de la ruina protejan la salud y la seguridad de residentes; ten en
cuenta la circulacién abierta, segura; y prevé actividad econémica. Los costes del retiro de la ruina de la
ciudad, que fueron contraidos antes de la preparacion de este plan de actuacién, incluyeron las actividades
siguientes:

Ruina de la tormenta: Los fuertes vientos, las fuertes lluvias, y la subida de las aguas dieron lugar a la
acumulacion de ruina en las calles, las aceras, y otras propiedades publicas. La ruina fue compuesta del
material arbolado, de la arena, de piedras, de la calle y de los restos del edificio/del hogar, y de otros
objetos. Obstaculizé los derechos de paso de vehiculos y planteé una amenaza inmediata para la salud y la
seguridad de publico. El departamento de saneamiento (DSNY), en coordinacién con Department of Park
and Recreaciéon (DPR), Departamento of transporte (DOT), y Departamento of protecciéon ambiental (DEP),
ha llevado los esfuerzos de la ciudad para despejar las calles en las cinco ciudades de la ruina tormenta-
relacionada para asegurar el paso seguro para los vehiculos de la emergencia, para abrir la circulacién, y
para crear un ambiente seguro y limpio tener en cuenta reconstruir. A finales de febrero, DSNY habia
recogido mas de 420,000 toneladas de ruina arenosa del huracdn y mas de 27.000 toneladas de ruina
arbolada en la ciudad. Esto represent6 un aumento sustancial en tonelaje sobre niveles tipicos; el afio
pasado, el departamento dispuso de 3,269 millones de toneladas. Dado que la ciudad actia no mas un
vertido (el vertido de Fresh Kills fue cerrado en 2001), toda la basura se exporta, dando por resultado
costes adicionales significativos.

Las operaciones del retiro de la ruina de DSNY fueron coordinadas por una operaciéon temporal, intensiva
de la divisién (ERD) de la respuesta de emergencia. El ERD actud a nivel urbano, pero se centré en retiro
de la ruina en las areas mas muy afectadas, incluyendo, pero no sélo, Breezy Point y Howard Beach en
Queens; Coney Island, Gerritsen Beach, y Red Hook en Brooklyn; Midland Beach, New Dorp Beach, y
Tottenville en Staten Island; y Battery Park en Manhattan.

Los empleados de DSNY trabajaron constantemente 24 horas al dia, 7 dias a la semana con los trabajadores
del saneamiento asignados a los cambios de 12 horas que duraron del final del huracdn Sandy hasta
principios de diciembre en las comunidades afectadas de la ciudad para asegurarse de que toda la ruina
tormenta-relacionada fue cogida expeditiva. El departamento utilizé los camiones de la coleccién, los
cargadores de la parte frontal, y los camiones volquete para facilitar el retiro de la ruina de la tormenta.
Ademas, el equipo de DSNY de otros distritos fue reasignado temporalmente a las areas afectadas para
apresurar el retiro de la ruina de la tormenta. DSNY también coordiné con el PUNTO, DEP, y varias ramas
de los militares para la ayuda con retiro de la ruina. El servicio adicional de la coleccién fue proporcionado
a los sitios de New York City Housing Authority que tenian sus sistemas en contenedor dafiados, y DSNY
también proporcioné servicio de la coleccién a los sitios especiales de las necesidades que distribuian
fuentes importantes y actuaban como centros de alimentacién. Ademas, los envases publicos del uso
fueron colocados hacia fuera por el departamento en las areas afectadas para permitir que los residentes
en esas areas desechen los materiales tormenta-dafiados. En la altura de la limpieza de la tormenta, sigue
habiendo el departamento coloc6 hacia fuera mas de 100 envases, con aspero 30 envases en sitio a
principios de marzo.

La enormidad de la cantidad de ruina, juntada con el deseo de la ciudad de quitar tal ruina lo mas
rapidamente posible, llevé la ciudad para abrir siete sitios temporales del almacenamiento y de la
reduccion de la ruina para la ruina sin madera de la tormenta. Cinco de estos sitios fueron despejados y
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cerrados el 19 de noviembre. Todas las cargas posteriores de escombros de la tormenta fueron entregadas
a los sitios temporales en Riis Park (Brooklyn y Queens) y en el Boulevard Father Capodanno (Staten
Island). A principios de marzo, estos sitios todavia fueron necesitados para las operaciones de la coleccién
de la ruina de la tormenta. El departamento de NYS de proteccién ambiental publicé un permiso general
para actuar estos sitios temporales. Los sitios fueron proveidos de personal y manejados por DSNY para
arriba hasta el 9 de noviembre en qué punto fueron asumidos el control los sitios por un contratista para
United States Army Corp de ingenieros.

Ademas de establecer los sitios inttiles temporales, la ciudad firmada varios contratos de la emergencia
para la capacidad de la estacion de transferencia de la construccion y la demolicién (material de C&D).
El departamento también utilizé un contrato existente con el operador de la estacion de transferencia del &
D del A.C. para la capacidad de la disposicidn. Estos contratos fueron utilizados para entregarla ruina de la
tormenta directamente de operaciones de la calle asi como de sitios de almacenamiento temporales de la
ruina. El departamento también firmé tres contratos de la emergencia con los operadores de las estaciones
de transferencia inutil putrescibles. Estos contratos eran necesario debido al impacto de la tormenta en la
red de la exportacion de la ciudad, incluyendo interrupciones del carril, los remolques de la transferencia
que tenian dificultad el conseguir del combustible, y la pérdida temporal de la planta de la basura-a-energia
de Covanta, situada en New Jersey, que sirve distritos del saneamiento en Manhattan y Brooklyn.
El departamento también contraté para llenar y el equipo/los operadores de acarreo comer uso de una
emergencia contrata para llenar y acarrear la ruina de las areas asi como de la viruta afectadas y acarrearla
en los sitios temporales del almacenamiento y de la reduccién de la ruina.

Ruina de la arena: En el area que rodeaba Rockaway Beach en Queens, DPR, trabajando con DSNY y NYC
Corporacion de desarrollo econdmico, recolecté la arena que fue empujada en las calles, mucho del se
mezcl6 con ruina, y la trajo al parque de Jacob Riis, en donde los E.E.U.U. Army Corps of Engineers
utilizaron una maquina que tamizaba para separar mas de 150.000 yardas cubicas de la arena de la ruina.
Esta arena limpiada ahora se estd volviendo a la playa. Las agencias de la ciudad también trabajaron para
quitarla arena y la otra ruina de propiedades publicas de la costa. Una porcién de este trabajo tuvo que ser
hecha a mano, especialmente en areas como los patios, en donde el equipo pesado habria daflado bancos,
las cercas, y el equipo del juego.

Retiro del drbol: Sandy era la tormenta con mucho més grande en términos de dafio del arbol que la ciudad
ha experimentado nunca. DPR es responsable de emergencias del arbol sobre una base diaria, pero en
acontecimientos importantes de la tormenta como Sandy, la Oficina de gestiéon de emergencias convoca al
grupo de trabajo tragado del &rbol, consistiendo en DPR, NYPD, FDNY, DoITT, DSNY, el PUNTO,
y representantes de las empresas de servicio publico principales. Después de la tormenta, el grupo de
trabajo respondié a mas de 20.000 emergencias de street tree recibidas con 311. Aproximadamente
13.000arboles de la calle y 7.000arboles en parques y areas naturales fueron destruidos. Los arboles, los
miembros colgantes, y la ruina arbolada que acumulé en las calles y las derecho-de-maneras de la ciudad
impidieron trafico de vehiculos y plantearon una amenaza inmediata para la salud publica y la seguridad.
El trabajo adicional de la seguridad publica incluy6 la eliminaciéon de los arboles que habian caido en
edificios o se habian enredado en alambres eléctricos.

Durante tormentas de esta magnitud, casi todo el DPR se moviliza para responder. La respuesta es llevada
por el personal interno entrenado, Climbers y Pruners en las unidades de la silvicultura de la ciudad,
apoyadas por una red de los supervisores del parque, de los trabajadores del servicio de parque del socio,
de los trabajadores del parque de la ciudad, y del otro personal incluyendo jardineros, ingenieros de
construccion, oficiales de patrulla de la aplicacion de los parques, y guardas del parque urbanos.

Plan de Accién de New York City CDBG-DR Pagina | 131



La silvicultura central, la horticultura, y los recursos naturales también desempenaron un papel dominante
en ayuda del contrato, flujo de informacién e inspecciones de organizacién. Ademas del trabajo incansable
del personal de DPR, la ciudad tenia, en el pico, 115 equipos adicionales del contrato de la silvicultura que
trabajaban en las cinco ciudades. La ciudad también fue apoyada por los equipos de la ayuda mutua del
PUNTO de NYS, NYS DEC, NYC DEP, Delaware County Department of Public Works, el servicio de bosque
del Estado, y National Guard.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Remocién de escombros
OBJETIVO NACIONAL: Area de ingresos bajos y medios

ASIGNACION DE CDBG-DR: $8.000.000

REALIZACIONES PROYECTADAS: 8,2 millones de personas atendidas

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: El Departamento de Sanidad Publica, el Departamento de Transporte, la
Oficina de Manejo de Emergencias, el Departamento de Parques y Recreacidn, el Departamento de Policia
de la ciudad de Nueva York, el Departamento de Bomberos de Nueva York, el Departamento de Proteccién
del Medio Ambiente; Departamento de los Servicios Administrativos de Toda la Ciudad; Departamento de
Educacién; Departamento de Salud e Higiene Mental; Fiscal de Distrito de la Ciudad de Nueva York;
Corporacion de Desarrollo Econémico; Administracion de Recursos Humanos y Departamento de
Correccion.

SOLICITANTES/PROPIEDADES ELEGIBLES: N/A
CRITERIOS DE LA ELEGIBILIDAD: N/A
LIMITE DEL SUBSIDIO/PRESTAMO: N/A

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Para limpiar las calles de escombros de los cinco condados vinculados con la
tormenta para garantizar el paso seguro de los vehiculos de emergencia, el flujo de trafico libre y crear un
ambiente seguro y limpio para permitir la reconstruccion.

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: En toda la ciudad
FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: Desde el 31 de octubre de 2012 hasta el 30.06.13

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Los equipos de la ruina de Estados Unidos Army Corps of Engineers
(USACE) han trabajado con el departamento de saneamiento, ubicaciones de almacenamiento temporales
de funcionamiento de la ruina y basura el disponer. Los costes de USACE asociados a la asignacién de la
mision de la ruina se estiman en $200 millones cercanos. Ademas, SBS ha trabajado con DPR para
contratar a trabajadores temporales para ayudar con esfuerzos de la limpieza, usando los fondos federales
de Grant de la emergencia nacional.
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Aplicacion del Caodigo

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: En respuesta a los dafios causados por el huracan Sandy a los
edificios de propiedad privada, la Direccion General de Edificaciones envié inspectores a las zonas
afectadas para proteger la salud y la seguridad de la poblacién mediante la evaluacién de la integridad
estructural de los edificios residenciales y comerciales. El departamento puso etiquetas engomadas de la
inspeccién en propiedades examinadas como sigue:

e VERDE: Ninguna restriccion. El peligro estructural no evidente fue observado; los inquilinos no eran
restrictos de entrar en y de reocupar su edificio.

e AMARILLO: Uso restricto. Se dafia la propiedad; las limitaciones de la entrada fueron especificadas en
cada fijaciéon. Las condiciones existen en el edificio que requiri6 al duefio reparar y pudo haber
restringido el uso del edificio.

e ROJO: Inseguro. La propiedad fue dafiada seriamente e es/era inseguro para entrar o para ocupar; sin
embargo, una etiqueta engomada roja no representd una orden para demoler.

Se incurrié en estos costos antes de la elaboracién de este Plan de Accidn.
CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Aplicacion del Codigo

OBJETIVO NACIONAL: Area de ingresos bajos a moderados, Necesidad Urgente
ASIGNACION DE CDBG-DR: $1.000.000

LOGROS PREVISTOS: Se inspeccionaron 80.000 edificios

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: Direccion General de Edificaciones
SOLICITANTES /PROPIEDADES ELEGIBLES: N/A

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: N/A

LIMITE DEL SUBSIDIO/CONCESION: N/A

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Evaluar las condiciones de los edificios para garantizar la salud y seguridad
del publico.

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: En toda la ciudad

FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: DESDE el 31 de octubre de 2012 hasta el 30 de junio de
2015

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Las actividades de la aplicacion del c6digo seran reembolsadas sobre
todo por la concesion de la ayuda publica de FEMA. Sin embargo, la ciudad utilizara los fondos de CDBG-DR
como la parte no-Federal para estos costes.
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Rehabilitacion/Reconstruccion de las instalaciones publicas

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: El huracan Sandy afect6 una variedad de instalaciones de la ciudad
que son actuadas por muchas agencias de la ciudad. La inicial, y actual, estimaba que el impacto a la
infraestructura de la ciudad y las instalaciones publicas era $3,1 mil millones (costes incluyendo para el
dafio al agua e infraestructura de la alcantarilla, las calles y los caminos, asi como otras estructuras no
residenciales). La ciudad utilizara los fondos de CDBG-DR para apalancar otras fuentes de financiaciéon
federal para rehabilitar y para reconstruir instalaciones publicas. Las otras fuentes de financiacion federal
que el financiamiento de apalancamiento CDBG-DR incluyen las concesiones de FEMA Public Assistance asi
como los fondos de Army Corps of Engineers y de Federal Highway Administration. Siguiendo los
lineamientos de HUD, la ciudad adoptara los estudios ambientales de FEMAy otras revisiones ambientales
de agencias federales cuando sea factible. Para una lista de sitios que fueron dafiados, por favor ve el
apéndice Ay las narrativas abajo. Tenga en cuenta que el Ayuntamiento estad dando prioridad a los fondos
para dirigirlos a los hospitales publicos y a las escuelas dafiadas, asi como a la restauracién de sus playas.
Sin embargo, se esperan las necesidades incumplidas de la infraestructura adicional extremadamente
grande de la ciudad de ser dirigido hasta que finalice disponibilidad de la financiacidn en las asignaciones
futuras.

Corporacion de hospitales y salud (HHC)

HHC tenia diez hospitales grandes danados, incluyendo dafio importante a tres instalaciones. HHC también
experimentd dafos a cinco instalaciones de atencién sanitaria mas pequefias asi como a un espacio de
oficina administrativo. Dos hospitales y una clinica de la comunidad fueron evacuados y desplazados.
Los pacientes de HHC que fueron afectados tuvieron que buscar servicios a otra parte o retrasar los
servicios hasta que las instalaciones de HHC estuvieran completamente - operativos.

e Bellevue Hospital Center: El sétano de Bellevue contuvo los sistemas eléctricos, sistemas mecanicos,
gases médicos, agua nacional, bombas, y motores del elevador, ademas de otros servicios criticos tales
como laboratorios y un mortuorio. Por consiguiente, cuando el stano inundado, todos estos sistemas
fall6 y fue dafiado pesadamente. Ademas, el equipamiento médico, las fuentes, y el otro contenido
valioso fueron destruidos.

e Coney Island Hospital: Las aguas de inundacion se lavaron a través de la primera planta entera de
Coney Island Hospital, requiriendo el retiro del sheetrock saturado alrededor del perimetro entero de
la primera planta y destruyendo mucho equipo. El departamento de emergencia, la proyecciéon de
imagen, la pediatria, y los servicios de laboratorio fueron cerrados. Por otra parte, Coney Island sufrio
dafio severo a sus sistemas eléctricos del grado abajo, que inhabilitaron el resto del hospital. El Ida G.
Israel, una clinica ambulativa exterior de Coney Island Hospital, tenia su edificio inundado y es
irrecuperable.

e Hospital conmemorativo de Coler-Goldwater: La inundaciéon que ocurrié en el campus de Coler
dafié el dispositivo de distribucidn eléctrico de la toda la instalacion y separado lo del poder de Ed de
la estafa—la instalacidn contintia actuando encendido poder del generador. El calor de abastecimiento
del tinel de la vapora la instalacién también fue dafiado, requiriendo el uso de una caldera temporal
hasta enero. Ademas, la inundacién en el s6tano de la instalaciéon necesitd ese amianto importante y
se tomen las medidas de la disminucién del molde.

Plan de Accién de New York City CDBG-DR Pagina |134



Departmento de educacion (DOE)/autoridad de construccion de escuelas (SCA)

Setenta y uno construcciones de escuelas continuas dafian durante el huracan Sandy. Los dafos a estas
construcciones de escuelas incluyeron la inundacién severa del agua salada; calderas y los tanques de
aceite destruidos; eléctrico dafiada y ordenador/cableado y equipo del teléfono; derrames de petréleo y
contaminacidn resultante; la creacién de los nuevos agujeros del fregadero; escapes del tejado; y suelo
destruido del gimnasio y del auditorio. Las reparaciones a largo plazo extensas se requieren para traer
edificios de nuevo a sus condiciones de la pre-tormenta, incluyendo el reemplazo de calderas temporales
con los sistemas permanentes de la HVAC.

Departmento de parques y recreacion (DPR)

El departamento identificé dano a aproximadamente 400 sitios del parque, ademas de la dislocacién de
mas de 3 millones de yardas ctbicas de la arena de las playas de la ciudad. Las propiedades de DPR en el
Rockaways, Coney Island, y la orilla del este de Staten Island sufrieron los impactos mas severos del
huracan Sandy. En Rockaway Beach, Queens, 37 bloques o casi 3 millas de paseo maritimo experimentaron
dafio severo. En Staten Island, mas de 60 barcos abandonados se lavaron para arriba en las propiedades
de DPR y requirieron retiro. En Coney Island, el embarcadero de la carrera de obstaculos sostuvo
considerable dafio.

El departamento esta trabajando para restaurar las secciones de la playa y de la infraestructura favorable a
través de Queens, de Brooklyn, y de Staten Island, incluyendo el reemplazo de las estaciones del salvavidas,
de las estaciones de comodidad accesibles, instalacidn de las rampas silla de ruedas-accesibles de las mobi-
esteras de la playa y de acceso del ADA por el comienzo de la estacién de 2013 playas (24 de mayo de 2013).

Los fondos CDBG-DR se utilizaran para financiar el planeamiento, el disefio y los servicios asociados para el
paseo Rockaway Beach Boardwalk, que fue dafiado por el huracan Sandy. En agosto de 2013, comenz0 el
disefio de Rockaway Beach Boardwalk. Se anticipa que poseera estructuras de proteccién, que sera mas
resistente y soportara tormentas y la fuerza de la marea que pueda impactar en la costa en afios futuros.
Actualmente, existe un total de $10 millones para el disefio y los servicios asociados de la Fase II del
Rockaway Beach Boardwalk que sera cubierto por los costos de los Programas de Planificacidn,
Administracion y IOCS. La construccion del paseo sera financiado por la futura asignaciéon CDBG-DR.

Algunos ejemplos de la restauracion prevista incluyen las nuevas verjas, el reemplazo de arboles, ajardinar,
la emergencia de la seguridad, el equipo accesible del juego, el balonmano/las canchas de basquet, el cercado,
el establecimiento, y el trabajo general del sitio de substituir los elementos dafiados o destruidos. DPR
también esta trabajando para restaurar y para llenar la arena en las playas a lo largo de las lineas de la playa
en Queens, Brooklyn, y Staten Island a sus condiciones de la pre-tormenta. A corto plazo, el departamento
trabajara con los E.E.U.U. Army Corps of Engineers (USACE) para dragar y para llenar mas de 3 millones de
yardas cubicas de la arena en Queens y Brooklyn. Ademas del cuerpo del ejército trabaja, el departamento
creard las dunas y otras estructuras protectoras de la arena en Rockaway Beach, Queens para proteger a la
comunidad contra los acontecimientos futuros de la tormenta. En Staten Island, el departamento de los
parques trabajara con FEMA para restaurar 75.000 yardas cibicas de la arena (USACE no tiene jurisdiccion
en Staten Island para el trabajo a corto plazo del relleno de la arena). En el medio/el largo plazo,
el departamento trabajara con USACE para desarrollar y para ejecutar una defensa mas robusta contra los
acontecimientos futuros del tiempo, incluyendo la construccién de las paredes y de las dunas de mar.
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El Departamento de Policia de New York City (NYPD)

El Departamento de Policia de New York City (NYPD) sostuvo dafio tormenta-relacionado en mas de 20 de
sus 240 instalaciones. Las instalaciones dafiadas incluyeron casas de estacion, las instalaciones del
almacén/del almacenamiento, los muelles del barco, las libras de la remolque, un hangar de los aviones y la
gama de la lena del departamento y el edificio del entrenamiento del escuadrén de la muerte.

Las instalaciones fueron dafiadas en una variedad de ubicaciones en las cinco ciudades incluyendo la isla de
Randall, el Lower Manhattan, Floyd Bennett Field, Red Hook, Brighton Beach y Brooklyn Navy Yard en South
Brooklyn; Punto y Rockaway Beach de la universidad en Queens; El cuello del portamira en Bronx; y Port
Richmond en Staten Island. En muchos casos las instalaciones dafiadas requirieron la desecacion significativa
y el retiro de la ruina antes de la emergencia y las reparaciones permanentes podrian comenzar.

Cuerpo de bomberos de New York (FDNY)

Las instalaciones del cuerpo de bomberos eran también dafiado debido a la tormenta, incluyendo 16 parques
de bomberos, 6 estaciones de EMS, 5 instalaciones marinas y 2 instalaciones de la ayuda (Paidge Avenue y
fuerte Totten). Los parques de bomberos, las estaciones de EMS, y las instalaciones dafiados de Totten del
fuerte experimentaron las subidas de las aguas que se extendian a partir de la una a siete pies. Habia dafio
extenso a las puertas del aparato (después de ser golpeado por una alta cantidad de agua de mar), los
sotanos (que llenaron al top de agua), los sistemas eléctricos y de calefaccién (tubos incluyendo), y los
diversos aspectos estructurales. Las instalaciones marinas sufrieron dano a los embarcaderos, las pilas,
los sistemas eléctricos, y los transformadores, asi como el atenuador de la onda en el infante de marina 9,
que se piensa para reducir altura de onda para proporcionar atracar seguro para los buques.

El departamento también sufrié pérdidas de equipo de la tecnologia de la informacién, las redes e
infraestructura de comunicaciones, equipo contraincendios, y las ambulancias. Los dafios de las
comunicaciones incluyen la pérdida de 391 cajas de la alarma de la calle situada en Staten Island y Queens,
asi como dafian a la planta subterrdneo del cable que apoya la red de la caja de la alarma y otras redes de
comunicaciones departamentales. Las cajas de la alarma son los dispositivos de comunicacién
bidireccional que permiten que el ptblico entre en contacto con los servicios de emergencia (fuego, policia,
y EMS) de esquinas de calle. Los vehiculos determinados para ser una pérdida total incluyeron siete
ambulancias, ocho autobombas, seis escaleras, cinco unidades de fuego bajo, un camién de HazMat, y un
camién dé la espuma, asi como muchos apoyan los vehiculos.

Departamento de saneamiento (DSNY)

Dafio documentado de DSNY en 61 de sus instalaciones en la ciudad. El departamento evacud 14 de sus
instalaciones encendido o antes del 29 de octubre de 2012 y ha vuelto desde entonces a todas las
instalaciones excepto el garaje del distrito 1 de la comunidad de Manhattan. El garaje, situado directamente
a través de la calle del rio Hudson, fue dafiado mas alla de la reparacién. Las operaciones se han vuelto a
poner a otras instalaciones hasta que finalice la realizacién de la construccién de los nuevos distritos 1,
de la comunidad de Manhattan el garaje 2, y 5. El dafio severo al cableado eléctrico en los distritos 1 y de la
comunidad de Brooklyn el garaje 4, como resultado de la inmersién del agua salada, ha forzado la
instalacién para reanudar solamente operaciones limitadas bajo poder temporal del generador hasta que
finalice la realizacion del trabajo eléctrico de la reparacién actualmente en curso. Las operaciones en las
oficinas del departamento situadas en 44 Beaver Street en Manhattan fueron desplazadas por cuatro meses
que seguian una pérdida completa de poder al edificio. El agua entr6 en los ejes de elevador, las unidades
del aire acondicionado y de la ventilacién, y los interruptores y los transformadores eléctricos y también
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inhabilit6 las bombas de agua nacionales, el sistema de seguridad contra incendios, y los compresores de
aire. El departamento ha comenzado recientemente el proceso de reanudar operaciones en 44 Beaver Street.

El departamento sufrié dafo a su flota de vehiculos incluyendo 9 ligeros/los vehiculos para trabajos de tipo
medio y 34 vehiculos resistentes que requieren reparaciones después de ser dafiado por el agua salada.
Ademas, 22 ligeros/los vehiculos para trabajos de tipo medio y 10 vehiculos resistentes fueron dafiados
mas alla de la reparacion.

La oficina de limpieza y de coleccion Warehouse fue inundada, causando dafio y la destruccién de las
fuentes de DSNY. Otras instalaciones de DSNY sostuvieron dafio a su contenido y equipo incluyéndolos
generadores, los compresores de aire, las elevaciones del camion, las bombas de la basura, equipo de las
TIC y de comunicaciones, las aplicaciones, y los muebles.

El departamento maneja el vertido anterior de Fresh Kills, que sostuvo dano a sus pozos de la coleccién de
la lascivia, lavabos de la precipitacién excesiva, y tubos de la descarga; esta infraestructura es critica a
mantener ambientalmente operaciones prudentes en el sitio. La lascivia, el agua que pasa a través del
material del vertido, requiere el tratamiento antes de que pueda ser descargada, y este equipo facilita el
tratamiento y la descarga requeridos. El sitio también sostuvo dafio en su entrada de Muldoon Avenue.

Departmento de correcciéon (DOC)

Rikers Island, situado en la interseccion de East River y de la bahia que limpia con un chorro de agua, es
casero a nueve de los centros penitenciarios abiertos de la ciudad doce, excepto dos salas de la prision del
hospital manejadas por HHC. Las instalaciones en Rikers Island estan situadas en las elevaciones de 15
pies o mas y por lo tanto fueron protegidos contra la subida de las aguas y la inundacién. Un Rikers Island
basé la instalacion, Ana M. Kross Center, dafo serio continuo del tejado causado por los fuertes vientos.
La subida de las aguas y la inundaciéon afectaron perceptiblemente norte shoreline de la isla que erosionaba
cuatro acres estimados de tierra. Las docenas de complejos permanentes del remolque usados como
oficinas para los miembros del personal del civil y del uniforme estan situadas a lo largo de la orilla del
norte erosionada de la isla. Cuatro remolques fueron desarmados inmediatamente y el equilibrio de los
complejos del remolque necesitard ser evacuado permanentemente antes de la estacién préxima del
huracan. De la isla, Vernon C. Bain Center, la gabarra de la carcel de la ciudad situada en East River en las
casas sefiala la seccion de Bronx, la inundacion significativa continua, que dafid la subestacion, la via de
acceso, y el estacionamiento eléctricos con base en tierra.

Departmento de transporte (DOT)

¢ Transbordadores: El sistema del transbordador de Staten Island lleva a més de 20 millones de
pasajeros por afio y es la Unica conexidn directa entre Staten Island y el centro econémico del Lower
Manhattan. Los sistemas mecanicos y eléctricos en las terminales de transbordadores de Whitehall
(Manhattan) y de San Jorge (Staten Island) incurrieron en dafios significativos. Esto incluye los
reguladores, los relevos, los contactos, y los trituradores del motor del resbalén. Los elevadores del
pasajero, las escaleras mdviles, los elevadores de carga, las tiendas, y los espacios de oficina fueron
inundados. Ademas, embarcaderos del transbordador y otros millones sufridos instalaciones del
transbordador de délares en dafio, incluyendo los embarcaderos y los estantes del transbordador en
el terminal de San Jorge, la instalacién del mantenimiento del transbordador en Staten Island, y
embarcaderos mas pequeiios en Wall Street y la 34ta calle, que son utilizados por los transbordadores
privado-actuados, y en City Island, que sirve un pequefio transbordador que transporte a los muertos
indigentes a la isla del ciervo.
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e Equipo: Las jefaturas del departamento en 55 Water Street en Lower Manhattan sufrieron la
inundacion pesada y eran cerradas por varias semanas tras la tormenta. Mientras que 55 Water
Street han abierto de nuevo desde entonces, habia el dafio de equipo extenso, que requerira el
reemplazo completo.

Departamento de tecnologia de la informacion y telecomunicaciones (DoITT)

Como resultado de la tormenta, DoITT tuvo que reparar daiio en el tejado de 11MetroTech, asi como dafio a
la red inaldmbrica de NYC (NYCWIiN), una infraestructura inalambrica de banda ancha gobierno-dedicada
creada para apoyar seguridad publica y otras operaciones esenciales de la ciudad. También, la
infraestructura tormenta-dafiada del teléfono sera substituida por voz sobre sistemas (VOIP) del Internet
Protocol.

Departamento de servicios administrativos a nivel urbano (DCAS)

DCAS es la agencia del presupuesto de capital para varias diversas entidades de la ciudad, asi como su
propia cartera. DCAS ha pedido la financiaciéon para dos proyectos capitales en relacién con Sandy.
Primero, la agencia comprara una furgoneta de la vigilancia del reemplazo en nombre del fiscal de distrito
de Manhattan, cuya furgoneta anterior fue destruida por la tormenta. El otro proyecto es restaurar un hoyo
dafiado del elevador y los controles en la justicia de la comunidad de Red Hook se centran en Brooklyn.

Brooklyn, New York, y sistemas bibliotecarios de Queens Public Library

Los sistemas bibliotecarios de Brooklyn, de New York, y de Queens Public Library son gestionados por las
organizaciones no lucrativas cuya infraestructura o es poseida por la ciudad o la ciudad es legalmente
responsable de la reparar. El huracan Sandy causé dafio a seis ramas del sistema bibliotecario publico de
Queens Borough (Arverne, Broad Channel, Peninsula, Seaside, Howard Beach, y Rockaway lejano), a seis
ramas de la biblioteca publica de Brooklyn (Brighton Beach, Coney Island, Gerritsen Beach, Gravesend,
Red Hook, y Sheepshead Bay), y a una rama de la biblioteca publica de New York (Stapleton en Staten
Island). Los tres sistemas requieren la renovacién y la reconstruccion significativas de las ramas afectadas.

Organizaciones culturales financiadas con Department of Cultural Affairs (DCLA)

Hay varias instituciones culturales actuadas por las organizaciones no lucrativas cuya infraestructura o es
poseida por la ciudad o la ciudad es legalmente responsable de la reparar. El huracan Sandy, incluyendo
New York Aquarium (que es funcionado con por la sociedad de la proteccién de la fauna), el museo de la
policia, el centro cultural del puerto comodo, y la sociedad histérica de Staten Island dafiaron a varias estas
instituciones culturales perceptiblemente. El equipo de propiedad municipal arrendada y actuada por
Coney Island los E.E.U.U., Eyebeam Atelier, y Smack Mellon también fue dafiado.

Dos grupos culturales que sostuvieron el dafio mas significativo son:

1. New York Aquarium experimentd la inundacién que llené los niveles inferiores de la instalacion
y dafié el equipo eléctrico y mecanico que es critico a los sistemas de conectado a una maquina
gque mantiene las constantes vitales y a las operaciones de la instalacion. Ademas, la instalacion
requiere la reparaciéon y la reconstruccién extensas para abrir de nuevo completamente al
publico.

2. New York City Police Museum experiment6 el dafio del tejado debido enrollar y la inundacién
en sus galerias del sotano y de la primera planta que destruyeron los espacios del equipo
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eléctrico y mecanico asi como de la exposicion. El edificio landmarked requerira la reparaciéon
extensa, incluyendo el remedio del molde y de otros contaminantes potenciales, y abrira de
nuevo completamente al publico.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Rehabilitaciéon/Reconstruccion de las instalaciones publicas

OBJETIVO NACIONAL: Individuos de ingresos bajos y moderados; Area de ingresos bajos y moderados;
Necesidad Urgente;

ASIGNACION DE CDBG-DR: $15.000.000
LOGROS PREVISTOS: 96 instalaciones publicas (14 playas; 71 escuelas; y 11 hospitales/clinicas de salud)

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: Coporacion de Salud y Hospitales; Departamento de Educacion;
Autoridad de Construccion de Escuelas; Departamento de Parques y Recreacion; Departamento de
Servicios Administrativos de la Ciudad; Departamento de Asuntos Culturales; Departamento de
Disefio y Construcciéon; Departamento de Proteccion Ambiental; Departamento de Higiene Mental
y Salud; Departamento de Servicios para Personas sin Hogar; Departamento de Investigacion;
Departamento de Transporte; Corporaciéon de Desarrollo Econdénmico; Departamento de
Bomberos de Nueva York; Desarrollo de Vibiendas y Preservaciéon; Administracién de Recursos
Humanos; Oficina del Alcalde; Departamento de Parques y Recreacidon; Departamento de Policia
de Nueva York y el Departamento de Correccidn.

SOLICITANTES /PROPIEDADES ELEGIBLES: N/A

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: N/A

LIMITE DEL SUBSIDIO/PRESTAMO: N/A

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Se ha dado prioridad a las escuelas, instalaciones y hospitales publicos tanto
por la velocidad con la que los fondos pueden gastarse como por el beneficio directo que representa para

las personas con ingresos bajos y moderados.

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: Toda la ciudad; las ubicaciones exactas se indicaran en los reportes
trimestrales de desempefio de la Ciudad.

FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: 31.10.13 - 30 de junio de 2015

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: FEMA Public Assistance, USACE (un cierto relleno) de la playa,
Federal Transit Administration

Asistencia Interina

NYC Rapid Repairs
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OBJETIVOS Y DESCRIPCION DEL PROGRAMA: El programa NYC Rapid Repairs ayudé a los
propietarios residenciales que sufrieron impactos por el huracan Sandy con reparaciones de emergencia en
sus propiedades privadas tanto como fuera necesario para aliviar las condiciones de emergencia causadas
por la tormenta. Esas reparaciones de emergencia permitieron que los residentes se mantuvieran en forma
segura en sus hogares para completar las reparaciones permanentes. Ese fue un programa piloto aprobado
por FEMA para utiilizar en lugar de ubicar a las familias en unidades residenciales temporales. Las
reparaciones de emergencia incluyeron la restauracion de la calefaccion, la electricidad y el agua caliente y
otras reparaciones para evitar que los hogares sufrieran de dafios mayores. NYC Rapid Repairs ayudd a
mas de 11.500 edificios que constaban de unas 20.000 unidades residenciales, en los cinco vecindarios. En
el programa NYC Rapid Repairs, la Ciudad cont6 con nueve contratistas principals de construccién y 185
subcontratistas para hacer reparaciones de emergencia en propiedades residenciales afectadas por el
huracan Sandy. En la cima del programa, NYC Rapid Repairs complete trabajos en mas de 200 hogares por
dia con una fuerza laboral maxima de mas de 2.300 comerciales habilidosos trabajando al mismo tiempo
bajo el mando de 9 contratistas de primera linea. Cerca de la complecién del programa, se lanzé NYC Rapid
Repairs After-Care, con un equipo de servicio al cliente dedicado a asistir a los propietarios individuales y a
responder sus preguntas. Los propietarios de residencies que recibieron ayuda de NYC Rapid Repairs
también son iddneos para solicitar ayuda del programa NYC Build It Back para completar las reparaciones
en sus unidades de vivienda.

Tabla: NYC Rapid Repairs - Vecindarios dafiados

Unidades residenciales
Vecindario Edificios reparados reparadas

Bronx 36 49

Brooklyn 4.148 7.418
Manhattan 15 148

Queens 5.276 9.707
Staten Island 2.298 2.938
TOTAL 11.773 20.260

Tabla: NYC Rapid Repairs - Estadisticas adicional:

Promedio de trabajadores diarios

1.500 trabajadores

Promedio de edificios reparados a diario

103 edificios

Promedio de unidades residenciales

reparadas a diario

177 unidades residenciales
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CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Ayuda interina

OBJETIVO NACIONAL: Areas de ingresos bajos a moderados; barrio o vecindario; Necesidad Urgente
ASIGNACION CDBG-DR: $98.000.000

LOGROS PROYECTADOS: Mas de 20.000 familias (aproximadamente 54.000 personas).

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: Departamento de Proteccion ambiental, Oficina del Alcalde de
Recuperacion de Viviendas, Departmento de Preservacion y Desarrollo de Viviendas, Oficina de Gestién de
Emergencias, Oficina del Director, Departamento de Edificios, Departamento de Servicios Administrativos
de la Ciudad, Departamento de Instalaciones Sanitarias.

PROPIEDADES /SOLICITANTES IDONEOS: Propiedades residenciales dafiadas por el huracan Sandy.

CRITERIO DE ELEGIBILIDAD:

e Propietarios de residencies en los cinco vecindarios de NYC.

e Propietarios de viviendas de una o dos familias debian presentar el nimero FEMA. Los propietarios de
edificios multifamiliares no necesitaban un nimero FEMA para registrarse en NYC Rapid Repairs.

e Lasviviendas debian estar clasificadas como estructuralmente seguras por el NYC Departmento de
construcciéon como lo marcaba una placa amarilla o verde en la puerta o la no existencia de una placa.
Las viviendas con placas rojas debian recibir reparaciones para poseer placas amarillas o verdes antes
que el equipo de NYC Rapid Repairs pudiera entrar en forma segura al hogar.

e Lasviviendas debian estar libres de agua estancada para permitir una inspeccién segura. Si existia agua
estancada en los hogares, los propietarios necesitaban registrarse en Rapid Repairs. La Ciudad
eliminaba el agua de las viviendas antes de programar una visita del equipo de NYC Rapid Repairs.

LIMITE DE SUBSIDIOS /PRESTAMOS: Determinado en base a las necesidades.

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: La principal prioridad del programa era restaurar la calefaccion, la energia
eléctrica y el agua caliente en los hogares dafiados.

AREA GEOGRAFICA ASISTIDA: Areas impactadas por la tormenta en los cinco vecindarios.
FECHA DE INICIO Y FINALIZACION DE CONSTRUCCIONES: 9 de noviembre de 2012 - 31 de marzo de 2013

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: FEMA
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Construccion/reconstruccion del agua/de las lineas o de los sistemas de alcantarilla

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: Departmento de proteccion ambiental (DEP) protege salud publica
y el ambiente suministrando el agua potable limpia y recogiendo y tratando las aguas residuales. Enla
tormenta, el agua potable de New York City seguia siendo segura a pesar del impacto significativo de Sandy
del huracdn en las reservas de agua de consumicién, tuberias de agua, plantas del control de la
contaminacién de agua (WPCPs), estaciones de bombeo de las aguas residuales, alcantarillas, vertidos,
y asocié instalaciones. Los fondos de CDBG-DR se pueden utilizar como la parte de la parte no-Federal para
reparar dafio de la tormenta y para atenuarlo posiblemente contra los desastres futuros, que también seran
financiados con los fondos de FEMA Public Assistance. Por consiguiente, la ciudad adoptara los estudios
ambientales de FEMA (y posiblemente otras agencias federales) para todos tales proyectos. Notese que
algunos de estos costes fueron contraidos antes de la preparacion de este plan de actuacion.

La oficina de DEP de operaciones del agua y de la alcantarilla respondi6é inmediatamente a las denuncias
del agua y de la alcantarilla que seguian la tormenta. Dentro de algunos dias de la tormenta, DEP examind
aproximadamente 1.000 lavabos de captura, y limpié mas de una mitad deseos. Con el mes de noviembre,
el personal continu6 examinando y limpiandolos lavabos de captura a nivel urbano. Mas de 6.100 fueron
examinados y mas de 3.600 fueron limpiados como parte de operaciones de la respuesta. Los equipos de
DEP condujeron encuestas visuales detalladas de todos los activos de DEP en el Rockaways y a lo largo de
la costa de Queens. Debido a estas encuestas, DEP podia reparar aproximadamente 900 bocas de riego a
nivel urbano.

En New York City, DEP limpiémasde37 millas con un chorro de agua de alcantarillas. Los equipos del
contratista examinaron aproximadamente 51 millas de alcantarillas en el Rockaways y limpiaron mas de
ocho millas de alcantarillas en Brooklyn, Queens, y Staten Island. Aproximadamente 450 yardas cubicas de
ruina fueron quitadas, el casi 85% cuyo fue quitado de Queens. DEP condujo un esfuerzo importante de la
limpieza en Jefferson Creek en Staten Island para restaurar el drenaje natural. Dos semanas después de la
tormenta, camiones mas rasantes habian limpiado casi 10.000 pies lineares de lineas de alcantarilla y los
equipos habian quitado casi1.000 yardas ctbicas de ruina de Jefferson Creek.

De las 14 depuradoras de aguas residuales, 10 fueron afectados al contrario por el huracdn Sandy.
La mayor parte del dafio a las instalaciones de las aguas residuales estaba a los sistemas eléctricos:
subestaciones, motores, paneles de control, cajas de conexiones e instrumentacién. Debido a los fallos
eléctricos para uso general, muchas instalaciones de DEP actuadas en sus generadores de la emergencia
por hasta dos semanas. De las 96 estaciones de bombeo de DEP, 42 eran afectados durante la tormenta.
Aproximadamente la mitad de las estaciones de bombeo fall§ debido dafiar de caudales de una crecida,
y amedias debido a la pérdida de fuente de alimentacién. Se espera la necesidad incumplida grande de
reconstruir y de rehabilitar los sistemas dafiados del agua y de las aguas residuales de la ciudad de ser
financiado fuera de las asignaciones futuras.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD HUD: Construccién/reconstruccion de las lineas o sistemas de agua/drenaje
OBJETIVO NACIONAL: Areas de ingresos bajos y moderados & Necesidad urgente

ASIGNACION DEL CDBG-DR: TBD - Esto se financiara en una asignacion futura de CDBG-DR.

LOGROS PROYECTADOS: 8,2 millones de personas

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: Departamento de Proteccion Ambiental de la Ciudad de Nueva York
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SOLICITANTES/PROPIEDADES ELEGIBLES: N/A
CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: N/A
LIMITE DEL SUBSIDIO/PRESTAMO: N/A

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Proteger la salud publica y el medio ambiente mediante el suministro de
agua potable limpia y la recoleccion y tratamiento de aguas residuales.

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: En toda la ciudad
FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: Desde el octubre 30, 2012 hasta el 30 de junio de 2015

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Asistencia Piblica de FEMA

Construccion/reconstruccion de calles

OBJETIVO Y DESCRIPCION DEL PROGRAMA: La Ciudad utilizara fondos de CDBG-DR para aprovechar otras
fuentes federales de financiamiento para rehabilitar y reconstruir las instalaciones publicas. Las otras
fuentes de financiacién federal que CDBG-DR influencia incluyen los fondos de FEMA Public Assistance y las
concesiones de Federal Highway Administration. Por consiguiente, la ciudad adoptara los estudios
ambientales de FEMA (y, en lo posible, otras agencias federales) para todos tales proyectos. Notese que
algunos de estos costes fueron contraidos antes de la preparacién de este plan de actuacién.

Departamento de transporte (DOT)

La infraestructura de transporte de la Ciudad sufrié daifios considerables como resultado del huracan
Sandy. EI PUNTO es responsable de la reconstruccién o el reemplazo de la infraestructura critica de la calle
y del puente y del reemplazo de las luces de calle, de las sefiales, y del otro equipo del trafico.

DOT evalué las condiciones de todas las calles de la Ciudad de Nueva York dafiadas por la tormenta y
determiné que cientos de millas de calles deberan ser reparadas y/o reconstruidas completamente. El
cableado subterraneo debajo de intersecciones fue impregnado por el agua salada, dafando casi
4.000 farolas y 700 sefales de trafico, sobre todo en el Rockaways. En algunos casos, los fuertes vientos
dafiaron polos ligeros de calle, los montajes de soporte, y el cableado. El inundar por el agua salada corroyé
los componentes eléctricos, requiriendo el PUNTO substituir luces, sefiales, y los dispositivos del control de
trafico en las partes afectadas de la ciudad.

Las inundaciones también dafiaron gravemente Battery Park y los pasos a desnivel de West Street en el
bajo Manhattan. Mientras que se han tomado las medidas temporales para asegurarse que estas autopistas
estan actualmente abiertas al publico, los sistemas eléctricos y otras reparaciones necesitaran ser dirigidos
a través de trabajo permanente de la reparacion. Las reparaciones son también necesarias para 15 puentes
movibles, sobre todo en Harlem River (Manhattan de conexién y Bronx), Gowanus Canal en Brooklyn, y a lo
largo de Newtown Creek (Brooklyn de conexién y Queens). El levantamiento riega el equipo eléctrico
destruido, tiende un puente sobre las consolas del sistema, y algunos componentes mecanicos. Algunos
puentes sostuvieron dafios a las puertas y a las luces de navegaciéon amonestadoras. Otros puentes
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dafiados incluyen ésos a lo largo de la ruta verde de la correa (que los vinculos Brooklyn meridional y
Queens con el aeropuerto de John F. Kennedy), y FDR Drive (la Uinica carretera que sirve los distritos
financieros centrales del este de Manhattan).

Departamento de diseiio y de construcciéon (DDC)

Como anterior mencionado, los fuertes vientos de Sandy tragaron millares de arboles en toda la ciudad y la
subida de las aguas destruyé las aceras en el area de la inundacién. DDC manejara el reemplazo de aceras y
de arboles de la calle, que también incluye el retiro de aceras dafiadas, el retiro del arbol, y el pulido del tocén.
CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD HUD: Construccién/reconstruccion de calles

OBJETIVO NACIONAL: Necesidad Urgente

ASIGNACION DEL CDBG-DR: TBD - Esto se financiara en una asignacion futura de CDBG-DR.

REALIZACIONES PROYECTADAS: Las millas de caminos dafiadas seran reparadas/reconstruidas; las aceras
dafiadas/destruidas serdn restauradas y reemplazadas, y se volveran a plantar arboles en las areas

afectadas.

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: Departamento de Transporte de la Ciudad de Nueva York; Departamento
de Disefio y Construccion de la Ciudad de Nueva York

SOLICITANTES/PROPIEDADES ELEGIBLES: N/A
LIMITE DEL SUBSIDIO/PRESTAMO: N/A

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Restaurar la infraestructura de transporte critica de la Ciudad para asegurar
el paso seguro de los vehiculos publicos y de emergencia.

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: En toda la ciudad
Fechas de inicio y conclusién del programa: 30 de octubre de 2012 - 30 de junio de 2015

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Federal Highway Administration (FHWA); Federal Transit
Administration (FTA); FEMA Public Assistance

Rehabilitacion/reconstruccion de otras estructuras no residenciales

OBJETIVO Y DESCRIPCION DEL PROGRAMA: La Ciudad utilizarad fondos de CDBG-DR para aprovechar otras
fuentes federales de financiamiento y asi rehabilitar y reconstruir las otras estructuras no residenciales de
la Ciudad. Estas instalaciones incluyen la infraestructura de propiedad municipal manejada por las
entidades publicas no lucrativas tales como NYC el Development Corporation Econémico, Brooklyn Navy
Yard Development Corporation, la confianza para la isla del gobernador, y Brooklyn Bridge Park.
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Corporacion de desarrollo econémico de la Ciudad de Nueva York (NYCEDC)

NYCEDC es el agente primario de la ciudad para el desarrollo econémico. Actuando bajo contratos anuales
con la ciudad, NYCEDC es una entidad publica Ciudad-controlada (sociedad de desarrollo local) es a los
servicios como el catalizador para promover el desarrollo econdémico y el crecimiento del negocio.
Su mandato principal es enganchar al propésito publico de animar la inversion y de atraer, de conservar,
y de crear trabajos en New York City. La parte de la manera que NYCEDC satisface su mision esta a través
de la gestién de la propiedad de propiedad municipal y de la gestion de los proyectos de construccién
capitales de la ciudad. Varios de los activos de NYCEDC fueron daflados durante la tormenta.

La emergencia y el trabajo permanente se categorizan en los grupos siguientes:

e Grupo 1 - Activos maritimos y de la aviacion (incluye las reparaciones necesarias el puerto deportivo
de Skyport, el helipuerto céntrico de Manhattan, y los terminales de la travesia)

e Grupo 2 - Homeport en Staten Island (incluye retiro de la ruina, mejoras del embarcadero,
la estabilizacién de la linea de la playa); y

e Activos EDC - Manejados del grupo 3 NYC (incluye retiro de la ruina, reparaciones del tejado,
y la restauracion de los sistemas del edificio).

Corporacion de desarrollo Brooklyn Navy Yard (BNYDC)

Brooklyn Navy Yard atraviesa casi 300 acres que contengan mas de 40 edificios, 3 diques secos completamente
de funcionamiento, 4 embarcaderos activos, y aproximadamente 4 millones de pies cuadrados de espacio
arrendable. El patio de marina es administrado por Brooklyn Navy Yard Development Corporation no
lucrativo (BNYDC) bajo contrato con New York City. BNYDC sirve como el representante de la ciudad con
respecto todo el industrial, comercial, a la costa, a maritimas, y otros proyectos de desarrollo en Brooklyn
Navy Yard. El patio de marina tiene mas de 250 arrendatarios que acumulativo proporcionen casi 6.000
trabajos, muchos cuyo los residentes locales de la ventaja de la comunidad vecina.

Situado directamente en las costas de la bahia de East River y de Wallabout, las caidas del patio de marina
dentro de los fuertes vientos de la zona A. y la inundaciéon pesada dafié los edificios, subestaciones
eléctricas, elevadores, caminos, e infraestructura de la costa, ademas de la seguridad de la yarda, de la
regadera, y de los sistemas del vapor.

Los fondos de CDBG-DR seran utilizados para la rehabilitacion y la reparaciéon de Brooklyn Navy Yard de
modo que la yarda y sus arrendatarios puedan actuar en la capacidad plena y, a su vez, servir con eficacia
como motor del desarrollo y de los desarrollos econémicos en la ciudad.

Confianza para la isla del gobernador (TGI)

City of New York es responsable de Governors Island y creé la confianza para Governors Island (TGI),
la organizacién encargada de las operaciones, el planeamiento, y el reconstruccién de la isla. TGI posee
150 acres de la tierra en Governors Island, que esta situada 800 yardas del Lower Manhattan. La isla es un
destino histoérico cultural y también contiene una escuela publica de New York City.

Habia inundacidn sustancial en la isla, que dio lugar a dafios a las instalaciones numerosas y a los sistemas
eléctricos y al malecon. TGI y la escuela del puerto de New York son ambo operativos pero sin servicio de
teléfono. Las evaluaciones adicionales de la infraestructura eléctrica de la isla estdn todavia en curso.
El trabajo necesario incluye el retiro de la ruina de la isla, reparaciones al perimetro de la isla que cercay el
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malecon; reparaciones a la infraestructura eléctrica; estabilizacidon de edificios histéricos, reparaciones a
las dolinas, asi como la reparacién o la compra del equipo importante. Las reparaciones también se
requieren a algunas de las instalaciones del transporte de TGI incluyendo el edificio maritimo, Soissons
Dock y algo de la bateria de los puentes de la elevaciéon de TGI. Se anticipa que puede haber $4 millones
adicionales en el reemplazo necesario al equipo eléctrico.

Los fondos de CDBG-DR seran utilizados para la rehabilitacidn y la reparacién de los sitios de la isla del
gobernador para volverla a la funcionalidad completa.
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Brooklyn Bridge Park

Brooklyn Bridge Park sostuvo dafios a las superficies del equipo eléctrico y del patio. Las areas donde el
equipo eléctrico fue contenido inundaron y dafiaron los transformadores, dispositivos de distribucién, y el
otro equipo, saliendo del parque sin la iluminaciéon. Las superficies del patio en dos de los patios del
parque cuatro abrocharon de la inundacién y de la necesidad de ser substituido.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD HUD: Rehabilitacion/reconstruccion de otras estructuras no residenciales
OBJETIVO NACIONAL: Necesidad Urgente

ASIGNACION DEL CDBG-DR: TBD - Esto se financiara en una asignacion futura de CDBG-DR.

LOGROS PREVISTOS: Las instalaciones dafiadas seran reparadas y rehabilitadas para permitir la ocupacién y
operacién continua de las organizaciones culturales criticas afectadas por la tormenta.

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: Corporacién de Desarrollo Econémico de la Ciudad de Nueva York,
Corporacion de Desarrollo Naval de Brooklyn; el Fideicomiso para la Isla del Gobernador; y el Brooklyn
Bridge Park.

SOLICITANTES/PROPIEDADES ELEGIBLES: Inmuebles propiedad de o administradas por la Corporaciéon de
Desarrollo Econémico de la Ciudad de Nueva York, Corporaciéon de Desarrollo Naval de Brooklyn, el
Fideicomiso para la Isla del Gobernador, y el Brooklyn Bridge Park.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: N/A

LiMITE DEL SUBSIDIO /PRESTAMO: N/A

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: N/A

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: En toda la ciudad

FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: 30 de octubre de 2012 - 30 de junio de 2015

Resumen I0CS

La siguiente tabla representa los calculos mas recientes de los financiamientos IOCS en base a agencias, con
base en la informaciéon mas disponible al final del afio fiscal 2013 de la Ciudad. Este financiamiento
CDBG-DR es para actividades de Servicios Publicos, Demolicién de Emergencias, Eliminacion de desechos,
Aplicacién de Codigos, Rehabilitaciéon/Reconstruccion de Instalaciones Publicas y Asistencia Interina para
todos los programas IOCS. El costo abarca los rembolsos par los programas I0CS y cubrira las necesidades
no cubiertas e idéneas de CDBG-DR que aiin no hayan obtenido el rembolso por parte de FEMA, como el
10% de la porcién no federal coherente con el acuerdo de participacién de costos, asi como también los
costos adicionales por el huracan Sandy no financiados por FEMA, otras agencias federales u otras fuentes
de financiamiento.
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Financiamiento IOCS por agencia

Financiamiento
AGENCIA CDBG-DR
($ millones)
Administration for Children's Services $0,1
Department of Buildings $0,5
Department of Citywide Administrative Services $11,2
Department of Cultural Affairs $0,0
Department of Design and Construction $1,1
Department of Education $4,9
Department of Environmental Protection $101,9
Department of Health and Mental Hygiene $2,6
Department of Homeless Services $2,2
Department of Investigation $0,0
Department of the Aging $0,1
Department of Transportation $2,2
Department of Youth & Community Development $0,0
District Attorney of New York $0,0
Economic Development Corporation $0,1
Fire Department $1,3
Health and Hospitals Corporation $183,0
Housing and Preservation Development $1,0
Human Resources Administration $7,0
Mayoralty $0,5
Office of Emergency Management $0,4
Parks and Recreation $6,6
Police Department $16,0
Department of Correction $0,3
Otras $17,0
Total $360,0

Nota: Todas las cifras se muestran redondeadas al $100.000 més cercano. Las agencias que
aparecen con $0,0 seran financiadas con menos de $100.000. El total puede no ser real debido

al redondeo.
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X. RESILIENCIA

Resumen

El huracan Sandy tuvo un impacto devastador en la Ciudad de Nueva York. La tormenta cobrdé la vida de
44 personas. También causé dafios a mas de 23.000 estructuras residenciales que contenian mas de 69,000
unidades de vivienda, forz6 la evacuacién de 6.500 pacientes de hospitales y asilos, dejé sin energia
eléctrica a mas de 800.000 clientes, puso en peligro a 23.400 negocios y dej6 a 1.1 millones de nifios sin
escuela durante una semana en la Ciudad de Nueva York.

Los impactos mds grandes de Sandy fueron el resultado de la enorme marejada ciclénica y las inundaciones
provocadas por la oleada. Sorprendentemente 50.6 millas cuadradas de la Ciudad de Nueva York quedaron
inundadas, 17 por ciento de la masa de tierra total de la ciudad, y en muchas areas la profundidad de la
inundacion fue inaudita.

Las diferentes partes de la ciudad experimentaron la tormenta de manera diferente, con diversas
consecuencias. Por ejemplo, la linea costera en la mitad sur de la ciudad sinti6 toda la fuerza del oleaje, con
olas potentes que infligieron terribles dafios a los edificios, la infraestructura y las comunidades y causaron
al mismo tiempo grandes inundaciones. Mientras tanto, otras areas costeras solamente experimentaron
inundaciones, aunque el dafio de esas inundaciones fue grave y de larga duracion.

Los diferentes tipos de inundacioén, a su vez, causaron diferentes tipos de dafios a los edificios. Y las
caracteristicas estructurales de los edificios, que varian ampliamente en los cinco distritos de la Ciudad de
Nueva York, también afectaron el nivel y el tipo de dafno sostenido por los edificios.

Sandy puso de relieve las antiguas vulnerabilidades de la Ciudad de Nueva York como una gran y diversa
ciudad con 520 millas de costa. La tormenta también revelé vulnerabilidades adicionales que nunca antes
habian sido reconocidas. Con base en los mapas de inundaciones recientemente publicados por la Agencia
Federal para el Manejo de Emergencias (Federal Emergency Management Agency o FEMA) y las
proyecciones climaticas del Panel de la Ciudad de Nueva York para el Cambio Climatico (New York City
Panel on Climate Change o NPCC), es probable que estas vulnerabilidades aumenten con el tiempo.

De acuerdo con los Mapas de Trabajo Preliminar (Preliminary Work Maps o PWM) de la FEMA, que
representan la evaluacion actual del gobierno federal del riesgo de inundacién para la Ciudad de Nueva
York, el area de inundacién a 100 afios (el area con una probabilidad de 1 por ciento o mayor de inundarse
en cualquier afio) se ha expandido en comparacion con el area de inundacién establecida en los mapas de
1983 que estaban en vigor cuando sobrevino Sandy, aumentando en unas 15 millas cuadradas o un 45 por
ciento. Los PWM estan disponibles para su visualizacion en http://www.region2coastal.com.

La nueva area de inundacidn incluye grandes porciones de los cinco distritos con una expansién importante
en Brooklyn y Queens. En toda la ciudad, ahora hay 67,700 edificios en el area de inundacién (un aumento
del 90 por ciento con relacion a los Mapas de tarifas de seguros contra inundacién de 1983 de la FEMA) que
abarca mas de 534 millones de pies cuadrados de superficie construida (hasta 42 por ciento). El nimero de
unidades residenciales en el drea de inundacién ha aumentado a 196,700 (un aumento de mas del 61 por
ciento), con la mayor parte de esas residencias en Brooklyn, Manhattan y Queens. Casi 400,000
neoyorquinos ahora viven en el area de inundacion (hasta 83 por ciento).

Los riesgos para la Ciudad de Nueva York son aun mas graves de cara al futuro, teniendo en cuenta las
proyecciones climaticas del NPCC. Estas proyecciones indican que el nivel del mar alrededor de la Ciudad

Plan de Accién de New York City CDBG-DR Pagina | 149



de Nueva York, que ya ha aumentado en mas de un pie en los ultimos 100 afios, podria aumentar en mas de
2.5 pies para mediados de siglo. Se estima que el aumento del nivel del mar podria ampliar el area de
inundacion a 59 millas cuadradas para la década de 2020 (hasta 23 por ciento de acuerdo con los PWM),
abarcando 88.800 edificios (hasta 31 por ciento). Para la década de 2050, el area de inundacién de la
Ciudad de Nueva York podria ser de 72 millas cuadradas, casi una cuarta parte de la ciudad, una zona que
en la actualidad contiene 114.000 edificios, junto con el 97 por ciento de la capacidad de la ciudad para
generar energia, 20 por ciento de las camas de hospital y una gran parte de las viviendas publicas. Mas de
800.000 neoyorquinos (o 10 por ciento de la poblaciéon actual de la ciudad) ahora vive en el area de
inundacion a 100 afios proyectada para el 2050, si se toma en cuenta el extremo superior de las
proyecciones para el aumento del nivel del mar.

Debido a todos estos factores, el tamano y la diversidad de la Ciudad de Nueva York y su linea costera, las
diferentes formas en que Sandy afecté a las diferentes partes de la ciudad, y los efectos que se espera que
tenga el cambio climatico, no existe una solucién Unica para todas las diversas vulnerabilidades que las
diferentes partes de Nueva York enfrentan actualmente y continuaran enfrentando en el futuro. En su
lugar, se necesita una serie de soluciones de diversos matices para ayudar a las zonas vulnerables a
continuar recuperandose de la tormenta y soportar mejor los fendmenos climaticos en el futuro. Estas
soluciones incluyen medidas para proteger la costa de la ciudad y su parque inmobiliario. La Ciudad esta
buscando abordar algunas de estas necesidades insatisfechas a través de la asignacion del financiamiento
del CDBG-DR. Los programas delineados en este Plan de Accién complementan otros esfuerzos que la
Ciudad emprenderd, y representan inversiones esenciales dirigidas a las zonas vulnerables de la ciudad que
sufrieron a causa de Sandy y que son susceptibles de sufrir nuevos dafios causados por eventos climaticos
futuros.

Planificacion para la sostenibilidad y la resiliencia de la Ciudad de Nueva York antes y
después de Sandy.

Los programas identificados en este Plan de Accién son el resultado de una cuidadosa y exhaustiva
investigacién y un analisis bien documentado que comenz6 mucho antes de la llegada de Sandy el 29 de
octubre de 2012. En 2007, el Alcalde Michael R. Bloomberg lanz6 PlaNYC, un esfuerzo integral para hacer
de Nueva York una ciudad mas sostenible, con actividades coordinadas por la recién creada Oficina del
Alcalde para la Planificacion y Sostenibilidad a Largo Plazo (Office of Long-Term Planning and
Sustainability u OLTPS) del Alcalde. Bajo PlaNYC, la Ciudad busc6é comprender sus vulnerabilidades como
ciudad costera asi como los posibles efectos que el cambio climatico pudiera tener. Por ejemplo, la Ciudad
empez0 a trabajar con FEMA para actualizar sus mapas de inundacién federales de 1983 para que Nueva
York tuviera una mejor idea de su riesgo de tormentas costeras. Convoc6 al NPCC para hacer predicciones
sobre el cambio climatico para Nueva York de manera que la Ciudad pudiera comprender sus riesgos
climaticos de cara al futuro. Ademas, antes de Sandy, la Ciudad habia empezado a hacer inversiones en la
resistencia para estar mejor preparada para las crecientes y mas intensas tormentas costeras esperadas
como resultado del cambio climatico. Por ejemplo, la Ciudad requeria una evaluacién del riesgo climatico
para desarrollos importantes en dareas vulnerables. Como resultado, los nuevos edificios y la
infraestructura localizada en areas que resultaron inundadas durante Sandy sobrevivieron con el minimo
de danos.

Sin embargo, debido a la magnitud de la tormenta y el impacto que tuvo en tantas comunidades, la Ciudad
se dio cuenta de que era importante redoblar los esfuerzos en la resiliencia iniciados bajo PlaNYC. Por lo
tanto, en diciembre de 2012, mientras los esfuerzos de recuperacién continuaban, el Alcalde lanzé la
Iniciativa Especial para la Reconstruccion y la Resiliencia (Special Initiative for Rebuilding and Resiliency o
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SIRR) y le encargé analizar lo que ocurrid con la costa de la ciudad durante Sandy, los edificios, los sistemas
de infraestructura, y las comunidades, pronosticar lo que podria suceder en el futuro, dado el cambio
climatico, e identificar las medidas que la Ciudad podria tomar para hacer de Nueva York una ciudad mas
resistente. Compuesto por mas de 30 expertos gubernamentales y no gubernamentales, la SIRR colaboré
con la OLTPS, para desarrollar los esfuerzos en la resiliencia iniciados bajo PlaNYC. La SIRR también trabajo
con el Departamento de Urbanismo (Department of City Planning), la Corporacién de Desarrollo
Econ6mico de la Ciudad de Nueva York ( New York City Economic Development Corporation o NYCEDC), y
mas de 30 organismos municipales, estatales y federales, consult6 a expertos externos, se reunid en varias
ocasiones con las oficinas de mas de 60 funcionarios elegidos, trabajé con mas de 250 organizaciones
civiles de defensa y de base comunitaria, y organizé 11 reuniones publicas en las areas impactadas para
solicitar informacién sobre las prioridades de resistencia.

El resultado del andlisis, planificacién y alcance del SIRR se encuentra en un informe de 438 paginas
titulado Un Nueva York Mds Fuerte y Resistente (A Stronger, More Resilient New York), publicado el
11 de junio de 2013. El informe contiene mas de 250 iniciativas detalladas que abordan la vulnerabilidad
de la infraestructura de la ciudad, el entorno construido y las comunidades costeras. Entre las iniciativas
del informe se encuentran los programas fundamentales incluidos en este Plan de Accion para hacer frente
a las importantes necesidades insatisfechas que Sandy puso de relieve. El plan puede visualizarse en:
http://www.nyc.gov/html/sirr/html/report/report.shtml

Evaluacion de necesidades

El impacto de las inundaciones costeras

Para entender las necesidades insatisfechas que este Plan de Accion pretende abordar, es importante
entender lo que sucedié durante Sandy. De acuerdo con el andlisis presentado en A Stronger, More Resilient
New York, la marejada ciclénica y las inundaciones que afectaron diversas partes de la ciudad en general se
produjeron de tres maneras.

e En primer lugar, las aguas llegaron directamente desde el mar, con el agua alzandose sobre las
playas y los mamparos. El golpear de las olas trajo destruccién a las zonas orientadas hacia el mar
en el sur de Brooklyn, el extremo sur de Queens, y las costas del este y del sur de Staten Island.

e En segundo lugar, las aguas de Sandy también llegaron a través de un canal menos directo: La
marejada ciclénica del océano se bombed hacia muchas bahias, calas y ensenadas, y estos canales
de "puerta trasera" se desbordaron hacia tierra. Por ejemplo, la mayoria de las aguas de la
inundacion en el sur de Brooklyn no llegaron desde las playas del Atlantico, sino a través de Coney
Island Creek y Sheepshead Bay. Del mismo modo, mientras las olas del mar se estrellaban en la
peninsula de Rockaway por el sur, el oleaje también elev6 los niveles de agua en Jamaica Bay, lo que
inundo6 la Peninsula desde el lado norte.

e Por dltimo, una tercera fuente de inundacion a lo largo de la costa fue la amplia gama de
infraestructura de drenaje de la ciudad a nivel de la costa. Aunque esta red de tuberias
normalmente drena el agua de la tierra y hacia las vias fluviales de la zona, la oleada de Sandy
desbord6 esta infraestructura, invirtiendo la direccién del agua en estas tuberias y canalizando el
agua de la inundacidn hacia los barrios. (Si bien las iniciativas discutidas en este documento no
abordan esta tercera fuente de inundacion, El Capitulo 12: Water and Wastewater en A Stronger,
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More Resilient New York detalla el plan de la Ciudad para fortalecer la infraestructura de drenaje de
la linea costera).

Aunque el oleaje de Sandy devastd en general todas las dreas que tocd, algunas medidas costeras
proporcionaron proteccion en contra de las olas y la inundacién. Por ejemplo, las dunas (monticulos de
arena reforzado, por lo general se encuentran en el extremo de una playa) y playas nutridas (dénde se
introducen grandes monticulos de arena para ampliar y elevar las playas) sirven para absorber la energia
destructiva de las olas y las aguas, en muchas casos como amortiguador para los barrios interiores. A lo
largo de otras vias fluviales, los rompeolas de piedra y armazén (enormes rocas, también conocidas como
enrocados) endurecieron las costas vulnerables y por lo tanto protegieron las areas adyacentes. En otros
lugares, los mamparos (muros verticales de contencién) fueron capaces de romper las olas y reducir la
energia destructiva de la marejada ciclénica. Los sitios de construccién elevados, también ayudaron a
levantar los edificios y la infraestructura para alejarlos de peligro. Por ultimo, los sistemas de drenaje que
implementaron las mejores practicas protegieron contra el desbordamiento de las tuberias.

Gracias a que estas medidas de proteccion de las costas fueron efectivas durante Sandy, se encuentran
entre las opciones que SIRR tomé en consideracién durante su andlisis de las medidas que podrian
implementarse en la Ciudad de Nueva York para proteger las areas vulnerables contra dafios en el futuro.

Necesidad insatisfecha de proteccion costera

La necesidad de medidas de proteccion costera delineada en este Plan de Accion se demostré a través del
dafio causado a comunidades costeras especificas y a centros de salud importantes. De acuerdo con los
mapas de inundacion federales y las proyecciones climaticas, estas areas e instalaciones estaran en mayor
riesgo ante los eventos climéaticos futuros si no se toman medidas de proteccién. Por lo tanto, es
imprescindible invertir en los barrios que han sido dafiados por Sandy antes de que vuelva a ocurrir una
inundacion.

Costa sur de Staten Island

La costa sur esta separada del océano en partes por los acantilados de arcilla roja, e incluso antes del
huracan Sandy, con el tiempo las olas del mar habian erosionado los acantilados, amenazando a los hogares
y las empresas en algunos lugares. Durante la tormenta, las poderosas olas impulsadas por el viento
corriendo casi paralelas con la costa tallaron los acantilados de la zona, y destruyeron por completo las
casas que se encontraban cerca de la costa, y en algunos casos solamente dejaron sus cimientos.

Coney Island Creek al sur de Brooklyn

Durante Sandy, poderosas olas del mar causaron dafios en los edificios a lo largo de la costa atlantica del
sur de Brooklyn, pero gran parte del dafio por inundaciones en el sur de Brooklyn provino de Coney Island
Creek. Los bordes bajos de la cala se desbordaron al inicio de la tormenta (de hecho, hubo inundaciones a lo
largo de Neptune Avenue, adyacente a la Coney Island Creek, 12 horas antes del pico de la onda de choque).
Incluso en los barrios que se encontraban frente al océano en Coney Island, Brighton Beach y Manhattan
Beach, la inundacién lleg6 desde la "puerta trasera” hasta el pico de la tormenta cuando, en muchas zonas,
las aguas del mar se reunieron con las aguas del norte en tierra. Esta inundacién daf6 los espacios
residenciales de la planta baja y el sétano, destruy6 equipos eléctricos y otros sistemas de construccion, e
interrumpi6 el servicio de energia. Ademas, miles de espacios comerciales quedaron inundados, lo que
resulté en la pérdida de inventario y equipo valioso que no estaba elevado, asi como en la destruccién de
los acabados interiores.
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Con base en el extenso analisis realizado durante la investigacién de la SIRR y el proceso de planificacién, la
Ciudad cree que instalar rompeolas de piedra y armadura a lo largo de la costa sur de Staten Island y la
Coney Island Creek hubiera ayudado a limitar los dafios durante Sandy y ayudara a evitar una devastacion
similar en el futuro. Los rompeolas son una técnica de proteccién costera comprobada en la ciudad de
Nueva York, y la experiencia ha demostrado que requieren un mantenimiento minimo, y que sus
pendientes suaves pueden proporcionar habitats cercanos a la costa para los organismos y la vegetacion
marinos. Al evaluar los rompeolas como una medida de reduccion del riesgo para Coney Island Creek y la
costa sur de Staten Island, SIRR examiné la geomorfologia de las dos areas, los accidentes geograficos
naturales, las condiciones geoldgicas subyacentes y las condiciones de las construcciones existentes.
También utilizé6 modelos sofisticados de marejadas ciclonicas para evaluar el nivel de proteccién que los
rompeolas podrian aportar en este lugar; evalué la rentabilidad de este enfoque, tomando en cuenta los
costes de construccién iniciales y los costes de mantenimiento a largo plazo para el calculo de los gastos
totales del ciclo de vida, y evalué las medidas propuestas a la luz de otras consideraciones publicas
importantes, tales como la incidencia en el acceso al litoral, el impacto ambiental, el efecto sobre el caracter
del vecindario y la proteccidn ofrecida a las poblaciones vulnerables, como las personas de bajos y
moderados ingresos.

Otras zonas bajas vulnerables en toda la ciudad

A pesar de que los mamparos fueron eficaces en algunas partes de la ciudad para romper las olas y reducir
al minimo la cantidad de agua que se infiltré en tierra durante Sandy, la tormenta dan6 algunos mamparos.
Por otra parte, la ausencia de mamparos o la insuficiencia de los mamparos existentes en algunas areas
expusieron a los barrios adyacentes a inundacién por "puerta trasera". Este fue el caso, por ejemplo, a lo
largo de la costa de Brooklyn y Queens y en el lado norte de la peninsula de Rockaway. Ademas, algunas
partes bajas de la Ciudad de Nueva York que no cuentan con mamparos o no tienen mamparos adecuados
estan expuestas a las inundaciones durante condiciones diferentes a las de tormenta, simplemente por el
movimiento regular de las mareas en el transcurso del ciclo mensual de las mareas. Cabe la probabilidad de
que este efecto empeore a medida que los niveles del mar se elevan con el cambio climatico. Sandy reveld
que todas las zonas dentro del area de inundacién a 100 afios son vulnerables a las grandes inundaciones
y dafios.

Con base en el extenso andlisis realizado durante la investigacién de SIRR y el proceso de planificacién, y
como se describe en A Stronger, More Resilient New York, la Ciudad cree que reparar, instalar, y aumentar
los mamparos en las zonas vulnerables de toda la ciudad pudo haber evitado la inundacién de las zonas
adyacentes durante Sandy y ayudara a prevenir efectos similares de las tormentas costeras en el futuro, asi
como proteger contra la inundacién de la marea a medida que se eleva el nivel del mar. Los mamparos,
normalmente construidos de piedra o concreto, son una técnica de proteccidon costera comprobada en la
Ciudad de Nueva York. Al evaluar la construccion, reparacion y elevacion de los mamparos como una
medida de reduccion del riesgo para las areas vulnerables en la ciudad, SIRR siguié el mismo nivel riguroso
de investigacion y método de evaluaciéon, como se menciond anteriormente, para determinar que los
mamparos son la intervencién de proteccion costera correcta.

Hospital Row al Sur de Manhattan

A medida que el oleaje de Sandy fluia desde el océano hacia Upper Bay, éste elevé el nivel del agua en el rio
del Este, que se elevd por encima de los mamparos en el lado este del Sur de Manhattan. El agua de la
inundacion no solamente dafié casas y negocios, también inund6 tres hospitales ubicados en la que se
conoce como "Hospital Row", a lo largo de la First Avenue, entre las calles East 23rd y 34th, Estos hospitales
son Bellevue Hospital, un hospital publico administrado por la Corporacién de Salud y Hospitales (Health
and Hospitals Corportation) con el inico centro de trauma regional designado por el estado al centro sur de
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68t Street, y las instalaciones aledanas operadas por la Administraciéon de Veteranos y la Universidad de
Nueva York. Aunque Bellevue permaneci6 abierto durante Sandy, se vio obligado a evacuar
inmediatamente después de la tormenta debido a la inundacién en los niveles mas bajos de sus edificios.
Los tres hospitales permanecieron parcialmente o totalmente cerrados durante meses tras la tormenta,
reduciendo la capacidad de Manhattan en 2,100 camas o casi 65 por ciento de capacidad en camas antes de
la 42nd Street.

Con base en el extenso analisis realizado durante la investigacion de SIRR y el proceso de planificacidn, y
como se describe en A Stronger, More Resilient New York, la Ciudad cree que instalar un sistema de
proteccién integrado contra inundaciones en Hospital Row habria evitado la inundacién de estos centros
de salud importantes durante Sandy y ayudara a evitar impactos similares en el futuro. Los sistemas de
proteccién integrados contra inundaciones han demostrado ser eficaces en todo el mundo (incluyendo en
los Paises Bajos, el Reino Unido y partes del medio oeste de los Estados Unidos) en la reduccidn del riesgo
de inundacién. Estos sistemas pueden componerse de una gran variedad de elementos que se pueden
combinar y personalizar en las zonas donde las infraestructuras criticas exigen un alto nivel de proteccién
contra las inundaciones. Estos sistemas podrian incluir muros de contencidn pasiva (que flotan en su lugar,
en respuesta a la subida de las aguas), muros de contenciéon permanente, caracteristicas temporales como
muros de contencion desplegables (que pueden elevarse antes de una tormenta y retirarse después), y
otras medidas localizadas para integrar el sistema. La Ciudad utilizaria un sistema de este tipo para
proporcionar proteccion al Hospital Bellevue, integrandolo con la proteccién proporcionada por las
instituciones vecinas.

El impacto de las medidas de proteccion costera en la Ciudad de Nueva York

Cuando se hayan completado, los efectos combinados de los rompeolas, los mamparos y el sistema
integrado de proteccidn contra inundaciones podrian proporcionar una mejor proteccién a unos 30.650
edificios que representan aproximadamente 92.700 unidades de vivienda.

Ademas, estas medidas de proteccion costera ayudarian a salvaguardar a los propietarios de casas y
duefios de negocios que han recibido préstamos y donaciones de la ciudad y los socios privados en las
secuelas de Sandy. Por ejemplo, el Programa de préstamos de emergencia y donaciones de contrapartida
del Huracan Sandy de la Ciudad de Nueva York ha ayudado a mas de 400 pequeiias empresas, con casi
$4 millones de délares en préstamos (a junio de 2013), en los barrios adyacentes a Coney Island Creek,
Hospital Row, y en la costa sur de Staten Island.

A Stronger More Resilient New York identifica un conjunto de iniciativas de proteccién costera destinadas a
las areas particularmente vulnerables afectadas por Sandy con un costo total aproximado de $3.7 mil
millones de doélares, de los cuales se espera que aproximadamente $850 millones de ddlares sean
financiados por otras fuentes, principalmente Federales. La necesidad insatisfecha para iniciar estos
proyectos es de aproximadamente $2,9 mil millones de ddélares. La necesidad insatisfecha para la
construccion total de las medidas de proteccion costera seria de decenas de miles de millones de délares.
Las iniciativas de proteccidn costera discutidas en este documento se disponen a colocar rompeolas, muros
de contencién y mamparos en zonas estratégicas para proteger los barrios afectados por Sandy contra mas
dafios relacionados con las inundaciones. El Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos
(United States Army Corps of Engineers o USACE) esta financiando medidas adicionales de protecciéon
costera, mientras que otro conjunto de medidas de proteccidon costera no financiadas con fondos de CDBG
se financiara con cargo al presupuesto de capital de la Ciudad de Nueva York (Consulte A Stronger More
Resilient New York para obtener mas informacioén). Las intervenciones costeras identificadas en este Plan
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de Accion son los primeros pasos asequibles que la Ciudad estima pueden ser realizados dentro del marco
de tiempo permitido por el CDBG-DR.

Proteccion costera

OBJETIVO Y DESCRIPCION DEL PROGRAMA: Este programa busca proteger los vecindarios y los hospitales que
fueron afectados adversamente por el huracan Sandy mediante el fortalecimiento de las medidas de
proteccién costera, tal como se detalla a continuacién. Estos esfuerzos también protegerdn otras
reparaciones financiadas con fondos publicos (incluidos CDBG-DR y Asistencia Publica de FEMA), la
restauracion y los esfuerzos de mejora, lo que garantizara la viabilidad a largo plazo de las inversiones. La
ciudad ha dado prioridad a las medidas de proteccién costera, debido al gran nlimero de casas, negocios e
inversiones que seran protegidos, la capacidad de la Ciudad para poner en practica estas medidas de forma
rapida, y la disponibilidad de fondos federales para financiar estas intervenciones.

Tenga en cuenta que todos los componentes de este programa cumplirdn con todos los requisitos
municipales, estatales y federales aplicables incluyendo, pero no limitado a, la ley Davis-Bacon y leyes
relacionadas y la Seccién 3 de la Ley de Vivienda y Desarrollo Urbano de 1968. La ciudad también tendra
en cuenta el analisis estadistico de la composicion demografica de las areas atendidas y realizara
extensiones en su caso para asegurarse de que no haya impactos dispares en algunas comunidades y para
maximizar la atencion a las dreas con poblaciones de bajos y moderados ingresos.

ASIGNACION DEL CDBG-DR: $174 Millones de délares

Se desarrollaran otras estimaciones a medida que cada proyecto pasa a la fase de diseno. El NYCEDC, o un
organismo adicional permitido, tienen la intencién de aprovechar el proceso de construcciéon estandar,
utilizando administradores de la construccién contratados o su proceso de contrataciéon tipica para
seleccionar ingenieros y arquitectos que generen estimaciones adicionales cuando el proyecto se encuentre
en un punto apropiado. Instalaciéon de rompeolas de piedra y armadura

Instalacién de rompeolas de piedray armadura

Los fondos se utilizaran para instalar rompeolas de piedra y armadura en el litoral en las zonas donde el
dafio provocado por las aguas de Sandy caus6 dafios materiales importantes y dejé a los barrios expuestos
a inundaciones adicionales.

La costa sur de Staten Island continda estando en riesgo de futura erosion de las playas y acantilados. Los
rompeolas en la costa sur de Staten Island ayudaran a estabilizar los acantilados que estan expuestos a
erosion y dafos como consecuencia de Sandy. Este proyecto va a proteger el barrio adyacente y
proporcionara informacion util sobre la eficacia de dicho control sobre la erosion del litoral.

Durante Sandy, Coney Island Creek fue la fuente de gran parte de la inundacién de "puerta trasera” en el
sur de Brooklyn incluyendo barrios con poblaciones de bajos y moderados ingresos. Elevar el borde mas
bajo de Coney Island Creek a una rasante uniforme en los lugares vulnerables a las inundaciones y la
erosion eliminard las inundaciones en las zonas bajas que bordean la ensenada.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Rehabilitacion/Reconstruccion de Instalaciones publicas;
Rehabilitacién/Reconstrucciéon de otras estructuras no residenciales; Rehabilitacién/Reconstruccién de

una mejora publica

OBJETIVO NACIONAL: Necesidad urgente, Beneficio para las dreas de ingresos bajos a moderados
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LOGROS PREVISTOS: Reduccion del riesgo de la accidn del oleaje costero, la erosion y las inundaciones en los
barrios adyacentes a la costa sur de Staten Island y Coney Island Creek al Sur de Brooklyn.

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: La Ciudad anticipa que trabajara a través de OLTPS y NYCEDC. NYCEDC
puede fungir como un beneficiario secundario de la ciudad y puede ser responsable de la adquisicién y la
ejecucién de la instalacion de los rompeolas. NYCEDC también podra solicitar permisos de todos los
organismos pertinentes, entre ellos el USACE, que serdn consultados antes de adoptar cualquier medida si
dicha medida correspondiera a la jurisdiccion del USACE. Se puede elegir una entidad admisible adicional
para operar el programa, como una agencia de la Ciudad o una empresa sin fines de lucro elegible a través
de un acuerdo de beneficiario secundario.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: Los barrios adyacentes a la costa sur de Staten Island y Coney Island Creek en el
sur de Brooklyn y que se vieron afectados negativamente por las inundaciones como consecuencia de
Sandy y se encuentran dentro de la zona de inundacién a 100 afios pueden ser elegibles.

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Los sitios sometidos a la accién del oleaje, a la erosién y a inundaciones,
particularmente en areas con grandes poblaciones de ingresos bajos y moderados. Ademas, ya que es
probable que las areas para las que estd destinada la atencién sean el foco de otros esfuerzos de
restauracion financiados por CDBG-DR y FEMA, por ejemplo, a través de programas de desarrollo
econdmico y de viviendas y otras inversiones en infraestructura, la identificacién y aplicacién de medidas
de proteccidén costera tratara de garantizar la proteccién a largo plazo de dichas inversiones y de las
inversiones en comunidades con ingresos bajos a moderados.

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: Costa sur de Staten Island y el sur de Brooklyn.

FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: La construccion de los rompeolas se iniciara en 2014 y se
completard en 2016.

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Ninguna

Reparacion, instalacién y elevaciéon de mamparos

El financiamiento se utilizara para levantar mamparos en los barrios de baja altitud en toda la ciudad,
incluyendo una serie de comunidades de ingresos bajos y moderados afectadas por el huracan Sandy, para
minimizar las inundaciones por aguas del interior. El impacto de las inundaciones por la marea diaria y
semanal en condiciones diferentes a las de tormenta en los barrios de baja altitud se agravara ain mas en
los barrios que se encuentran en el area de inundaciéon. Esto continuard amenazando la viabilidad
econdmica y la estabilidad residencial de estos barrios. La implementacion de un programa para aumentar
los mamparos y otras estructuras costeras para minimizar el riesgo de inundaciones periddicas en
vecindarios especificos ayudara a asegurar que las comunidades costeras de la ciudad de Nueva York no
estdn mas expuestas a dafios por inundaciones.

OBJETIVO NACIONAL: Necesidad urgente, Beneficio para las areas de ingresos bajos a moderados

LOGROS PREVISTOS: Reparar, instalar y elevar mamparos y otras estructuras costeras para reducir el riesgo
de inundacién en los barrios que se encuentran en el area de inundacién a 100 anos.

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: La Ciudad prevé trabajar a través de OLTPS y NYCEDC mediante un
acuerdo para destinatarios finales con la Oficina de Administraciéon y Presupuesto (OMB) de la Ciudad de
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Nueva York. Se puede elegir una entidad admisible adicional para operar el programa. De ser
seleccionado, el NYCEDC seria responsable de asegurar los permisos adecuados y el USACE sera consultado
antes de comenzar cualquier trabajo, en la medida en que este tipo de trabajo requiera la consulta con el
USACE.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: Barrios dentro del area de inundacién a 100 afios afectados por el impacto
de Sandy.

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Areas vulnerables, con prioridad inicial dada a las areas que sufrieron
impactos fisicos directos del huracdn Sandy, y a las areas con poblaciones con ingresos significativamente
bajos y moderados. Ademas, como es probable que las dreas para las que esta destinada la atencién sean el
foco de otros esfuerzos de restauracion financiados por CDBG-DR y FEMA, por ejemplo a través de
programas de desarrollo econémico y de vivienda y otras inversiones en infraestructura, la identificacion y
aplicacion de medidas innovadoras de proteccion costera trataran de garantizar la proteccion a largo plazo
de dichas inversiones.

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: Comunidades afectadas dentro del drea de inundacién a 100 afios y
bienes de infraestructura critica afectados por el impacto de Sandy.

FECHAS DE INICIO Y FINALIZACION DEL PROGRAMA:
Disefio: El disefio de los mamparos y la seleccidn del sitio se iniciaran y concluiran en 2013. Instalacion: La
Fase I de la instalacién de mamparos se iniciard en 2014 y concluira en 2016. La Fase Il de la instalacion de
mamparos iniciard en 2015 y concluira en 2017.

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Ninguna

Instalacién de un sistema de proteccion integrado contra inundaciones en Hospital Row

El financiamiento se utilizara para instalar un sistema de proteccién integrado contra inundaciones en
"Hospital Row", que incluye al Hospital Bellevue, el hospital Veterans Affairs New York Harbor (VA) y el
Centro Médico Langone de la Universidad de Nueva York (NYU). (Nota: el muro de contencion sera el
resultado de un concurso internacional de disefio que se discute mas adelante). La Ciudad pretende
proteger el Hospital Bellevue y trabajara con la VA y NYU para coordinar las inversiones y maximizar la
efectividad del muro de contencién. El uso de muros de contencién pasiva, otras caracteristicas
permanentes tales como muros de contencion, otras caracteristicas temporales como muros de contencion
desplegables y otras medidas localizadas para integrar el sistema garantizara que los hospitales tengan las
protecciones necesarias para prestar servicio a la Ciudad de Nueva York, incluyendo a las poblaciones con
ingresos significativamente bajos a moderados.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Rehabilitacién/Reconstruccion de las instalaciones publicas
OBJETIVO NACIONAL: Necesidad urgente, clientela con ingresos bajos y moderados

LOGROS PREVISTOS: Reparar y fortalecer el Hospital Bellevue, en cooperacién con la VA y la NYU, para
proteger los establecimientos sanitarios criticos.

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: La Ciudad trabajara con el VA y NYU para coordinar un sistema integrado
de proteccién contra inundaciones que aproveche los recursos para reducir el riesgo de inundacién en esta
area. Se puede elegir una entidad admisible adicional para operar el programa. La Ciudad trabajara a
través de OLTPS y NYCEDC. El NYCEDC fungira como beneficiario secundario de OMB. Se puede elegir una
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entidad admisible adicional para operar el programa, como una agencia de la Ciudad o una empresa sin
fines de lucro elegible a través de un acuerdo de beneficiario secundario.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: Las instalaciones criticas de soporte vital que fueron afectadas negativamente
por las inundaciones como consecuencia de Sandy, se encuentran dentro de la zona de inundacién a
100 afios, o son vulnerables a las tormentas futuras.

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Preservar y proteger las instalaciones criticas. Ademas, como es probable
que estos hospitales reciban otros trabajos de restauracion financiados por CDBG-DR y FEMA, el uso de los
fondos para estas medidas de protecciéon costera garantizard la protecciéon a largo plazo de tales
inversiones.

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: Lado este de Manhattan

FECHAS DE INICIO Y FINALIZACION DEL PROGRAMA:

Fase I: En 2014, la Ciudad programara 10 por ciento del total de los fondos del proyecto para el disefio tras
la conclusién del concurso a nivel mundial (vea a continuacion los detalles del programa).

Fase II: Entre 2016 y 2018, la Ciudad terminara la construccién del proyecto.

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Ninguna

Llevar a cabo un Concurso de Disefio a Nivel Mundial para los Sistemas de Proteccion Integrada
contra Inundaciones

Para hacer frente al alto riesgo de inundaciones en la zona este de Manhattan, la Ciudad propone la
instalacién de un sistema de protecciéon contra inundaciones que se integre con el entorno urbano. Se
llevara a cabo un concurso de disefio a nivel mundial para la construcciéon de los sistemas de muro de
contencion integrados. Un concurso es el mejor medio para solicitar propuestas para muros de contencién
que reduzcan al minimo el impacto en el entorno construido del barrio, al mismo tiempo que proporcionan
una mayor protecciéon durante condiciones de tormenta. Estos sistemas se pueden implementar segin sea
necesario y no interrumpen la vida comunitaria en condiciones diferentes a las de tormenta. Sujeto al
financiamiento disponible, el concurso se lanzara en 2014, y tras la designacién de las ideas ganadoras, se
procederd al disefio y la construcciéon en 2014. Esta medida garantizard que el Hospital Bellevue y otros
barrios afectados y vulnerables en el area de inundacién a 100 afios tengan menor riesgo de inundacién
por futuras inundaciones.

A través de una Solicitud de Propuestas, el NYCEDC aprovechara las mejores ideas de las organizaciones y
personas publicas y privadas para estudiar los sistemas de proteccién por muros de contencién. La
puntuacién y los requisitos del contenido en la Solicitud de Propuestas especificaran la informacién
detallada y especifica que las propuestas deben proporcionar para demostrar que las actividades y los
resultados propuestos no tendran efectos adversos sobre las clases protegidas.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Rehabilitacion/Reconstruccion de Instalaciones publicas;
Rehabilitacién/Reconstrucciéon de otras estructuras no residenciales; Rehabilitacion/Reconstrucciéon de
una mejora publica

OBJETIVO NACIONAL: Necesidad urgente, Beneficio para las areas de ingresos bajos a moderados

LOGROS PREVISTOS: Identificacién e implementacion de la tecnologia de disefio importante destinada a
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reducir el riesgo de inundaciones a lo largo del lado este de Manhattan.
ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: La Ciudad trabajara a través de NYCEDC y OLTPS.

SOLICITANTES/PROPIEDADES ELEGIBLES: NYCEDC, que puede ser un destinatario final de la Ciudad o de
OLTPS, administrara la liberacién de RFP y el proceso de seleccién, por parte de la Ciudad, consistiendo en
reglas y regulaciones de HUD, con la administracién de las propuestas ganadoras atin por determinarse.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: Las propuestas deben demostrar medidas innovadoras de proteccion contra
inundaciones en entornos urbanos complicados.

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Proteccion eficiente y rentable contra las inundaciones que no altere el
medio ambiente urbano. Ya que es probable que las areas para las que esta destinada la atencion sean el
foco de otros esfuerzos de restauracion financiados por CDBG-DR y FEMA, por ejemplo a través de
programas de desarrollo econdmico y de viviendas y otras inversiones en infraestructura, la identificacién
y aplicaciéon de medidas innovadoras de proteccién costera buscardn garantizar la proteccion a largo plazo
de dichas inversiones.

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: Comunidades afectadas dentro del drea de inundacién a 100 afios y
bienes de infraestructura critica a lo largo del lado este de Manhattan.

FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: El concurso de disefio iniciara y concluira en 2014.

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Ninguna

Impactos sobre los edificios

El oleaje de Sandy y la inundacién tuvieron un enorme impacto en el parque inmobiliario de la Ciudad de
Nueva York. La tormenta inundé un area con 88,700 edificios, o0 9 por ciento del parque inmobiliario de la
ciudad. Estos edificios abarcan 662 millones de pies cuadrados de espacio que incluye mas de 300,000
viviendas y 23,400 empresas. Los edificios en el area de la inundacion y el area del corte de electricidad
pudieron haber estado expuestos directamente a las inundaciones y los dafios, o pueden haber
experimentado la pérdida de electricidad u otros impactos de la tormenta que en muchos casos provocaron
el desplazamiento de los residentes y la interrupcién del comercio.

Cabe mencionar que la mitad de los edificios en la zona de inundacién se encontraban fuera de los limites
del area de inundacién a 100 afios delineada en los mapas de inundacién de la FEMA de 1983 que estaban
en vigor cuando sobrevino Sandy. Por lo tanto, los propietarios de estos edificios no tenian conocimiento
del riesgo de inundacion, y probablemente tampoco habian tomado medidas para proteger sus edificios
contra las inundaciones.

Los dafios directos a las construcciones a causa de Sandy fueron generalizados y en muchos casos graves.
De las aproximadamente 47.000 unidades habitacionales ocupadas por propietarios que inspeccion6
FEMA, el 49 por ciento sufrieron dafios mayores a $10.000, con un 12 por ciento sufriendo dafios mayores
a los $30.000. De las aproximadamente 22.000 unidades rentadas inspeccionadas, el 26 por ciento sufri6
"dafios sustanciales”, la clasificacién de dafios mas alta que usé FEMA, indicando que el dano fue por el
50 por ciento o mas del valor de mercado del edificio antes de la inundacion.
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El andlisis de la SIRR de los dafios a los edificios, que se basé en la informacidon recopilada por el
Departamento de Construcciéon (Department of Buildings o DOB) de la Ciudad de Nueva York, indic6 que
fueron muchos los factores que afectaron el tipo y nivel de los dafios. Por ejemplo, las caracteristicas de la
inundacion se relacionan fuertemente con el grado de dafio que los edificios sufrieron. Por lo tanto, las
zonas del litoral que experimentaron las fuerzas laterales intensas de las olas tuvieron muchos mas
edificios dafiados que las areas con inundacién por agua estancada. De hecho, la "accién del oleaje" a lo
largo de la costa atlantica fue responsable de la mayor parte de los edificios dafiados y casi todos los
edificios con dafios estructurales o dafios a tal grado que fueron considerados como "destruidos".

Las caracteristicas fisicas de los edificios en si también entraron en juego en la determinacién de los dafios
sufridos. Durante Sandy, los edificios de un piso fueron particularmente susceptibles a dafios graves. A
pesar de que este tipo de edificios representa menos del 25 por ciento de los edificios en el area inundada
por Sandy, representaron aproximadamente el 75 por ciento de los edificios que sufrieron los dafios mas
graves, de acuerdo con una encuesta realizada en diciembre de 2012 por el DOB. Por el contrario, los
edificios de gran altura que experimentaron inundaciones, en general no sufrieron dafios estructurales.

Los materiales de construccién, que a menudo se asocian con la altura del edificio, fueron también
determinantes de los dafios de un edificio. Por ejemplo, los edificios de marco ligero (que también tienden a
ser estructuras de baja altura) sufrieron la mayor cantidad de dafios, mientras que los edificios construidos
con materiales mas resistentes como acero, mamposteria y concreto (como suelen ser los edificios mas
grandes) salieron mejor librados.

Sin embargo, muchos de los dafios relacionados con Sandy no fueron de naturaleza estructural. En cambio,
se debieron en gran parte a la inundacién de los sistemas y los equipos de construccién (incluidos los
sistemas eléctricos, sanitarios y de seguridad humana) situados en las plantas bajas o los sétanos. El dafio a
estos sistemas resultd en el desplazamiento de los residentes y negocios que probablemente también
tendrian que lidiar con grandes dafos a los contenidos de los edificios, incluyendo el inventario de los
negocios. Estos edificios también requirieron importantes y costosas reparaciones, que a menudo
incluyeron la remocién y sustitucion de paredes y pisos en so6tanos y espacios de la planta baja.

Al igual que los edificios més grandes de materiales solidos, a los edificios con sistemas elevados o con
sistemas de proteccién contra inundaciones les fue mejor en general. Los propietarios fueron capaces de
permanecer en sus edificios o experimentar periodos mas cortos de desplazamiento. Ellos tenfan menos
probabilidades de enfrentarse a costosas reparaciones. Y por lo general fueron capaces de reanudar su vida
normal y sus operaciones de negocios mas rapidamente.

Necesidades de construccion insatisfechas

El riesgo de la oleada de la tormenta combinada con el aumento del nivel del mar probablemente
representara la mayor amenaza climatica para el parque inmobiliario de la Ciudad de Nueva York. Esto se
demuestra en los PWM recientemente liberados por la FEMA, que amplian el area de inundacién a 100 afios
de la Ciudad de Nueva York por lo que ahora incluye casi 67,700 edificios. Estos edificios, que abarcan un
espacio de aproximadamente 534 millones de pies cuadrados, son el hogar de aproximadamente 398,000
residentes y 271,000 trabajos.

Tan vulnerable como puede que sea el parque inmobiliario de Nueva York en la actualidad, es probable que
sea mas vulnerable en el futuro. De acuerdo con las proyecciones del NPCC sobre el aumento del nivel del
mar, el ndmero de edificios en el drea de inundacién podria aumentar a 88,800 para la década del 2020 y a
114,000 para la década del 2050.
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Esta expansidn del area de inundacién no solamente indica que los edificios enfrentaran mayores riesgos
de inundacién, sino que también colocard una presion financiera significativa sobre cientos de miles de
neoyorquinos que tienen sus casas o negocios en el drea de inundacion. Los propietarios cuyos edificios se
encuentran en el drea de inundacién y que tienen hipotecas respaldadas por el gobierno federal pueden
enfrentarse a nuevos requisitos para la compra del seguro contra inundaciones. Y justo en el momento en
pueden necesitar comprar un seguro contra inundaciones, las primas de las pélizas contra inundaciones
estaran aumentando como consecuencia de la Ley Biggert-Waters de 2012, que va a reducir
progresivamente las tasas de los seguros subsidiados. Los propietarios en el drea de inundaciéon también
pueden estar sujetos a las nuevas exigencias para modificar los espacios a nivel del suelo y por debajo del
nivel para cumplir con las normas nacionales de construccién para resistir las inundaciones.

En conjunto, estos requisitos pueden abrumar acumulativamente a los propietarios y en definitiva tener
impactos adversos sobre las comunidades costeras, incluyendo a las poblaciones de bajos y moderados
ingresos. Los propietarios de viviendas y negocios en el area de inundacién pueden encontrar
prohibitivamente caro, y en ultima instancia insostenible, seguir viviendo y hacer negocios en el area de
inundacion. Los efectos indirectos pueden incluir la fuga de las comunidades afectadas, que daria lugar a la
disminucién de la poblacién, la polarizaciéon de todo el mercado en contra de la compra de nuevas
viviendas en las zonas de inundacién por el reconocimiento de los mayores costos de vida y para hacer
negocios alli, una falta de inversion general en las comunidades costeras de la Ciudad, y el que las empresas
que no puedan absorber los costos adicionales. La intencion de la Ciudad es solidificar fisicamente los
edificios y sus sistemas para que estén en mejores condiciones de resistir los eventos climaticos y
recuperarse mas rapidamente de ellos, y también busca recuperar el valor de las propiedades en las areas
afectadas.

Con base en las investigaciones Federales y de la Ciudad acerca de la manera en que Sandy afect6 al parque
inmobiliario de la ciudad de Nueva York y en la mejor informacién disponible sobre las técnicas que
proporcionan proteccién contra las inundaciones de los edificios y sus sistemas, la Ciudad propone un
Programa de Incentivos para el Alivio de los Edificios, que se detalla en A Stronger, More Resilient New York.
Este programa, que costara aproximadamente $1.2 mil millones de délares, tiene como objetivo reconstruir
y fortificar los edificios y sistemas de construccion en los barrios vulnerables. El programa examinado en
este documento representa el 10 por ciento de la necesidad total. La Ciudad planea continuar la
asistencia federal adicional para satisfacer la necesidad restante.

Programa de Incentivos para la Mitigacion de Construcciones

OBJETIVO Y DESCRIPCION DEL PROGRAMA: El Programa de incentivos para la mitigacion de construcciones
ofrecera préstamos y/o subvenciones a los propietarios de inmuebles afectados y vulnerables por el costo
incremental de reforzar estructuralmente los edificios con marcos de madera, instalar protecciones contra
inundaciones, sistemas mecdanicos de elevacion, proteger los sistemas criticos e implementar otras medidas
de mitigacion. (El programa no financiara la reparacion de viviendas dafiadas que ya son elegibles a través
de otros programas sefialados en el Plan de Accién) El objetivo es proteger los edificios y sistemas de
construccion en las zonas vulnerables a inundaciones que fueron afectados por las inundaciones de Sandy,
por la pérdida de energia de una fuente local, y otros impactos que amenazan la vitalidad econdmica de los
barrios costeros. Este programa apoyard y fortalecera estos barrios vulnerables y afectados por Sandy de
dos maneras. En primer lugar, se invitara a los propietarios para que lleven a cabo mejoras de proteccién
contra las inundaciones para evitar las pérdidas catastroficas en los tipos de edificios que demostraron ser
mas vulnerables durante Sandy. En segundo lugar, gracias a que este incentivo centra sus esfuerzos en la

Plan de Accién de New York City CDBG-DR Pagina | 161



elevacion o la proteccidn de los sistemas criticos de construccién, permitira que los edificios se recuperen
mas rapido, y por lo tanto permitirad que los habitantes vuelvan a ocupar sus edificios y reanudar su vida
normal mas pronto.

Tenga en cuenta que todo el trabajo de construccion financiado bajo este programa cumplira con todos los
requisitos municipales, estatales y federales aplicables incluyendo, pero no limitado a, la ley Davis-Bacon y
leyes relacionadas y la Seccidn 3 de la Ley de Vivienda y Desarrollo Urbano de 1968. La ciudad también
tendra en cuenta el andlisis estadistico de la composicién demografica de las areas atendidas y realizara las
extensiones apropiadas para asegurarse de que haya un desembolso suficiente de fondos a través de las
comunidades afectadas y vulnerables.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD HUD: Rehabilitacién/reconstruccion de estructuras residenciales;
Renovacion de estructuras; Rehabilitacion/reconstruccion de otras estructuras no residenciales.

OBJETIVO NACIONAL: Beneficio para las areas de ingresos bajos a moderados, Necesidad urgente.
ASIGNACION DEL CDBG-DR: $120.000.000

De esta cantidad se han asignado $60 millones de do6lares para viviendas econdmicas, como se define en los
programas de vivienda del Departamento de Conservacion y Desarrollo de Viviendas (Housing
Preservation and Development o HPD) de la ciudad de Nueva York. Se prevé que 80 por ciento de estos
fondos beneficiara a personas de bajos y moderados ingresos. Los fondos se destinaran a propiedades que
no cumplen con la definicién de la Ciudad para dafios sustanciales y para las que no se han presupuestado
mejoras a la resiliencia en otra parte del Plan de Accién. Para evitar la duplicacidn de los beneficios, estos
$60 millones de délares se destinardn a financiar programas de resistencia creados en conjunto con los
programas de reparacion HPD/HRO para asegurar el uso eficaz de los fondos federales.

Los $60 millones de délares restantes estidn asignados para edificios residenciales y comerciales de alta
densidad que enfrentan dificultades financieras y son econémicamente vulnerables debido al aumento de
los costos de seguro y la pérdida de valor de la propiedad como resultado del Huracan Sandy. Las viviendas
de baja densidad tendran prioridad en las siguientes rondas de financiacién de CDBG.

LOGROS PREVISTOS: Esta asignacion podria financiar medidas de resiliencia en aproximadamente
20 millones de pies cuadrados.

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: Se espera que este programa sea administrado por HPD para los edificios
residenciales y por NYCEDC para los edificios comerciales a través de un acuerdo de destinatario final con
la Ciudad. Habra personal disponible para ayudar a los solicitantes en varios idiomas. Las agencias
supervisaran el programa, pero una o mas Instituciones Financieras para el Desarrollo de la Comunidad
(Community Development Financial Institutions o CDFI) u otras entidades permitidas pueden ser elegibles
para operar el programa y también como un beneficiario secundario.

SOLICITANTES/PROPIEDADES ELEGIBLES: Los aplicantes elegibles deberan ser los propietarios legales de
edificios privados afectados por el huracan Sandy. Las propiedades cooperativas y condominios también
seran elegibles. Se aceptaran solicitudes para todos los edificios dentro del area de inundacién a 100 afios
(definida por el mapa de inundaciéon federal més reciente) con una parte de la asignaciéon (que sera
determinada) reservada para (1) duefios de propiedades en las secciones censales ubicadas en el area de
inundacion de Sandy (el area de inundacién de Sandy definida por la extension del modelo de retro-analisis
del alcance de la oleada de DSLOSH y que se utiliza como limite para muchos de los datos de los lotes
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PLUTO de DCP para determinar qué lotes se encontraban en riesgo de inundacién por el huracan Sandy, un
conjunto de datos creado el 15/02/13), (2) los edificios donde los propietarios o inquilinos son de ingresos
bajos o0 moderados y demuestren una necesidad de asistencia financiera para reducir la vulnerabilidad de
la propiedad, o (3) sectores censales que experimentaron una pérdida econémica, dafios, o interrupcion del
negocio como resultado de la tormenta.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: Los edificios elegibles deberan ubicarse dentro de la planicie aluvial a
100 anos (con base en los Mapas preliminares de trabajo o la mejor informacién disponible) y demostrar la
necesidad de mejoras relacionadas con la inundacion.

LIMITE DEL SUBSIDIO /PRESTAMO: El programa financiara hasta el 95% de los costos elegibles de mejoras de
mitigacion en la forma de préstamos o subvenciones de hasta $2 millones por edificio. Los proyectos que
sobrepasen ese limite podran ser aprobados de acuerdo con la demostracién de necesidad después de una
evaluacion completa del proyecto propuesto. El porcentaje maximo subvencionado de los costes elegibles
se escalarad al valor estimado del proyecto dénde las propiedades de mayor valor recibirdn un menor
porcentaje de costes elegibles que las propiedades de menor valor. En el caso de las propiedades de
vivienda econdémica, el programa puede financiar hasta el 100 por ciento de los costes de resistencia sobre
la base de un analisis de la necesidad financiera.

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: Los $60 millones designados para viviendas asequibles se gastaran de
acuerdo con las Prioridades del programa que se describen para el Programa de rehabilitaciéon
multifamiliar en el Plan de accién A. Estas prioridades son las prioridades que requieren de préstamos para
restaurar la habitabilidad basica; edificios severamente danados con los servicios basicos restaurados, pero
con la necesidad de una rehabilitacién mayor; y edificios que sirven a las poblaciones demograficas con
mayor riesgo. Se prevé que el resto de este programa proporcionara fondos para los beneficiarios elegibles
que demuestren la necesidad de proteccidn contra inundaciones segin el orden de recepciéon de las
solicitudes, sin perjuicio de la reserva de determinadas cantidades de financiamiento para las clases de
propiedad de alta densidad a ser especificadas y los fondos asignados en proporcién a los distritos en
funcién del nimero de edificios situados en el area de inundacién a 100 afios.

En las asignaciones subsiguientes, los fondos se utilizaran para ayudar a los hogares unifamiliares.
AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: Zonas dentro del area de inundacién a 100 afios en los cinco distritos.

FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: Los fondos inicialmente se desembolsaran en el otofio de
2013 y continuaran hasta el otofio de 2015 o hasta que se agoten los fondos.

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Se espera que los fondos sean aprovechados por los Préstamos para
Desastres SBA, fondos privados y aportes, pagos de seguros, etc. Tenga en cuenta que, de acuerdo con los
requerimientos federales de duplicacién de beneficios, otras asistencias otorgadas a los negocios con el fin
de ofrecer una compensacidn por las pérdidas econémicas causadas por el huracan Sandy, seran deducidas
de las subvenciones proporcionadas a través de este programa. Si se abre el periodo de solicitud de un
Préstamo de la SBA, las empresas deberan solicitar un Préstamo de la SBA antes de recibir asistencia del
CDBG-DR.
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Costos de & planificacion y administracion

Las dos secciones siguientes describen los costos esperados de planificaciéon y administracion relacionados
con las medidas de resiliencia. Tenga en cuenta que estas cantidades son parte de la asignacion de $177,8
millones para los costos de administracién y planificacion de toda la Ciudad a los que se hace referencia en
la Seccién XI de este documento.

Planificacion

La Ciudad prevé que los fondos seran asignados a las agencias como se explica a continuacién. Sin embargo,
la Ciudad se reserva el derecho de cambiar estas asignaciones si las actividades de Planificacion asi lo
justifican. Si un cambio en el financiamiento es mayor superior a $1 mill6n, constituye una enmienda
sustancial y dicha enmienda estara disponible para revision publica y aprobacién del HUD.

Departamento de Planificacion de la Ciudad (DCP): $8,4 millones de délares

Inmediatamente después de Sandy, el personal del DCP trabajé tiempo extra para trabajar con los datos y
realizar trabajo del GIS para la Office of Emergency Management (OEM) (Oficina para el Manejo de
Emergencias) y la Oficina para Recuperacién de Viviendas. Este trabajo se concentr6 en mitigar la amenaza
inmediata y el riesgo para la salud, la vida y la seguridad de toda la ciudad, con un mayor énfasis en las
comunidades mas gravemente afectadas por la tormenta. El DCP utilizara los fondos del CDBG-DR para
recuperar los costos en los que se incurrié anteriormente debido a Sandy, de conformidad con las Reglas de
asignacion del HUD para CDBG-DR publicadas en el Registro Federal el 5 de marzo de 2013, y para la
planificacién de la comunidad a largo plazo y los esfuerzos de reconstruccion, incluidos los estudios de uso
del suelo. Estos fondos estdn destinados para su uso en las siguientes categorias: planificacién, alcance
comunitario, e implementacion de estrategias de recuperacién de barrios, planificaciéon a nivel ciudad y
cambios de zonificacién, disefio urbano, apoyo geografico, demografico, legal y técnico de otro tipo,
revision ambiental de la zonificacién y cambios en el uso del suelo, asi como integracion de las protecciones
costeras en la planificacién del uso del suelo local y frente al mar. Los fondos del CDBG-DR se utilizaran
para garantizar que el DCP tenga el personal y la capacidad adecuados para apoyar este trabajo.

Oficina del alcalde para la planificacion y sostenibilidad a largo plazo (OLTPS): $1.5 millones de délares

La OLTPS desempeiié un papel decisivo inmediatamente después de la tormenta, en estrecha colaboracion
con los servicios publicos y clientes privados para ayudar en los esfuerzos de restauracién del sistema de
energia (electricidad, gas, vapor y redes de combustible liquido), y el trabajo sobre el analisis del clima y la
cartografia como parte de los esfuerzos de resistencia a largo plazo de la Iniciativa Especial para la
Reconstruccidén y la Resistencia (Special Initiative for Rebuilding and Resiliency o SIRR). La OLTPS utilizara
dinero del CDBG-DR para ejecutar una variedad de esfuerzos de planificacién a largo plazo en areas como la
proteccién costera y la protecciéon contra inundaciones, ademas de la coordinaciéon general de la
implementacién de los esfuerzos de resiliencia.

Corporacion de Desarrollo Econéomico de la Ciudad de Nueva York (NYCEDC): $1 millones de délares

La NYCEDC ha apoyado y espera seguir apoyando el trabajo de la SIRR como se describe en otras partes de
este documento. La NYCEDC utilizara los fondos de CDBG-DR, a través de un acuerdo de beneficiario
secundario con la Office of Management and Budget (OMB) (Oficina de Administracién y Presupuesto) de la
Ciudad de Nueva York, para los esfuerzos relacionados con la SIRR y otros esfuerzos de planificacién y
reconstruccidn a largo plazo en estrecha colaboracién con DCP y otras agencias. La NYCEDC llevara a cabo,
en colaboraciéon con OLTPS, una serie de estudios centrados en reparar y proteger la linea costera de la
Ciudad contra las inundaciones. Los resultados de estos estudios serviran de informacién para un esfuerzo
coordinado de reconstrucciéon de la linea costera y ayudaran a la Ciudad en la toma de decisiones
estratégicas para reducir el riesgo de vivir y construir en el drea de inundacién.
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Departamento de Construcciones (DOB): $1 millones de délares

En respuesta a los dafios causados por Sandy a los edificios de propiedad privada, el DOB envi6 inspectores
a las zonas afectadas para proteger la salud y la seguridad de la poblacién mediante la evaluacién de la
integridad estructural de los edificios residenciales y comerciales. El DOB utilizara los fondos de CDBG-DR
para contratar personal que revise el Cédigo de Construccién para proteger mejor a los edificios como
consecuencia de Sandy.

Otro: $1,3 millones de délares

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD HUD: Planificacién

OBJETIVO NACIONAL: No hay objetivo nacional del HUD para las actividades de planificacion.

ASIGNACION DEL CDBG-DR: $13,1 millones. La Ciudad puede cambiar la finalidad de los fondos que no se
utilicen para la planificacién de las actividades del programa. Si un cambio en el financiamiento es mayor
superior a $1 millon, constituye una enmienda sustancial y dicha enmienda estara disponible para revision
publica y aprobacién del HUD.

LOGROS PREVISTOS: N/A

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: Departamento de Urbanismo, Oficina de Planificacién y Sostenibilidad a
Largo Plazo; Corporaciéon de Desarrollo Econémico de la Ciudad de Nueva York; Departamento de
Construccion

SOLICITANTES/PROPIEDADES ELEGIBLES: N/A

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: N/A

LiMITE DEL SUBSIDIO /PRESTAMO: N/A

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: N/A

AREA GEOGRAFICA A LA QUE SE LE DARA SERVICIO: En toda la ciudad, con un énfasis particular en las zonas
afectadas por la tormenta.

FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: Duracion del subsidio CDBG-DR

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: TBD

Administracion

La Ciudad prevé que los fondos seran asignados a las agencias como se explica a continuacién. Sin embargo,
la Ciudad se reserva el derecho de cambiar estas asignaciones si las actividades de Administracién asf lo
justifican. Si un cambio en el financiamiento es mayor superior a $1 millén, constituye una enmienda
sustancial y dicha enmienda estara disponible para revision publica y aprobacién del HUD.

Oficina de planificacion y sostenibilidad a largo plazo: $5 millones de délares
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Corporacion de Desarrollo Economico de la Ciudad de Nueva York: $1 millones de ddlares

Departamento de Tecnologia de Informacién y Telecomunicaciones (DoITT): $1.2 millones de délares

Durante Sandy, el DoITT desempefid un papel integral en la comunicacion de informacidn a los residentes
de la ciudad. Como consecuencia de la tormenta, una parte significativa de la ciudad, incluyendo areas que
sufrieron inundacién y areas que no lo hicieron, sufrieron cortes de comunicaciones alambricas e
inalambricas. Estos cortes amenazaron la salud y la seguridad de los residentes en estas areas, inhibieron
la respuesta de emergencia en la ciudad, y deterioraron la actividad econdmica. DoITT usara fondos de
CDBG-DR para establecer una nueva Oficina de Planificaciéon y Resiliencia de Telecomunicaciones que
identificara las causas de las interrupciones relacionadas con el huracan Sandy, asegurara que se hagan las
reparaciones adecuadas, identificard los cambios a las politicas y procedimientos de operacién y
supervisard y aprovechara los acuerdos de franquicia para asegurar la continuidad de las operaciones
durante eventos climaticos extremos.

Departamento de Preservacion y Desarrollo de Viviendas (HPD): $1 millones de délares
El HPD ayudara a ejecutar el Programa de Incentivos para el Alivio de los Edificios

Oficina del Alcalde para la Remediacién Ambiental (OER): $0.443 millones de délares

La OER trabaja para asegurarse de que las instalaciones abandonadas sean reconstruidas de una manera
segura para el medio ambiente, fomentando al mismo tiempo construcciones nuevas que puedan crear
oportunidades econdémicas. La OER utilizara los fondos de CDBG-DR para desarrollar una metodologia
para asegurar que las instalaciones abandonadas en zonas vulnerables a inundaciones no se desborden
hacia la ciudad durante una tormenta, conforme a las reglas y regulaciones de la EPA. La OER se asegurara
de que las instalaciones abandonadas se encuentren contenidas mediante la exploraciéon de medidas que
incluyan formas rentables para contener sustancias expuestas en el area de inundacién a 100 afos y el
desarrollo de mejores practicas para el almacenamiento de sustancias peligrosas en el area de inundacion a
100 anos.

Otro: $4,4 millones de délares

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Administracién

OBJETIVO NACIONAL: No hay un objetivo nacional de HUD para las actividades de administracion.
ASIGNACION DEL CDBG-DR: $13,1 millones. La Ciudad puede cambiar la finalidad de los fondos que no se
utilicen para la administracién de las actividades del programa. Si un cambio en el financiamiento es mayor
superior a $1 millén, constituye una enmienda sustancial y dicha enmienda estara disponible para revision
publica y aprobacién del HUD.

LOGROS PREVISTOS: N/A

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: Oficina de Planificacién y Sostenibilidad a Largo Plazo; Corporacién de
Desarrollo Econémico de la Ciudad de Nueva York; Departamento de Informacién y Tecnologia;
Departamento de Conservacion y Desarrollo de Viviendas, Oficina de Rehabilitacién Ambiental

SOLICITANTES/PROPIEDADES ELEGIBLES: N/A

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: N/A
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LiMITE DEL SUBSIDIO /PRESTAMO: N/A
PRIORIDADES DEL PROGRAMA: N/A

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: En toda la ciudad, con un énfasis particular en las zonas afectadas por
la tormenta.

FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: Duracidén del subsidio CDBG-DR

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: TBD
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XI. ADMINISTRACION Y PLANIFICACION EN TODA LA CIUDAD

Planificacion

Tome en cuenta que esta seccion ofrece una descripcion de los costos de planificacion en toda la ciudad
para la implementacién de los programas de CDBG-DR. Los costos especificos de planificacién para las
areas del programa (donde son conocidos) se detallan en las secciones apropiadas de este documento.

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: Inmediatamente después del huracan Sandy, el personal del
Departamento de Planificacién de la Ciudad (DCP) trabajé horas extras para obtener datos y hacer trabajos
de GIS para la Oficina de Gestion de Emergencias (OEM) y la Oficina del Alcalde de Operaciones de
Recuperacion de Vivienda. La naturaleza de este trabajo fue centrada en la atenuacidon de la amenaza
inmediata y del riesgo a la salud, a la vida, y a la seguridad a nivel urbano, con un mayor énfasis en las
comunidades afectadas lo mas seriamente posible por la tormenta. DCP utilizara los fondos de CDBG-DR
para la planificacién comunitaria a largo plazo y esfuerzos de la reconstrucciéon. Estos fondos estan
destinados para su uso en las siguientes categorias: planeamiento, outreach de la comunidad y puesta en
practica de las estrategias de la recuperacidn de la vecindad; cambios a nivel urbano de la division; disefio
urbano; ayuda geografica, demografica y legal; estudio ambiental de la divisién y de los cambios de la
utilizacidn del suelo; integracién de protecciones costeras en utilizacién del suelo y el planeamiento locales
de la costa; y resistencia cada vez mayor de instalaciones industriales incluidas. Office del alcalde de la
planificacién a largo plazo y de la continuidad jugd un papel critico inmediatamente después de la
tormenta, el funcionamiento de cerca con utilidades y a clientes privados en la ayuda con esfuerzos de la
restauracion del sistema de energia (poder, gas, vapor, y redes del combustible liquido), y el trabajo en
analisis del clima y el trazado como parte de los esfuerzos a largo plazo SIRR-relacionados de la resistencia.
Ademas, NYC el Development Corporation Econémico (NYCEDC) ha apoyado y lo espera continuar
apoyando el trabajo de la iniciativa especial para reconstruir y la elasticidad, segin lo descrito a otra parte
adjunto. NYCEDC utilizara los fondos de CDBG-DR para planificacién comunitaria SIRR-relacionada y la
otra a largo plazo y esfuerzos de la reconstruccidn que trabajan de cerca con DCP y otras agencias.

Ademas, las actividades de planificacién de la ciudad incluirdn la preparacién y revision del Plan de Accién
CDBG-DR y Acuerdos de Subrecimiente o Memorandos de comprension, y la preparacion y verificaciéon de
la Revisiéon Ambiental.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Planificacién
OBJETIVO NACIONAL: No hay objetivo nacional de HUD para las actividades de planificacion.

ASIGNACION DEL CDBG-DR: $89.820.000; esta asignacion se basa en los mejores datos disponibles
actualmente y probablemente se ajustara en una modificacion futura del Plan de accion.

REALIZACIONES PROYECTADAS: N/A

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: La Oficina del Alcalde de Recuperacién de Viviendas; Departmento de
SiDesarrollo y Preservacién de Viviendas; la Autoridad de Viviendas de laCiudad de Nueva York; la
corporacion de de Desarrollo Econémico de NYC; Departmento de Planificacién de la Ciudad; Departmento
de Parques y Recreacion y la Oficina del Alcalde de Planificacién y sustentabilidad a largo plazo.

SOLICITANTES/PROPIEDADES ELEGIBLES: N/A
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CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: N/A
LiMITE DEL SUBSIDIO /PRESTAMO: N/A
PRIORIDADES DEL PROGRAMA: N/A

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: Toda la ciudad, con un énfasis particular en las areas afectadas por la
tormenta.

FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: Duracion de la subvencién de CDBG-DR

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: TBD

Administracion

OBJETIVO Y DESCRIPCION DE PROGRAMA: Esta funciéon proporciona administrativo y los servicios de
asistencia para la participaciéon de la gestion y del ciudadano necesario formular, ejecutar, y evaluar el
programa de CDBG-DR de la ciudad. Estas actividades han incluido e incluirdn ya en el futuro:

e Asegurar la participacién del ciudadano (publicacién incluyendo de avisos publicos);

e Preparacién de los informes trimestrales requeridos de CDBG-DR;

e Mantenimiento del Web site de CDBG-DR;

e Supervision de los gastos para los programas de CDBG-DR;

¢ Delineacion de los grupos de la poblacion servidos por los programas de CDBG-DR;

® Funcion del enlace con HUD, FEMA, y otros departamentos federales; y

e (Certificacién y mantenimiento de los expedientes necesarios que demuestran que los requisitos
federales para el estudio ambiental, la vivienda justa, la relocalizacion, los estdndares de trabajo,
la igualdad de oportunidades, y la participacion del ciudadano estan cumplidos.

CATEGORIA DE ELEGIBILIDAD DE HUD: Administracién
OBJETIVO NACIONAL: No hay objetivo nacional de HUD para las actividades de administracion.

ASIGNACION DE CDBG-DR: $88.000.000; esta asignacion se basa en los mejores datos actualmente
disponibles y sera ajustada probablemente durante una enmienda futura al plan de actuacion.

REALIZACIONES PROYECTADAS: N/A

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: Oficina de Getsion y Presupuesto; Oficina del Alcalde de Recuperacion de
Viviendas; Departmento de Preservacion y Desarrollo de Viviendas; la Autoridad de Viviendas de laCiudad
de Nueva York; Departamento de Servicios de Pequefias Empresas; la Corporaciéon de Desarrollo
Econémico de NYC; Departmento de Planificacion dela Ciudad; Oficina del Alcalde de Planificacion y
Sustentabilidad a largo plazo y la Oficina del Alcalde

SOLICITANTES /PROPIEDADES ELEGIBLES: N/A
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CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: N/A

LiMITE DEL SUBSIDIO /PRESTAMO: N/A

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: N/A

AREA GEOGRAFICA QUE SE ATENDERA: N /A

FECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL PROGRAMA: Duracion del subsidio CDBG-DR

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: TBD
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XII. PLANEAMIENTO A LARGO PLAZO DE LA RECUPERACION

Sonido, planeamiento a largo plazo sostenible de la recuperacion

Las regulaciones de HUD para los fondos de CDBG-DR requieren New York City describir cémo promovera
el sonido, la planificacién a largo plazo sostenible, que es informada por una evaluacién del poste-desastre
del riesgo del peligro, especialmente las decisiones de la ocupacion del terreno que reflejan a la gestién
responsable del terreno de aluvidn y tienen en cuenta subida posible del nivel del mar.

New York City estd coordinando con otros esfuerzos de la planificacién local y regional para dirigir la
recuperaciéon a largo plazo. City of New York solicitdé la reaccion de entidades gubernamentales,
de individuos, y de grupos con las reuniones celebradas a través de las areas afectadas. Toda la reaccién
era considerada durante la preparacion de este plan de actuacion.

El objetivo para el planeamiento de recuperacién a largo plazo es conducir las valoraciones de dafios,
planes de la mitigacién del peligro del estudio, dar prioridad a estrategias de la revitalizacion, crear
estrategias de la mitigacién, animar la revitalizaciéon de las comunidades y de la infraestructura del
desastre-resistencia, y consolidar la capacidad de apoyar negocio y estabilidad econémica.

Principios de continuidad

Los programas y las actividades de New York City haran cada tentativa de proteger a gente y propiedad
contra dafio y animaran los métodos de la construcciéon que acentdan de alta calidad, durable, econémico
de energia, y agua y los materiales molde-resistentes. La ciudad utilizard medidas de la aplicacién del
c6digo y de la mitigacion del peligro para lograr sus metas a largo plazo de la recuperacion.

El huracan Sandy destacé el grado al cual la accién grande, densa, y mas vieja de New York City del edificio
no fue disefiada para explicar los peligros del clima las caras de la ciudad hoy y en el futuro.

Antes de la tormenta, debajo de Plan NYC, el plan de la sostenibilidad a largo plazo de New York City, la
ciudad habia identificado la necesidad de poner al dia estandares de los mapas y de la construccion del
peligro de la inundacién en la zona de la inundacién. Después del huracan Sandy, la ciudad ha trabajado
con FEMA para emitir los mapas bajos consultivos actualizados para New York City, estados de excepcién
usados de la elevacién de la inundacién de apresurar la promulgacion del codigo y de los estdndares de la
divisiéon para promover la construccién que es resistente a la inundacién costera, y estd continuando
llevando la accidn las regulaciones del instrumento que permiten la construccion y la retro adaptacién de
edificios inundacion-resistentes sobre una base como-de-derecha. La ciudad también ha iniciado el
planeamiento y el andlisis extensos para identificar y para perseguir otras medidas reguladoras y
programaticas para dirigir las demandas Unicas y sin precedentes de adaptar el ambiente construido de
New York City a aumentar peligros costeros de la inundacién.

FEMA publicé recientemente Mapas preliminares de trabajo (PWMs) para la Ciudad de Nueva York, que
contienen la mejor informacién disponible actualmente sobre los riesgos de inundacién en la linea costera
y ofrecen una guia para reconstruir de forma segura. Un total de aproximadamente 67.000 viviendas y
edificios comerciales, que contienen al menos 600 millones de pies cuadrados de area de piso, ahora se
ubican dentro del area de inundacién de la Ciudad y pueden estar en riesgo durante tormentas futuras.
Esta vulnerabilidad aumentara como suben los niveles del mar y las tormentas costeras llegan a ser mas
intensas como resultado de cambio de clima.
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El Ayuntamiento se hard de conformidad con lo dispuesto en el Federal Register Notice FR 23578.
El propésito de este aviso es para minimizar el dafio relacionado con las acciones dentro de las areas de
riesgo de inundacién. Incluye el requisito que, “para asegurar mejor una recuperacion a largo plazo
sostenible, concesionarios debe elevar (o puede, con certeza estructuras, no expuestas a inundaciones no
residenciales), la nueva construccidn y las estructuras substancialmente mejoradas un pie mas alta que la
ultima elevacién (FEMA) baja publicada Federal Emergency Management Agency de la inundacion. En vez
de elevar las estructuras no residenciales que no son acciones criticas segin lo definido en 24 CFR
55,2(b)(2), los concesionarios puede disenar y construir el proyecto tales que debajo del nivel de
inundacion, la estructura flood proofed usando los mejores datos disponibles de la inundacién mas un pie”.

Como parte de PLaNYC, New York City esta persiguiendo iniciativas numerosas para apoyar el desarrollo
sostenible, incluyendo las estrategias de la utilizacién del suelo que promueven el desarrollo transito-
orientado y reducciones sustanciales en las emisiones de gases de efecto invernadero de la ciudad.
Ademas, como parte del nuevo consorcio sostenible de las comunidades de York-Connecticut, financiado
con una concesion sostenible de la planificacién regional de las comunidades de HUD, New York City ha
sido investigacién principal sobre las opciones costeras de la adaptacién para los ambientes urbanos
densos, que plantean los desafios Unicos y de la novela para la adaptaciéon. Porque mucho del transit
network que sirve la ciudad y la regién esta situado en o cerca de la zona costera, las estrategias para
apoyar la resistencia de comunidades existentes y del nuevo desarrollo transito-orientado son criticas a la
ciudad y al futuro econdmico de la region. Avanzando estrategias para hacer los edificios existentes y
nuevos mas resistentes en estos ambientes densos, urbanos, la ciudad apoyara las prioridades dominantes
de la planificacion regional. Las actividades del plan de actuacién para rehabilitar y para mejorar la
resistencia de la vivienda, negocios de la ayuda, y para mejorar el transporte y la otra infraestructura sirven
los seis principios de la responsabilidad de la sociedad para las comunidades sostenibles. El departamento
de la investigacion del urbanismo sobre estrategias costeras de la resistencia, iniciado antes de la tormenta
bajo concesion de HUD, ha dirigido la reconstruccion y actividades a largo plazo de la resistencia
proporcionando la informaciéon en las medidas que se pueden emprender en la escala de edificios
individuales, de sitios, de vecindades, y de alcances costeros. Las actividades del plan de actuaciéon son mas
futuras desarrollando esta investigaciéon para informar a disefio y a inversiones de programa. La
investigacion de comunidades sostenible también est4 sirviendo como herramienta critica para formar las
estrategias de la elasticidad que serdn un tema de una enmienda futura al plan de actuacion.

Hay prueba mas que suficiente que muestra que las zonas y las elevaciones costeras de la inundacién no
son estaticas y continuardn desplazando. Por lo tanto, la ciudad ejecutara un programa para revisar los
estdndares de la elevacion de la inundaciéon basados en observaciones de y las proyecciones actualizadas
para el nivel del mar suben, y en la consideracion de como los estandares de la elevacién se pueden
alcanzar dentro de los tipos caracteristicos del edificio de la ciudad mientras que mantienen la vitalidad de
vecindades.

Para informar mejor a esfuerzos para dirigir los riesgos costeros futuros de la inundacion, la ciudad esta
desarrollando los mapas con fines de planeamiento que reflejan los riesgos costeros futuros de la inundacién
debido a la subida costera de la oleada y del nivel del mar. Los mapas seran desarrollados que ilustran 100
los terrenos de aluvion de los afios futuro y de 500 afios para el 2020s y el 2050s. Estos productos seran
utilizados para informar al planeamiento y para desarrollar los estandares apropiados de la resistencia
para las diversas categorias de edificios y de infraestructura critica, tales como infraestructura del poder y
de los combustibles liquidos.
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Departamento de planificacion de la ciudad

Antes del huracin Sandy, el Departamento de Planificacién de la Ciudad habia iniciado un programa de
trabajo de la resistencia del clima para identificar estrategias de la resistencia en las escalas grandes y
pequeiias que se pueden aplicar con eficacia dentro de New York City denso, ambiente construido-hacia
fuera. Después de la tormenta, estas actividades se estan apresurando, se estan ampliando, y se estan
integrando dentro de los esfuerzos coordinados de la recuperacion de la ciudad, para dirigir los desafios de
la reconstruccidn y de la retro adaptacion a los estandares que haran la ciudad mas resistente a los peligros
actuales y futuros del clima.

e Planeamiento a nivel urbano: La construccién del nuevo edificio inundacién-resistente y la adaptacion
de los edificios existentes para aumentar su resistencia de la inundacién requieren cambios a las
regulaciones de divisién en zonas dentro de las areas que estaran conforme a la inundacion costera.
Aproximadamente 71.000 edificios se sitian dentro de la zona de la inundacién de la ocasion del
consejo el 1% de FEMA, un aumento del 100% sobre el niimero de edificios dentro de la zona de la
inundacion del 1% en los mapas actualmente eficaces de la tarifa del seguro de inundacién. El decreto
230 de la emergencia de 2013 (véase los “métodos de la construccidn”) ciertas restricciones relajadas
de la divisién eficaces inmediatamente, para permitir la elevacién requerida de edificios sobre
elevaciones bajas consultivas de la inundacidn y la reconstruccién de edificios dafiados o destruidos
los proporcioné cumple con los requisitos aplicables. En la primavera 2013, DCP introducira
enmiendas a la resolucion de la division de la ciudad de realizar éstos y otros cambios a nivel urbano a
corto plazo criticos para facilitar la construccién y la adaptacién inundacion-resistentes de
estructuras existentes. Otros cambios subsiguientes de la division también se anticipan para abordar
problemas reguladores mas complejos en cuanto a la protecciéon contra inundaciones, y para
complementar actualizaciones al codigo técnico de la edificacion. Estos cambios reguladores
incorporaran analisis urbano del disefio para asegurarse de que las medidas de la resistencia del
edificio-escala y las protecciones costeras estan adaptadas a la tela densa, urbana de New York City y
ala vitalidad y a la calidad de vida econémicas continuas ayuda.

e Planificacién comunitaria: En las vecindades afectadas por la tormenta y por los cambios en los
peligros costeros de la inundacién, que necesitan cambios a la forma de edificios, los estudios del
planeamiento y el alcance local de la comunidad seran requeridos para identificar y ejecutar
utilizacidn del suelo y la division cambia para facilitar la reconstruccion y la resistencia creciente. Con
mas de 6.000 manzanas en el area operativa de la inundacién, y mas de 4.300 bloques dentro de las
cinco areas caracterizadas como experimentar el dafio mas severo, los estudios de planificacion
necesitaran ser conducidos en vecindades distintas multiples dentro de estas geografias asi como en
otras vecindades vulnerables. Los estudios de la vecindad tendrdn en cuenta peligros futuros actuales
y proyectados de la inundacién, utilizacion del suelo, la vivienda, el acceso a hacer compras, servicios,
trabajos, y el transporte, la forma y la calidad construida del reino publico, desafios econémicos de los
costes de la reconstruccién y del seguro de inundacidn, y otros factores.

e Planeamiento y soporte técnico: DCP proporciona andlisis de datos y soporte técnico para la
utilizacidn del suelo y los estudios de la divisiéon asi como las iniciativas de la recuperaciéon y de la
retro adaptacion de la vivienda, ayuda del negocio y esfuerzos de la recuperaciéon econdmica.
Estas actividades de la ayuda incluyen el trazado y los soldados enrollados en el ejército analisis y
ayuda de los datos, las actualizaciones a las estimaciones de la poblacién para las areas afectadas, y
legal, procesal, y el otro soporte técnico para las acciones de la utilizacion del suelo.
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La promulgacién de los cambios de la utilizacién del suelo y de la divisién requerird el analisis de los
efectos de estos cambios sobre el ambiente conforme auditoria de la calidad ambiental de la ciudad.

Otras actividades de la ciudad

Se espera que el reporte de SIRR que se entregara en mayo identifique una variedad de necesidades de
resiliencia que no se han cumplido que serdn elegibles dependiendo de las fuentes de financiamiento
federal, incluyendo los fondos de CDBG-DR. El pedido de la ciudad, tales fondos de CDBG-DR ser3 el tema
de un plan de actuacion futuro.

Métodos de la construccion

Desde 1983, el cédigo técnico de la edificacién de New York City ha contenido los requisitos de la
inundacion-impermeabilizacién para los edificios en zonas de peligro FEMA-senaladas de la inundacién.
Una disposicion dominante de estos requisitos es que los edificios nuevos o substancialmente alterados
deben elevar su piso acabado mas bajo, o no expuesto a inundaciones hasta la “elevaciéon baja de la
inundacion” indicada en la inundacion de FEMA traza. Durante la tormenta, los edificios construidos para
cumplir estandares del cédigo se fueron perceptiblemente mejor que los edificios que fueron construidos
antes de que los estdndares existieran, demostrando la importancia de estos estandares para proteger la
propiedad y otros activos contra riesgo de la inundaciéon. No obstante, el huracan Sandy trajo la inundacién
sin precedente que era varios pies mas alta—y extendida sobre un drea mas grande—que las elevaciones
bajas de la inundacién estimadas por FEMA antes de la tormenta.

El 31 de enero de 2013, alcalde Bloomberg publico un decreto de la emergencia (230) de suspender altura
y otras restricciones para permitir a casa y los propietarios que reconstruian después del huracan Sandy
para cumplir estandares actualizados de la inundacién sin la violacién de estandares actuales de la division.
La ciudad también adopt6 una nueva regla para aumentar la elevacién minima requerida de la inundacién-
impermeabilizacion bajo c6digo técnico de la edificacién para construir los edificios substancialmente
dafiados y la otra nueva construccién para soportar mayor riesgo de la inundacién. Las medidas también
deben ayudar a neoyorquinos a limitar el coste de las primas de seguro federales futuras de inundacién por
mejores propiedades de proteccién en areas expuestas a inundaciones del riesgo y del dafio. Las medidas
seguidas rapidamente sobre el lanzamiento de los mapas bajos consultivos de la elevacion de la inundacién
de FEMA, que contienen la mejor informacion actualmente disponible sobre riesgo costero de la inundacién
y proporcionan la direccién en como reconstruir con seguridad. El alcalde primero anuncié la intencién de
la ciudad de ajustar requisitos de la construccién sobre la disponibilidad de los nuevos datos de la
inundacion en una direccién en diciembre.

Los mapas bajos consultivos de la elevacién de la inundacién (ABFEs) de FEMA representan la mejor
informacién actualmente disponible sobre peligros de la inundacion y los edificios de la elevacién deben
encontrarse para ser protegido contra dafio. Cuando los datos del mapa preliminares de la tarifa del seguro
de inundacion de los lanzamientos de FEMA a mediados de mayo y finales de junio lo substituiran el ABFEs
como mejores datos disponibles y seran referidos al decreto. Sin el decreto, varios edificios existentes y
nuevos no habrian podido ser construido ser elevado para cumplir con las elevaciones FEMA-
recomendadas sin crear conflictos con limites actuales de la altura de la divisiéon y otros requisitos.
El decreto suspende esos limites de modo que los que necesitan ahora construir puedan resolver las nuevas
elevaciones consultivas. El decreto también permite a edificios existentes ser reconstruido o ser adaptado
para resolver las nuevas elevaciones consultivas, y los nuevos edificios se pueden construir para adherirse
a estos estandares también. El decreto también permite la reconstruccion de muchos destruidos o de los
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edificios seriamente danados que no podrian ser reconstruidos de otra manera mientras que existieron
antes de la tormenta debido a inconsistencias con requisitos actuales de la divisién, a condicién de que
estos edificios inundacién-se impermeabilicen a las nuevas elevaciones del consejo de FEMA. Esto
promueve simultdneamente estandares de proteccién contra inundaciones mas altos y una reconstruccion
y una recuperaciéon mas rapidas en vecindades afectadas. La suspension de la emergencia es necesaria para
los propietarios que necesitan tomar decisiones de reconstrucciéon inmediatas, porque el proceso de
cambiar limites de la division tarda muchos meses. La ciudad procedera a introducir enmiendas del texto
de la division con el proceso del estudio de la utilizacién del suelo en los meses que vienen para extender
estos cambios mas alla de la duracion del periodo de la emergencia. Permitiendo que un gran nimero de
edificios sean elevados mas alla de permisos ordinarios de la divisién sobre una base como-de-derecha sin
la necesidad del estudio para cada caso particular, el decreto y las enmiendas proximas del texto de la
divisiébn representan un acercamiento excepcionalmente progresivo de la division a promover la
adaptacion costera.

La regla de la emergencia también promueve la construccién a mejores estdndares de protecciéon contra
inundaciones aumentando los requisitos de la elevacién minima para los edificios situados en areas en
peligro. La nueva construcciéon o los edificios con dafio sustancial necesitando la reparacién deben
proteger las estructuras construyendo por lo menos uno o dos pies sobre la elevacion de la inundacién
requerida previamente en el cddigo técnico de la edificaciéon. La elevacion afadida proporcionarad otro
margen de la seguridad del dafio causado por inundacién potencial, servira aumentar seguridad de la vida,
y reducira pérdida de la propiedad.

Estas medidas también ayudardn a neoyorquinos a prepararse para y potencialmente a reducir primas de
seguro federales de inundacién. Esto es particularmente importante para los neoyorquinos, porque,
siguiendo la reautorizacién del congreso de julio de 2012 del programa nacional del seguro de inundacién,
FEMA eliminarad premios subvencionados, significando que los premios que van adelante seran mas
reflexivos de los riesgos reales hechos frente por los edificios de los asegurados. Por lo tanto, los premios
serdn mas bajos para los edificios que cumplen con los estandares recomendados de FEMA que para los
edificios que no lo hacen.

Alo largo de los meses que vienen, la ciudad, trabajando con el gobierno federal y otros, intentara poner los
programas sobre el terreno que pueden ayudar a propietarios con conformidad con las nuevas elevaciones
recomendadas. Mientras que la orden permite a los propietarios que desean ahora reconstruir para hacer
asi pues, los duefios que eligen para construir mas adelante pueden poder utilizar estos recursos
adicionales.

Una copia del decreto del alcalde y la regla estan disponibles enwww.nyc.gov.

Hay muchos esfuerzos del planeamiento que entran encendido en la ciudad en respuesta a los impactos del
huracan Sandy. Estas incluyen:

e Mano de obra de resiliencia de edificios: convocé en diciembre por el locutor Christine Quinn del
alcalde y del Ayuntamiento, cargado revisar codigos técnicos de la edificacion actuales y practicas
operativas, y hacer recomendaciones en como podrian ser enmendadas para mejorar elasticidad del
edificio y para facilitar la recuperacion. Programan al grupo de trabajo lanzar sus recomendaciones
por el verano 2013;
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e Oficina de recuperacién de viviendas: conducira analisis de edificios afectados, de la escala de la
demanda de vivienda, de caracteristicas de clientes, y de la fuente disponible para realojar y
promovera las mejores practicas para adaptar y reconstruir; y

e Revisién del c6digo de la construccién de NYC: Cada tres afios, los cddigos de la construccion de New
York City se deben poner al dia por Departamento de edificios, sobre la base de la ultima versién de
los cddigos internacionales del consejo del cédigo (Yo-Codigos). La ciudad esta en curso de enmienda
de los cddigos de la construccion de NYC que utilizan los 2009 Yo-Codigos. Se anticipa que la ley local
de las revisiones del cddigo de la construccién sera sometida al Ayuntamiento en la primera mitad de
2013.

El sitio web del departamento de edificios también contiene una pagina dedicada a relacionado con la
informacién relevante a la informacién de poste-Sandy, especialmente la guia a la reconstruccién después
del huracdn Sandy, que resume procedimientos y los requisitos para la reconstruccién y la reparaciéon
trabajan.

Toda la nuevas construccion de edificios y alteracion y/o reparaciones de edificios existentes en NYC son
reguladas por los 2008 cédigos de la construccién de NYC (que incluyen el administrativos, la construccion,
el gas combustible, mecanico, y sondeando cédigos) o el codigo técnico de la edificaciéon 1968, que acentiian
de alta calidad y la durabilidad de materiales. El c6digo del ahorro de energia de NYC se asegura de que
toda la nueva construccién y alteraciéon y reparaciones a los edificios existentes cumplan estdndares
prescritos del rendimiento energético.

Las actividades de la construccién en los edificios situados dentro de zonas de peligro especiales de la
inundacion se requieren cumplir con las disposiciones especiales del apéndice G del cddigo técnico de la
edificacion de NYC (apéndice G). La construccion en los edificios situados en las areas que se han dafiado
substancialmente o se han destruido totalmente (segun lo definido en el apéndice G) por el huracan Sandy
debe cumplir con el apéndice G como si un nuevo edificio. Las reparaciones o las alteraciones de los
edificios existentes situados en las zonas de peligro especialmente de la inundacién sino dafiados no
substancialmente no se requieren para adaptar y para hacer que el edificio cumple completamente con los
requisitos del apéndice G; sin embargo, tales reparaciones o alteraciones pueden no aumentar el grado de
incumplimiento.

El apéndice G requiere que el piso mas bajo de un edificio esté elevado sobre la elevacion de la inundaciéon
del disefio. Ademas todas las utilidades y equipo asistido se deben elevar sobre la elevacion de la
inundacion del disefio. Conforme a la regla de la emergencia de la comisién de edificios, la elevacién de la
inundacion del disefio se ha aumentado a dos pies sobre la elevacion baja de la inundacién para uno y las
viviendas de la dos-familia y un pie para la mayoria de los otros edificios. Los espacios debajo del piso mas
bajo se requieren para ser construidos de los materiales resistentes de la inundacién. Estos materiales por
definicién se pueden sumergir en el agua para la duracién limitada sin contribuir a o promover el
crecimiento del molde.

Los dafios materiales futuros serdn minimizados por la elevacion obligatoria de las estructuras que se
dafian substancialmente o totalmente. El Departamento de edificios anima fuertemente a candidatos a
disefiar edificios a una mayor nivel que requerida. Ademas de disminuir el riesgo de dafio en las tormentas
futuras, los duefios también tendran ahorros significativos en las primas de seguro de inundacidn para cada
pie de la obra muerta (altura de la elevacidn sobre la elevaciéon baja requerida de la inundacién, o de
“BFE”). Segln lo mencionado previamente, FEMA ha publicado ya mapas consultivos con BFEs nuevo,
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creciente; se anticipa que los nuevos mapas finales de la tarifa del seguro de inundacién (FIRMS) con un
BFEs mas alto seran emitidos en el préximo afio.

Ademas, la nueva construccién de edificios se requiere cumplir totalmente con el cddigo del ahorro de
energia de New York City (NYCECC) dando por resultado una nueva accién del edificio que sea econémica
de energia. Debe ser observado que las alteraciones, las adiciones, y las renovaciones a un edificio
existente, a sistemas del edificio, 0 a una porcién de eso deben ajustarse a NYCECC mientras que se
relacionan con lanueva construccién sin requerir la porcién inalterada del edificio existente o de los
sistemas del edificio cumplir.

De acuerdo con la costumbre del Departamento de desarrollo y preservacion de viviendas, los programas
residenciales de la ciudad requeriran que toda la rehabilitacion, reconstruccién, y nueva construccién se
adhieran a las comunidades del verde de la empresa estandar. Para el trabajo de la rehabilitacién que no
puede cumplir el estdndar de las comunidades del verde de la empresa, la ciudad seguira las pautas
especificado en la lista de control del edificio del verde de HUD CPD.
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XIII. OTROS CRITERIOS DEL PROGRAMA

Conformidad

Antes de realizar los gastos en las subvenciones de CDBG-DR, las agencias y destinatarios finales de la
Ciudad de Nueva York que operaran los programas que se detallan en este Plan de acciéon y que se
detallaran en los planes de accién futuros, junto con las agencias de la Ciudad que los supervisen ("Agencias
CDBG-DR"), deberan preparar (para los programas nuevos) o actualizar (para la expansién de los
programas existentes) manuales para procedimientos especificos del programa ("Manuales de
cumplimiento") que detallen los procedimientos que usaran para asegurar el cumplimiento con los
requerimientos programaticos y financieros de CDBG-DR. La unidad de CDBG-DR evaluari la integridad de
los mismos dentro de la Oficina de Administraciéon y Presupuesto de la Ciudad de Nueva York (“OMB
CDBG-DR") y, segin sea apropiado, OMB aprobaré los manuales o solicitara que se hagan modificaciones.

Las agencias CDBG-DR pueden proponer metodologias alternas de cumplimiento para que sean aprobadas
por la Unidad OMB CDBG-DR, siempre que se espere que estos procedimientos alternos sean, al menos,
igualmente efectivos de una forma mas eficiente.

Los pasos que las agencias CDBG-DR deben usar para el desarrollo de manuales de cumplimiento para
programas individuales son:

1. Identifica los criterios de la elegibilidad y el punto de la evaluacién inicial o de la toma para cada
programa.

2. Desarrolla las listas de control/los procedimientos para el uso en la evaluacién o la toma de la
elegibilidad, enumerando todos los criterios y documentacidn/certificaciones necesarias evidenciar
conformidad.

3. Determina y desarrolla las listas de control/los procedimientos para los procedimientos de
supervisidon periddicos apropiados (se estan resolviendo los informes certificados, inspeccion in
situ, nueva homologacidn de la elegibilidad del beneficiario, medidas para asegurar los términos de
la asequibilidad, etc.).

4. Determina y desarrolla las listas de control/los procedimientos para los procedimientos apropiados
de la liquidacién.

5. Identifica requiri6 politicas de retencién de registro incluyendo qué se debe mantener (las listas de
control, las originales o las copias de certificaciones y otros documentos, los informes periédicos),
en qué forma (ficheros de papel, ficheros electrénicos, etc.), la ubicacién de almacenamiento a corto
y largo plazo y el periodo de validez de registro minimo de cinco afios de la ciudad para el
financiamiento de CDBG-DR.

6. Manuales escritos Prepare de la conformidad del programa, incluyendo el uso requerido de la toma,
de la supervision periddica, y de las listas de control de la liquidacién/de los procedimientos y de la
retencion de registro, para la previa autorizacion por OMB CDBG-DR, y para el uso en el
entrenamiento y como materiales de referencia para el personal del programa.

Las listas de control y los manuales de la conformidad son una parte integrante del proceso de la
supervisidon de la ciudad, segun lo discutido abajo. Las listas de control/los procedimientos permiten
consistencia, lo completo, y la documentacién para las actividades de supervision.
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Supervision agregada e informacion

La ciudad sera de otra manera responsable de asegurar conformidad con las regulaciones siguientes:

¢ Duplicacién de ventajas: después del procedimiento establecido de la ciudad para comprobar seguro,
FEMA, SBA y otras fuentes, y la documentacién que ha ocurrido ninguna duplicacién de ventajas.

e (ertificacién de la renta: recogida de un afidavit de cada hogar que atestigua al tamafio y a la renta del
hogar.

e Estudio ambiental: todos los proyectos deben pasar con los “estudios requeridos por el NEPA y las
leyes y las autoridades relacionadas”.

e Estadndares de trabajo de Davis Bacon y los actos relacionados asi como otras regulaciones federales
aplicables.

e Seccién 3 del acto de la vivienda y del desarrollo urbano de 1968, 24 CFR 135, porque de todos los
proyectos y actividades cubiertos segtn lo descrito dentro de este plan de actuacion.

Supervision

Después de la asignacién de fondos CDBG-DR, como un medio para mitigar y gestionar continuamente el
riesgo asociado con el uso de los fondos CDBG-DR, el Ayuntamiento utilizard los procedimientos de
seguimiento después de los mandatos de la Gerente del CDBG Guia para Los concesionarios y sub-
beneficiarios y de acuerdo con el CPD Control Manual 6509.2 REV-6. El objetivo es garantizar el
cumplimiento del DF, estado y regulaciones federales y prever una revision centralizada y la rendicién de
cuentas de los fondos CDBG-DR.

La supervisién de la concesién de la ciudad utilizara un acercamiento riesgo-basado que tome en la
consideracion la complejidad de los proyectos, cambios del personal, mas alld de los funcionamientos,
del nivel de experiencia de los gerentes de programes y de administradores, de un estudio de los informes
sobre la marcha de los trabajos, y sea atado en algunos casos a los umbrales del délar.

El sistema de vigilancia actuara encendido cuatro niveles, que juntos atenuaran substancialmente el riesgo
de incumplimiento incluyendo los riesgos de fraude, de basura, o de abuso en los programas de CDBG-DR y
los gastos de la concesion.

1. CDBG-DR Agencia-Baso la supervision:

Segun lo formulado para abarcar todos los requisitos de la conformidad y especificado en el manual de la
conformidad del programa, las agencias de CDBG-DR utilizaran las listas de control/los procedimientos
como parte integrante del proceso de la supervision. Las listas de control/los procedimientos seran
utilizados para realizar y para documentarla existencia de estos procedimientos asi como la adherencia ay
el cumplimiento de los requisitos del programa en relacion con:

1. Evaluaciones de la elegibilidad /procedimientos iniciales de la toma;
2. Procedimientos de supervisién periddicos; y

3. Procedimientos de la liquidacién.

Ademas, las agencias de CDBG-DR proporcionaran informes programaticos y financieros a OMB CDBG-DR.
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2. Supervision de OMB CDBG-DR:

La unidad OMB CDBG-DR realizard una supervisiéon programadtica y financiera de todos los programas
CDBG-DR. Esta unidad, para una concesién o un concesionario particular, decidir a la naturaleza y a la
frecuencia de las actividades usando un acercamiento riesgo-basado.

La unidad de OMB CDBG-DR establecera los requisitos de informacién periddicos para las agencias de
CDBG-DR, y realiza estudios del escritorio de presentaciones. Un estudio del escritorio de los documentos
presentados sera utilizado para identificar las omisiones, anomalias, actividades cuestionables y costes,
incluyendo esos casos donde los gastos pueden no ser necesarios y razonables. [24 partes 225 de CFR
indican que “un coste es razonable si, en su naturaleza y cantidad, no excede el que seria contraida por una
persona prudente dadas las circunstancias que prevalece en ese entonces la decision fue hecho.”] La
unidad de OMB CDBG-DR seguira en cualquier problema conocido en el estudio del escritorio para obtener
explicaciones y la documentacién adecuadas de la agencia de CDBG-DR, y en su caso, puede referir un
programa especifico a la auditoria interna (discutida abajo).

OMB CDBG-DR también se asegurara de que la ciudad, el estado, y las cronologias y las pruebas patrones
relacionadas con el programa fedérales se estén alcanzando segun lo proyectado.

Ademas, la unidad de OMB CDBG-DR preparara y sometera todos los informes requeridos por HUD en los
programas de CDBG-DR tales como los informes de rendimiento trimestrales, y/o coordina con y revisa
tales informes preparados por las agencias de CDBG-DR.

3. Auditoria interna:

Se designara a un Director para la Auditoria Interna de la Subvencion para la Recuperacidn de Desastres
("Director IA") y reportara directamente al Director de Administraciéon y Presupuesto de la Ciudad, quien
se desempeiia como Director General para los efectos de CDBG-DR. El Director de IA sera responsable del
desarrollo y ejecucién de un programa de auditoria interna que incluya auditorias de escritorio y de campo
de los programas financiados por CDBG-DR y todas las agencias CDBG-DR, en forma rotativa. El programa
de la auditoria interna y todo el trabajo de la auditoria seran conducidos de acuerdo con practicas
aceptadas de la auditoria interna. Algo o el todo el proveer de personal de la auditoria interna se puede
contratar que a uno o mas exterior certific6) a las empresas de contabilidad publicas (CPA) con peritaje y
experiencia apropiados.

Una auditoria del escritorio es un estudio de los documentos pedidos de y presentados por la agencia de
CDBG-DR, similar a pero mas completa que, el estudio del escritorio. Todos los programas seran sujetados
por lo menos a una auditoria del escritorio cada afio como parte del plan de la auditoria.

Una auditoria de campo implica a los interventores que trabajan en las ubicaciones de programa y personal
de la agencia de CDBG-DR que se entrevista con y que revisan documentos con el fin de documentar y de
probar controles internos, y para el examen de los gastos favorables de la documentacién para la
elegibilidad, los gastos permisibles, y conformidad con las leyes federales y de la ciudad y las regulaciones
aplicables a los gastos CDBG-DR-financiados generalmente y al programa especifico. Como parte de esto,
los interventores juzgaran si los costes son necesarios y razonables. Los programas seran seleccionados
sobre una base giratoria para la auditoria de campo basada en evaluaciones de riesgos generales,
resultados de las auditorias del escritorio, y otros factores como apropiados.
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4. Informacion financiera externa y auditoria independiente:

El presupuesto y su informacion financiera externa anual de New York City se hacen de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados aplicables al estado de los E.E.U.U. y a los gobiernos
locales (“GAAP”), significado que la ciudad cumple las mayores niveles de la informacidn financiera y un
estandar extremadamente alto y raro para presupuestar.

Los estados financieros de GAAP de la ciudad son revisados por una empresa independiente de CPA cada
afio, y una sola auditoria de los Fondos Federales anuales de todos los gastos federales de la concesién
también es conducida por ésa empresa de acuerdo con OMB federal A-133 circular (supervisién incluyendo
del sub-beneficiario). De acuerdo con su tamafio, las concesiones de CDBG-DR virtualmente califican
seguramente como “programa importante” dentro de la sola auditoria, significando que estaran conforme a
la prueba de la conformidad extensa y del control interno de los interventores independientes y que los
interventores divulgaran las deficiencias conocidas, eventualmente, en estos programas.

Duplicacion de ventajas

La Ciudad de Nueva York estd creando varios programas para la recuperaciéon de desastres y debe
considerar si un programa duplicara la asistencia que otro programa esté proporcionando. El marco
siguiente proporciona la estructura para los departamentos u otras organizaciones que ejecutan programas
de la recuperacién de catastrofes en la determinacién de la cantidad de ayuda de CDBG-DR que no
duplicara ayuda de otros recursos. Para los efectos de este plan, el término "Ciudad" se refiere a la Ciudad
de Nueva York y a sus agencias responsables de ofrecer la asistencia de CDBG-DR.

A. Evaluacion de la necesidad antes de la ayuda.
Ayuda total disponible para la persona o la entidad.
C. ayuda No-duplicativa excluida del calculo final de la ventaja.
1. Fondos para un diverso propdsito.
2. Fondos para el mismo propdsito, diverso uso elegible.
3. Fondos no disponibles para el candidato.
4. Préstamos privados.
5. Otros activos o lineas de crédito.
D. Calcula el premio de CDBG-DR.
Necesidad incumplida.
F. Uso de los fondos de CDBG-DR
1. Uso de los fondos para los propositos explicitos y elegibles.
2. Tratamiento de los préstamos de SBA.
G. Recogida de una duplicacién de la ventaja.

Procedimientos administrativos para identificar la duplicacién de ventajas

1. Para cada programa CDBG-DR-financiado, la ciudad identificard ayuda potencial del seguro,
federal y las agencias del gobierno estatal, de la ciudad, y las organizaciones privadas o no
lucrativas de la caridad (ayuda cubierta) esas razonablemente espera estar en un proyecto o a de
otra manera sea recibida por un beneficiario de la ayuda de CDBG-DR.
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2. Requeriran a todos los candidatos para la ayuda de la asignacién de CDBG-DR de la ciudad
identificar sus otras fuentes y cantidades de ayuda cubierta (las fuentes y las aplicaciones),
y certificar que la ayuda de CDBG-DR pedida no duplica otra la ayuda cubierta se ha recibido o
razonablemente se espera que sea recibida.

3. En cualquier uso para la ayuda de CDBG-DR, la ciudad requerira a beneficiarios acordar
compensar cualquier ayuda recibida mas adelante para el mismo propésito que los fondos de
CDBG-DR.

4. Conjuntamente con sus acciones para prevenir fraude, la basura, y el abuso, la ciudad empleara la
distribucién de los sistemas de datos y de datos y hacer juego de datos para identificar la
duplicacién de ventajas. La ciudad entrara en acuerdos de dato-distribucion con federal relevante
y las Agencias Estatales, y otras entidades, como apropiado.

5. Laciudad incluira la duplicacién de ventajas entre sus criterios de estudio en la supervisién para la
conformidad con leyes aplicables, regulaciones, y otras autoridades.

Leyes y direccion aplicables de HUD

e Derecho publico 113-2: El acto de las apropiaciones de la ayuda humanitaria, 2013 (en HR152-34)
firmé el 29 de enero de 2013

e Seccién 312 del acto de la ayuda de la ayuda humanitaria y de la emergencia de Roberto T. Stafford
(42 U.S.C. 5155), segin la enmienda prevista

e 44 duplicacion de CFR 206,191 de la ventaja
e Elaviso del registro federal de HUD, en 76 francos 71060, public6 el 16 de noviembre de 2011
e Aviso del registro federal de HUD, en 78 francos 14329, 11 de marzo de 2013 eficaz

e Seccién 18 del acto de la pequefia empresa, como enmendado (14A U.S.C. 647)

Ejemplos de la duplicacién de la vivienda del andlisis de ventaja

El duefio/el candidato proporcionard el programa relacionado con la informacién a los fondos recibidos y
gastados como resultado de los impactos de Sandy del huracan.

La ciudad revisara todos los fondos recibidos por el duefio y determinara qué fondos estan para el mismo
propésito que la ayuda el duefio esta pidiendo. Esta es la cantidad para la duplicacién del calculo de las
ventajas.

El duefio proporcionara recibos y firmard una declaraciéon de cémo los fondos estuvieron gastados.
La declaracion de cdmo los fondos estuvieron gastados sera dividida en categorias 1) de rehabilitacion/de
reconstruccidn, 2) las actividades permitidas, y 3) no duplicacién de los gastos de la ventaja. La declaracién
de los fondos gastados de la categoria 1 se llama la certificacidn del trabajo terminada ya. La declaracién de
los fondos gastados de la categoria 2 se llama las actividades permitidas. La categoria 3 no esta conforme a
la duplicacién del calculo de la ventaja.

Esta informaciéon serd proporcionada a las evaluaciones caseras que conducen del equipo para la
verificacién. El evaluador casero verificara que el trabajo de la reparaciéon documentado por el duefio sea
razonable y terminado; al mismo tiempo el evaluador casero estimara el coste del trabajo que necesita ser
terminado para resolver c6digo actual.
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Ejemplo del DOB, no desplazado: El propietario esta solicitando la ayuda casera de la rehabilitacién del
programa de las casas de NYC. El duefio podia vivir en el hogar mientras que reparaba los impactos del
huracan Sandy.

Costo inicial estimado: $180.000
Fondos recibidos de FEMA, SBA, seguros & otros con el mismo propésito: $150.000
Fondos que el propietario debera proporcionar para completar el trabajo: $50.000
Necesidad no cubierta del Programa de viviendas de CDBG-DR NYC, elegible para asistencia $30.000

Ejemplo del DOB, vivienda interina: El propietario esta solicitando la ayuda casera de la rehabilitacion
del programa de las casas de NYC. El duefio no podia vive en el hogar por meses de un par mientras que la
reparacion de los impactos del huracan Sandy, pero se ha movido desde entonces en el area terminada.

Costo inicial estimado: $180.000
Fondos recibidos de FEMA, SBA, seguros & otros con el mismo propdsito: $150.000
Verificacién de la ciudad: Certificacion del duefio del trabajo terminada ya: -$100.000
Verificacién de la ciudad: Certificacién del duefio de actividades permitidas: -$10.000
Fondos que el propietario debera proporcionar para completar el trabajo: $40.000
Necesidad no cubierta del Programa de viviendas de CDBG-DR NYC, elegible para asistencia $40.000

Ejemplo del DOB, fondos personales gastados: El propietario esta solicitando la ayuda casera de la
rehabilitacién del programa de las casas de NYC. El duefio no podia vivir en el hogar por meses de un par
mientras que la reparacién de los impactos del huracan Sandy, pero se ha movido desde entonces en el area
terminada. El duefio pasé mas que qué él recibié de FEMA, de SBA, de seguro y de otros para el trabajo de
la reparacidn.

Costo inicial estimado: $230.000
Fondos recibidos de FEMA, SBA, seguros & otros con el mismo propésito: $150.000
Verificacion de la ciudad: Certificacion del duefio del trabajo terminada ya: -$160.000

Verificacién de la ciudad: Certificacion del duefio de los costes elegibles para la vivienda interina: -$10.000

Fondos que el propietario debera proporcionar para completar el trabajo: $0

Necesidad no cubierta del Programa de viviendas de CDBG-DR NYC, elegible para asistencia $70.000

Ejemplo del DOB, fondos adicionales recibidos después de firmar el acuerdo de la ayuda: El
propietario esta solicitando la ayuda casera de la rehabilitacién del programa de las casas de NYC. El duefio
no podia vivir en el hogar por meses de un par mientras que la reparaciéon de los impactos del huracan
Sandy, pero se ha movido desde entonces en el area terminada. El duefio pasé mas que qué él recibié de
FEMA, de SBA, de seguro y de otros para el trabajo de la reparacion. Después de firmar el acuerdo de la
ayuda, el duefio recibe una asignacion del seguro ajustada que se deba proporcionar de nuevo al programa
como reembolso de la ayuda, para no exceder la cantidad de recibido por CDBG-DR.
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Costo inicial estimado: $280.000
Fondos recibidos de FEMA, SBA, seguros & otros con el mismo propésito: $150.000
Verificacion de la ciudad: Certificacion del duefio del trabajo terminada ya: -$200.000

Verificacién de la ciudad: Certificacion del duefio de los costes elegibles para la vivienda interina: -$10.000

Fondos que el propietario debera proporcionar para completar el trabajo: ____$%o
Necesidad no cubierta del Programa de viviendas de CDBG-DR NYC, elegible para asistencia $80.000
CDBG-DR gastado para completar el trabajo en la vivienda $80.000
El propietario recibe un ajuste adicional del seguro por $100.000, le paga a CDBG-DR $80.000

Renta del programa

Se espera que ciertos programas financiados con CDBG-DR generen ingresos. Los ingresos generados como
resultado de las actividades de CDBG-DR con fondos estaran sujetos a las normas expuestas en el Registro
Federal aviso 78 FR 14329. En el anuncio, HUD proporciona los beneficiarios la opciéon de transferir los
ingresos del programa para su reuniéon anual CDBG-DR derecho a subsidio (si procede) o para ser
utilizados como fondos de CDBG-DR hasta la concesién liquidacion. La ciudad ha optado volver la renta del
programa recibida al programa de CDBG-DR para financiar més lejos actividades desastre-relacionadas.
Por consiguiente, la renta del programa recibida antes de la liquidacién de la concesién de CDBG-DR estara
conforme a los requisitos de CDBG-DR y se debe utilizar de acuerdo con el plan de actuacién de CDBG-DR
de la ciudad. Al maximo posible, HUD requiere que la renta del programa sea utilizada o distribuida antes
de que los retiros adicionales del Hacienda de los E.E.U.U. se hagan.

Acuerdos del Sub-Beneficiario

La Ciudad de Nueva York puede firmar acuerdos de usuario final con organizaciones comunitarias sin fines
de lucro para facilitar el otorgamiento de préstamos y/o subvenciones, particularmente a los propietarios
de viviendas. La Ciudad creara procedimientos de supervision para asegurar el cumplimiento de las
regulaciones estatales y federales.

Los acuerdos de usuarios finales describiran todos los requerimientos de reporte. Esto incluira, pero no se
limitara a los informes de desempeno trimestrales que incluyen medidas de desempefio y resultados, los
informes anuales de auditoria; informes de obligaciones contractuales y de negocios que son de minorias y
de mujeres; Articulo 3 requisitos de presentacion de informes; y las normas laborales.

Cada sub-beneficiario sera inspeccionado al menos una vez al afio. Los sub-beneficiarios pueden estar
sujetos a controles mas frecuentes en base a la complejidad de los proyectos, los cambios de personal, los
resultados anteriores, el nivel de experiencia de los gestores y administradores del programa, el nivel de
gasto, una revisién de los informes de progreso y, en algunos casos, el umbral del délar.

Los sub-beneficiarios serdn responsables de asegurar que los préstamos y/o subsidios efectuados con
fondos de CDBG-DR no duplican otros beneficios. Para ello, los sub-beneficiarios deben:

e Evalda el alcance completo de la necesidad de la recuperaciéon de cada beneficiario.

e (alcula todas las ventajas recibidas ya, incluyendo el asistente de FEMA y de SBA, el otro local,
estado, o la ayuda federal, y concesiones caritativas.
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e (alcula todas las ventajas probablemente que se recibiran en el futuro.

e Recoge un acuerdo firmado de compensar cualquier ayuda recibida mas adelante para el mismo
propdsito que los fondos de CDBG-DR. Este acuerdo cubrird un periodo de tres afios, y el sub-
concesionario es responsable de supervisar a beneficiarios durante ese periodo.

e (rea un sistema para recoger y para mantener la documentacién de los beneficiarios que
documentan el uso de las ventajas recibidas, por ejemplo los recibos para los pagos de alquiler
interinos.

La supervisién del Sub-beneficiario, incluyendo el descuido de la duplicacién de las reglas de las ventajas,
sera conducida por el personal del programa de la agencia, el funcionamiento conjuntamente con enlaces
de la auditoria de la agencia, y la oficina de administracién y presupuesta del alcalde.

Desarrollo de capacidades

La Oficina de Administracion y Presupuesto de la ciudad de Nueva York (Office of Management and Budget,
OMB), asi como los diversos organismos que administran los programas CDBG-DR estan preparados para
prestar asistencia técnica y de gestion a otros organismos intergubernamentales, beneficiarios indirectos y
receptores indirectos, cuando sea necesario. Laayuda serd proporcionada bajo la forma de sesiones de
formacién y/o reuniones individuales especificas a los requisitos de CDBG-DR. Se incluira también una
guia para cumplir con los requisitos generales para las personas y entidades que no tienen ninguna
experiencia en CDBG-DR.

El personal OMB cuenta con una amplia experiencia en la gestionar con éxito el programa de beneficios por
derecho ciudadano de CDBG. La ciudad ha estado administrando el programa del derecho de CDBG por 39
afios y la unidad del CD de OMB tiene colectivamente 214 afios de experiencia el hacer tan. Dado la
profundidad de la experiencia del personal existente y de los sistemas en el lugar a seguir y de los
resultados del funcionamiento de CDBG-DR de la medida y de los requisitos de la conformidad, el personal
de City of New York puede asegurarse adecuadamente de que el programa de CDBG-DR sera manejado
apropiadamente. En esas areas donde la ciudad se encuentra para ser deficiente, contratara al personal
adicional, busca la ayuda del programa de ayuda técnico de HUD, y puede trabajar con los consultores
profesionales del exterior y otras organizaciones del desarrollo de capacidades.

La ciudad de Nueva York también utilizara su programa de seguimiento para ayudar a los beneficiarios de
subsidios y prestar asistencia técnica adicional y la creacién de capacidades en torno a las funciones y a las
actividades programaticas especificas. Esto consolidard mas lejos el programa y asegurar que las pautas
estan adheridas, se logran los objetivos de programa, y la capacidad total de la comunidad se aumenta y se
sostiene en el proceso de recuperacién a largo plazo.

Las agencias, en conjunto con la Oficina de Administracién y Presupuesto de la Ciudad de Nueva York,
llevara a cabo actividades de capacitacion para los beneficiarios secundarios y, cuando sea apropiado, para
otras entidades que participan en los programas de préstamos/subsidios para asegurarse de que tienen la
capacidad de administrar CDBG-DR. El personal de la Agencia estara disponible de forma permanente para
responder preguntas y brindar apoyo a los beneficiarios secundarios. Por ejemplo, el Departamento de
Vivienda, Preservacion y Desarrollo capacitara a todos los grupos de sub-beneficiarios sobre regulaciones
de CDBG-DR importantes, que incluyen, pero no se limitan a:

¢ Determinacion de la elegibilidad baja y de la moderado-renta;
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e (alculos de la duplicacion de la ventaja;

¢ [dentificacidon de propiedades en el terreno de aluvion de 100 afos;
e (Compray mantenimiento del seguro de inundacién;

e Cumplimiento de requisitos ventaja-basados de la pintura;

e Remedio del molde; y

e Estudio de la preservacién histdrica.

Plan de la participacion del ciudadano

a. Fondo

City of New York es el beneficiario de una recuperacion Grant (CDBG-DR)del Grant-Desastre del bloque de
desarrollo de comunidad de acuerdo con el acto de las apropiaciones de la ayuda humanitaria, 2013
(el derecho publico 113-2). Estos fondos se estan haciendo disponibles para ayudar a esfuerzos de la
recuperacion de catstrofes en respuesta al huracan Sandy. Un requisito de este programa es la adopcién
de un plan de la participacién del ciudadano. El registré federal en 78 francos 14329 contiene una lista de
renuncias que permita cambios al plan consolidado de la participacion del ciudadano del plan de la ciudad
de New York. La seccion siguiente describe el proceso de la participacién del ciudadano de conformidad
con las regulaciones.

b. Vista publica

A diferencia del plan de la participacién del ciudadano para el proceso consolidado del plan, no hay
requisito para una vista publica en relacién con el plan de actuacién de CDBG-DR.

c. Periodo del aviso publico y del comentario

De acuerdo con los requisitos de CDBG-DR, City of New York ha desarrollado y mantendra un sitio web
completo con respecto a todas las actividades de la recuperacion de catastrofes ayudadas con estos fondos.
La ciudad publicara los planes de accidn y las modificaciones en la pagina web del CDBG-DR de la Ciudad
(www.nyc.gov/cdbg) para darles a los ciudadanos la oportunidad de leer el plan y presentar comentario(s).
Este sitio web es un lugar destacado en la pagina de la ciudad, y es facilmente navegable desde ese sitio

(www.nyc.gov).

Las copias de papel del plan de actuacién estaran disponibles en inglés (grande, el tipo incluyendo 18pt) y
las idiomas enumeradas en los “individuos con la seccidn de la habilidad inglesa (LEP) limitada” en la
direccion siguiente:

Oficina de administracién y presupuesta
255 Greenwich Street, 8th Floor
New York, New York 10007

Un periodo del comentario por lo menos de siete (7) dias, de acuerdo conde HUD, sera proporcionado para
los ciudadanos, los gobiernos locales afectados, y otras partes interesadas una oportunidad de comentar
respecto a enmiendas sustanciales al plan de actuacién. Los avisos que publicitan el plazo para recibir
comentarios publicos se colocaran en diarios, periédicos que no estdn en inglés y en los periddicos
comunitarios semanales. Los comentarios pueden presentarse de la siguiente manera:
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e De manera electronica en el sitio web de CDBG-DR de la ciudad en www.nyc.gov/cdbg.

e Los comentarios escritos se pueden enviar:
Office de alcalde de operaciones
253 Broadway, 10mo piso
New York, NY 10007

e Por el teléfono por 311 que entran en contacto con, la fuente principal de New York City de
servicios de la informacién y de la no-emergencia de gobierno. Marca 311 dentro de New York City
0(212) - NEW YORK (212-639-9675) de New York City exterior.

En el final del periodo del comentario, todos los comentarios seran revisados y una respuesta de la ciudad
serd incorporada en el documento. Se enviard un resumen de los comentarios y de las respuestas de la
Ciudad a HUD con el Plan de acciéon. Un Plan de accién revisado, incluyendo los comentarios y respuestas
publicas, se publicara en el sitio Web de CDBG-DR de la Ciudad.

d. Individuos con habilidad inglesa limitada (LEP)

Con base en los datos del LEP de las areas impactadas recogidos por la ciudad, tanto las instrucciones de
acceso y para hacer comentarios en el Plan se traducirdn al idioma espaiol, al ruso y al chino
(simplificado). Se aceptaran comentarios a través de comentarios en linea en el idioma Inglés y en los tres
idiomas antes mencionados. La ciudad hara todo lo posible por traducir y examinar las observaciones
presentadas en cualquier otro idioma dentro del plazo.

e. Personas con incapacidades

Como se senald anteriormente, las copias impresas de los planes de accién estaran disponibles en formato
de letra grande (tamafio de la fuente 18 puntos) en el lugar mencionado anteriormente. Los materiales en
linea también seran accesibles para las personas con discapacidades visuales. Para obtener mas
informacién sobre como las personas con discapacidad puedan acceder y hacer comentarios sobre el Plan
de Accién, marque 311 o, usando un teletipo TTY o el modo teléfono con texto, marque (212) 504-4115.

f. El plan de actuacién HUD-Aprobado final

Tras la aprobacién de HUD del Plan de Accidn, este se publicara en el sitio web del CDBG-DR de la Ciudad.
Las copias del Plan de Accion Final también estaran disponibles a peticién de cualquier interesado.

h. Respuesta a las denuncias del ciudadano

City of New York proporcionara una respuesta escrita a cada denuncia en relaciéon con la concesion de
CDBG-DR dentro de quince (15) dias laborables de recibo si es practicable.

i. Evaluacion del rendimiento

No se exigirdn los requisitos para la presentacion de un Informe de Evaluacién de Desempeifio
(Performance Evaluation Report, PER) para el programa de CDBG-DR. Como alternativa, el Plan de Accién
de la Ciudad se debe introducir en el sistema HUD Informe de Subsidio para la Recuperacién en caso de Desastre
(DRGR). La Ciudad debe presentar un informe sobre los resultados en una forma que sera determinada por
HUD treinta dias posteriores al final de cada trimestre a mas tardar , comenzando después del primer
trimestre natural completo después de la adjudicaciéon de subsidios y continuando hasta que se hayan
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agotado todos los fondos. Los informes trimestrales deberan usar el sistema DRGR y deberdn ser
publicados en el sitio web de la Ciudad dentro de los tres dias de su presentacidn.

Enmiendas del plan de actuacion

En caso de modificaciones, la ciudad de Nueva York seguird dos procesos de participaciéon ciudadana
alternativos. En el caso de una modificaciéon sustancial, se seguirdn los procedimientos detallados
anteriormente. Una modificacién sustancial se define como: un cambio de los criterios del programa, del
beneficiario o de elegibilidad, de la asignacidn o reasignacién de mas de 1 millén de délares, o la adicion o
supresion de una actividad. Para las modificaciones que se consideran no sustanciales, la Ciudad debe
notificar a HUD, pero no se requieren comentarios publicos. Toda modificacién, ya sea o no sustancial,
debera estar numerada consecutivamente y se publicara en el sitio web.
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XIV. APENDICE

Apéndice A: Instalaciones dafiadas propiedad de la ciudad y arrendadas

Escuelas publicas, instalaciones de la GAMA

Bronx
e Bronx Leadership Academy Il High School - 730 Concourse Village West
Herbert H. Lehman High School - 3000 East Tremont Avenue
1.S.117-1865 Morris Avenue

e [.S.241 - 1595 Bathgate Avenue

e Morris Academy for Collaborative Studies - Boston Road 1110

P.S. 6 - 1000 East Tremont Avenue

31 - 425 Grand Concourse

P.S. 56 - 341 East 207t Street

P.S. 75 - 984 Faile Street

P.S. 86 - 2756 Reservoir Avenue

Peace & Diversity Academy - 3441 Steenwick Avenue

Brooklyn
e Abraham Lincoln High School - 2800 Ocean Parkway

e [.S5.98-1401 Emmons Avenue

e [S.211-1001 East 100t Street

e [.S.239 - 2401 Neptune Avenue

e [S.303-501West Avenue

¢ International High School - 2630 Benson Avenue
¢ John Dewey High School - 50 Avenue X

¢ Liberation Diploma Plus High School - 2865 West 19th Street
e P.S.15-71 Sullivan Street

e P.S.90 - 2840 West 12th Street

e PS.134-4001 18t Avenue

e P.S. 188 - 3314Neptune Avenue

e P.S.195-131 Irwin Street

e P.S.253-601 Oceanview Avenue

e P.S.254-1801 Avenue Y

e PS.276-1070 East 83rd Street

e P.S.279-1070 East 104t Street

e P.S.288-2950 West 25t Street
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P.S. 329 - 2929 West 30th Street
William E. Grady Vocational High School - 25 Brighton 4th Road

Manhattan

Bard High School Early College - 525 East Houston Street
P.S.61 - 610 East 12t Street
P.S.112 - 535 East 119t Street

Queens

Academy of Medical Technology - 8-21 Bay 25t Street
Beach Channel High School - 100-00 Beach Channel Drive
Forest Hills High School - 67-01 110t Street
Frederick Douglass Academy VI - 8-21 Bay 25t Street
.S. 53 - 10-45 Nameoke Street

J.H.S. 180 - 320 Beach 104t Street

Math, Science, Research & Technical High School - 207-01 116th Avenue
P.S. 40- 109-20 Union Hall Street

P.S. 42 - 488 Beach 66t Street

P.S. 43 - 160 Beach 29t Street/12 Marvin Street

P.S. 47 - 9 Power Road

P.S. 78 - 48-09 Center Boulevard

P.S. 104 - 26-01 Mott Avenue

P.S. 105 - 420 Beach 51st Street

P.S. 106 - 180 Beach 35t Street

P.S. 114 - 134-01 Cronston Avenue

P.S. 146 - 98-01 159t Avenue

P.S. 153 - 60-02 60t Lane

P.S. 171 - 14-14 29t Avenue

P.S. 182 - 153-27 88t Avenue

P.S. 183 - 2-45 Beach 79t Street

P.S. 195 - 253 -50,149t Avenue

P.S. 197 - 825 Hicksville Road

P.S. 207 - 159-15 88th Street

P.S. 215 - 535 Briar Place

P.S. 253- 1307 Central Avenue

P.S.317 - 190 Beach 110t Street

P.S. 333 - 3-65 Beach 56t Street

P.S. Q256 educacion especial - 445 Beach 135th Street
Queens Vocational High School - 37-02 47th Avenue
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Bureau of Supplies - 44-36 Vernon Boulevard
DOE Division of School Buildings - 28-11 Queens Plaza North

Staten Island

P.S. 38 - 421 Lincoln Avenue

Curtis High School - avenida de 105 Hamilton
I.S. 2 - 333 Midland Avenue

P.S. 52 - 450 Buel Avenue

Agua, aguas residuales, y otras instalaciones de DEP

Bronx

233rd Street Pumping Station - Southbound Bronx River Parkway

City Water Tunnel #1 - Shaft 7

Conner Street Pumping Station - Foot of Conner Street at Eastchester Creek
Hillview Reservoir

Hunts Point Wastewater Treatment Plant - 1270 Ryawa Avenue

Kensico Reservoir

Orchard Beach Pumping Station

Pelham Bay Landfill - 301 Shore Road

Zerega Avenue Pumping Station - Zerega Avenue and Castle Hill Avenue

Brooklyn

26t Ward Wastewater Treatment Plant — 122-26 Flatlands Avenue

49t Street Pumping Station - 49th Street & 57th Avenue

Bush Terminal Pumping Station - West of 2nd Avenue between 28t & 29t Street
Coney Island Wastewater Treatment Plant - 2591 Knapp Street

Fountain Avenue Landfill - 950 Fountain Avenue

Gowanus Pumping Station - 201 Douglass Street

Nevins Street Pumping Station — Nevins Street between Sackett & Degraw Street
Newtown Creek Wastewater Treatment Plant - 329 Greenpoint Avenue

Owls Head Wastewater Treatment Plant - 6700 Shore Road

Pennsylvania Avenue Landfill - 1750 Pennsylvania Avenue

Red Hook Wastewater Treatment Plant - 63 Flushing Avenue

Second Avenue Pumping Station - Second Avenue & 5t Street

Van Brunt Pumping Station - Foot of Van Brunt Street near Read Street

Manhattan

City Water Tunnel #1 - Shaft 18
City Water Tunnel #1 - Shaft 21
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e Manhattan Pumping Station - 184 Avenue D

e Marble Hill Pumping Station - 58 West 225t Street

e North River Wastewater Treatment Plant - 725 West 135t Street

¢ Roosevelt Island North Pumping Station - Near Coler-Goldwater Hospital
e Roosevelt Island South Pumping Station - Near Coler-Goldwater Hospital
e  Wards Island Wastewater Treatment Plant - 7 Wards Island

Queens

e 49t Street Pumping Station - Corner of 57th Avenue and 49t Street

e Bayswater Pumping Station — Norton Basin

e Bowery Bay Wastewater Treatment Plant - 43-01 Berrian Boulevard

¢ Broad Channel Pumping Station - 20t Avenue between 98t Street & Crossbay Boulevard
¢ Doug Bay Pumping Station - 41st Avenue & 233rd Street

¢ Howard Beach Pumping Station - Southeast Corner of 155t Avenue & 100t Street

¢ Jamaica Wastewater Treatment Plant - 150-20 134th Street

e Little Neck Pump Station — 40th Avenue west of 248t Street

¢ Nameoke Avenue Pumping Station - Southeast Corner of Nameoke & Central Avenue

e New Douglaston Pumping Station - Alley Pond Park - North of Long Island Expressway St.
¢ Albans Pumping Station - Intersection of 177t Street & 112th Avenue

e Rockaway Wastewater Treatment Plant - 106-21 Beach Channel Drive

¢ Roosevelt Island South Pumping Station - Near Goldwater Hospital, Roosevelt Island

e Rosedale Pumping Station - 149th Street & Brookville Boulevard

e Seagirt Pumping Station - Seagirt Avenue & 9th Street

e Tallman Island Wastewater Treatment Plant — 127-01 Powell Cove Boulevard

e Warnerville Pumping Station - Brookville Boulevard & Broadway

Staten Island
e (Cannon Pumping Station - Cannon Avenue between Prices Lane & Glen Street
e Mason Avenue Pumping Station - South of Slater Boulevard
e Melvin Avenue Pumping Station - Brookville Boulevard & Broadway
¢ Nautilus Court Pumping Station - Cliff Street & Nautilus Court
e (Oakwood Beach Wastewater Treatment Plant - 751 Mill Road
¢ Port Richmond Wastewater Treatment Plant - 1801 Richmond Terrace
e Richmond Chlorination Water Reservoir

¢ South Beach Pumping Station - Father Capodanno & South of Sand Lane

Centros de cuidado de dia de propiedad municipal
e Blanche Day Care Center - 44-22 Beach Channel Drive, Queens
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Centros mavores de propiedad municipal

Bronx

¢ BronxWorks East Concourse Centro para Jubilados- avenida del este de 236 Tremont

Manhattan

e (Centro Chino-Americano de los jubilados de la puerta abierta del proyecto del consejo del
planeamiento - 168 Grand Street

Queens

e Didcesis catolica de las caridades de Brooklyn y de Queens CCNS Bayside Senior Center - 211-15
Horace Harding Expressway

Staten Island
¢ Friendship/New Dorp - 128 Cedar Grove Avenue

Centros mavores Ciudad-Arrendados

Brooklyn
e JCC of Greater Coney Island, Surf Solomon Service Center — 3001 West 37t Street

Instalaciones de City University of New York

Bronx
e Hostos Community College — 475 Grand Concourse

¢ Bronx Community College - West 181st Streety University Avenue

Brooklyn
¢ Kingsborough Community College - Oriental Boulevard 2001

Manhattan
¢ Borough of Manhattan Community College - 199 Chambers Street
e New Community College - 50 West 40th Street

Queens

¢ LaGuardia Community College - 31-10 Thompson Avenue

Departamento de Parks and Recreation - parques v patios

Bronx
e Barretto Point Park
e Bicentennial Veterans Park

e Bronx Park
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Burns Playground

Cedar Playground

Classon Point Park
Crotona Park: Hylan Park
Devoe Park

Flynn Playground

Fort 4 Playground

Franz Sigel Park

Hunts Point Riverside Park
Jerome Park

Mullaly Park North

0ld Fort Four Park: Washington’s Walk
Pelham Bay Park

Poe Park

Riverdale Park

Rosewood Playground
Saint James Park

Saint Mary’s Park

Seton Park

Soundview Park

Star and Stripes Playground
Strong Street Playground
Van Cortlandt Park
Waring Playground
Williamsbridge Oval

Brooklyn

Asser Levy Playground
Avenue | Playground
Bensonhurst Park
Brighton 2nd Playground
Carroll Park

Coffey Park

Commodore Barry Field
Coney Island Creek (Six Diamonds)
Cypress Hills Playground
Dyker Park

Fresh Creek
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Gerritsen Creek Ball Fields
Kaiser Park

Luna Park

Marine Park

McCarren Park
McGuire Fields

Nautilus Playground
Nehemiah Playground
North Fifth Street Pier
Pat Perlatto Playground
Poseidon Playground
Prospect Park

Remsen Playground
Shore Parkway

Surf Playground

Taaffe Playground

Manhattan

Albert Capsuoto Park

Baruch Playground

Battery Park

Carl Schurz Playground
Colonel Charles Young Playground
Corlears Hook Park

Dry Dock Playground

East River Esplanade

East River Park

Fort Tryon Park

Fort Washington Park
Frederick Douglass Playground
Happy Warrior Playground
Harlem Lane Playground

High Bridge Park

Inwood Hill Park

Isham Park

Jackie Robinson Park

James ]. Walker Park

John Jay Park
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Lillian Wald Playground

M258 East River Playground
Manhattan Park

Marcus Garvey Park

Martin Tanahey Playground
Murphy’s Brother’s Playground
P.S. 156 Holcombe Rucker Playground
Playground 103

Riverside Park

Saint Nicholas Park

Sakura Park

Sherman Creek Park

Stanley Isaacs Park

Sunken Playground

Theodore Roosevelt Park
Union Square Park

Washington Square Park

Queens

587 Memorial Park

Alley Pond Park

Almeda Playground

American Ballfields

Annadale Playground

Arverne Playground

Astoria Heights Playground
Astoria Park

Baisley Pond Park

Bayswater Park/Playground
Bowne Park

Brant Point Wildlife Sanctuary
Breininger Park

Broad Channel American Park
Brookville Park

Buz O’Rourke Playground
Conch Playground

Crocheron Park: Joe Michael’s Mile

Cunningham Park
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¢ Dubois Point Wildlife Sanctuary
e Evergreen Park

e Father Francis McGee Playground
¢ Flushing Meadows Corona Park
e Forest Park

e Fort Totten Park

¢ Gene Gray Playground

e (Grassmere Playground

e Grover Cleveland Park

e Hallet’s Cove Playground

e Hallet’s Point Park

e Hammel Playground

¢ Hellgate Field

e Highland Park

¢ Hinton Park

¢ Hoover-Manton Playground

e [dlewild Park

¢ John Andrews Playground

e Judge Moses Weinstein Playground
e Juniper Valley Park

e Kissena Corridor Park

e Kissena Park

¢ LaGuardia Landing Lights

e Lefferts Playground

¢ Louis Armstrong Playground

e Macneil Park

e Martins Field Playground

e McLaughlin Playground

e Montbellier Park

¢  One Room School House Park

e Overlook Park

e P.S.94 Admiral Playground

e P.S. 214 Colden Playground Patricia Barkley Park
e Patricia Brackley Park

¢ Phil Rizzuto Park

¢ Powell’s Cove Park

e Ralph DeMarco Park

e Real Good Park
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Redfern Playground
Rockaway Park
Rosemary Playground
Roy Wilkins Park
Sandpiper Playground
Socrates Sculpture Park
Springfield Park
Sunrise Playground

Sy Seplowe Playground
Tribute Park

Upper Highland Park
Wayanda Park

Whitey Ford Field
Windmuller Park

Staten Island

Alice Austin House
Arrochar Playground
Bayview Terrace Park
Blissenbach Marina
Buono Beach

Cedar Grove Park
Clove Lakes Park
Conference House Park
Davis Playground
DeMatti Playground
Dongan Playground
Faber Park and Pool
Franklin D. Roosevelt South Beach
Great Kills Park

Last Chance Pond Park
Lemon Creek Park
Lyons Pool

Mahoney Playground
McDonald Playground
Midland Field

Midland Playground
New Dorp Playground
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Ocean Breeze Park

Seaside Wildlife Nature Park
Schmul Park

Silver Lake Park

Tappen Park

Tottenville Shore Park
Veterans Park

Walker Park

Willowbrook Park

Wolfe’s Pond Park

Instalaciones de Department of Parks and Recreation

Bronx

Aqueduct Walk - 183rd Street and Kingsbridge Road
Hammond Cove Marina - 140 Reynolds Avenue

Mosholu Parkway

Brooklyn

Abe Stark Recreation Center - Coney Island Boardwalk and West 19t Street
Coney Island Steeplechase Plaza

Diamond Point Yacht Club

Fresh Creek Preserve

Greenpoint Kent Street Pier

Hudson River Yacht Club

Midget Squadron Marina

Ocean Parkway Malls

Paerdegat Athletic Center — 1510 Paerdegat Avenue North
Paerdegat Squadron - 1350 Paerdegat Avenue North

Red Hook Recreation Center - 155 Bay Street

Sebago Canoe Club

Sheepshead Bay Piers - 2010 Emmons Avenue

Manhattan

79th Street Boat Basin

Al Smith Recreation Center - 80 Catherine Street

Asser Levy Recreation Center - East 23rd Street and FDR Drive
Inwood Hill Park: Nature Center

Pier 42
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Stuyvesant Square
The High Line
Tony Dapolito Recreation Center - 3 Clarkson Street

Veterans Plaza

Queens

Bayside Marina - 28-05 Cross Island Parkway
Clearview Golf Course - 202-12 Willets Point Boulevard
McKenna Triangle

Nassau Mall South

Olmsted Center

Queens Boulevard Mall

Southside Burial Ground

World’s Fair Marina - 125-00 Northern Boulevard

Staten Island

Instalaciones de Department of Parks and Recreation

George M. Cromwell Recreation Center
Greenbelt Nature Center — 700 Rockland Avenue

Lemon Creek que pesca el embarcadero: Estacionamiento

Lemon Creek Marino

Lyons Pool

New Springville Storehouse
Stapleton Esplanade and Bikeway

Brooklyn

Coney Island Beach
Manhattan Beach
Shore Front Parkway Beach

Queens

Howard Beach

Rockaway Beach

Staten Island

Buono Beach

Cedar Grove Beach

Crescent Beach

Franklin D. Roosevelt South Beach
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Departamento de New York City de instalaciones de saneamiento

New Dorp Beach
Oakwood Beach
Midland Beach
South Beach

Bronx

Bronx Borough Office - 800 East 176t Street
ficina 800East 176th Street — de la ciudad de Bronx

Sanitation District Garage — 850 Zerega Avenue Sanitation District Garage —East 233rd Street 1635

Brooklyn

Greenpoint Almacenes — 447 North Henry Street
Kent Avenue Salt Dome - 652 Kent Avenue
Sanitation District Garage - 560219t Avenue
Sanitation District Garage - 10502 Avenue D
Sanitation District Garage - 5100 Zerega Avenue
Sanitation District Garage - 922 Zerega Avenue
Sanitation District Garage - 465 Zerega Avenue
Sanitation District Garage - 525 Zerega Avenue
Sanitation District Garage — 2501 Knapp Street
Sanitation District Garage - 750 Knapp Street
Sanitation District Garage - 2012 Zerega Avenue
Sanitation District Garage - 1755 Knapp Street
Sanitation District Garage - 127 Zerega Avenue
Sanitation District Garage - 1824 Shore Parkway
Sanitation District Garage - 93 Van Brunt Street
Sanitation District Garage - 161 Zerega Avenue
Sanitation Lot Cleaning Garage - 803 Forbell Street

Sanitation Marine Transfer Station — avenida de 550 Hamilton

Manhattan

26t Street Borough Shop - 640 West 26t Street

44 Beaver - 44 Beaver Street

Sanitation District Garage - 297 Knapp Street

Sanitation District Garage — 2 Knapp Street

Sanitation District Garage — embarcadero 36, South Street
Sanitation District Garage - 606 West 30t Street
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Sanitation District Garage — 343 West 30th Street
Sanitation District Garage - 680 West 30th Street
Sanitation District Garage — East 233rd Street 110
Sanitation District Garage - 301 West 215t Street
Sanitation Marine Transfer Station - Pier 99, West 59th Street

Queens

Taller de reparaciones 52-07 - 58th Street de Queens Borough
Salt Dome - 80-45 Winchester Boulevard

Taller de reparaciones 52-35 58th Street - del vehiculo del saneamiento

Sanitation Marine Transfer Station — 120-15 31st Avenue
Sanitation District Garage - East 233rd Street 34
Sanitation District Garage — 48-01 58th Road

Sanitation District Garage - 130-23 150th Avenue
Sanitation District Garage - 51-10 Almeda Avenue
Sanitation District Garage - 30 West 30th Street
Sanitation District Garage - 132-05 Atlantic Avenue
Sanitation District Garage — 75-05 Douglaston Parkway
Sanitation District Garage - 153-67,146th Avenue
Sanitation District Garage — 58-73 53rd Avenue

Staten Island

Fresh Kills Plant 1 - 2 Muldoon Avenue

Sanitation District Garage - 2500 Richmond Avenue

Instalaciones del cuerpo de bomberos de New York City

Brooklyn

EMS Station 32 - 347 Bond Street

EMS Station 43 - 2601 Ocean Parkway
Engine Company 201 - 5113 Fourth Avenue
Engine Company 202 - 31 Richards Street
Engine Company 206 - 1201 Grand Street
Engine Company 245 - 2929 West 8th Street
Engine Company 246 - 2732 East 11th Street
Engine Company 279 - 252 Lorraine Street
Engine Company 309 - 1851 East 48t Street
Engine Company 318 - 2510 Neptune Avenue
Fleet Spare Rigs Firehouse - 57 Paidge Avenue
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Marine Company 3 - 2001 Oriental Avenue

Marine Company 6

Manhattan

EMS Station 4 - Pier 36

EMS Station 7 - 512 West 23d Street

EMS Station 8 - 435 East 26t Street

EMS Station 10 - 1918 First Avenue

Engine Company 4 - 42 South Street
Governors Island Firehouse - Governors Island

Marine Company 1 - West 13th Street Pier

Queens

Engine Company 265 - 48-06 Rockaway Beach Boulevard
Engine Company 266 - 92-20 Rockaway Beach Boulevard
Engine Company 268 - 257 Beach 116t Street

Engine Company 329 - 402 Beach 169t Street

Engine Company 331 - 158-57 Cross Bay Boulevard

Fort Totten Firehouse

Staten Island

Engine Company 153 - 74 Broad Street
Marine Company 8 - 180 Mansion Avenue

Marine Company 9 - 487 Front Street

Instalaciones del Departamento de Policia de New York City

Bronx

Rodman’s Neck Bomb Squad and Outdoor Range - 1 Rodman’s Neck Road

Brooklyn

60t Precinct Stationhouse - 2951 West 8th Street

Brooklyn North Tow Pound at the Brooklyn Navy Yard

Coast Guard Hangar at Floyd Bennett Field

Erie Basin Auto Pound - 700 Columbia Street

Front Street Property Clerk Warehouse - 11 Front Street
Harbor Charlie Boat Dock - 140 58t Street Pier 1

Kingsland Property Clerk Warehouse - 540 Kingsland Avenue
Mounted Troop E Stationhouse - 2815 Brighton 3rd Street
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e Police Service Area 1 Stationhouse - 2860 West 23rd Street
e Transit District 34 Stationhouse - 2869 Stillwell Avenue

Manhattan

130 Cedar Street Stationhouse — 130 Cedar Street
Harbor Launch Repair Shop - Randall’s Island
Police Service Area 4 Stationhouse — 130 Avenue C
One Police Plaza Headquarters - 1 Police Plaza

Pier 36 Manhattan South Command Stationhouse

Pier 76 Mounted Unit Stationhouse/Tow Pound/Service Shop 8 - West 38t Street and 12t Avenue

Queens

100t Precinct Stationhouse - 92-24 Rockaway Beach Boulevard
Harbor George Boat Dock - 14th Avenue

Pearson Place Property Clerk - 47-15 Pearson Place

Transit District 23 Stationhouse - 222 Beach 116t Street

Staten Island

Traffic Division Facility Stationhouse - 1893 Richmond Terrace

Edificios para la conducta general del gobierno

Bronx

Bronx Family/Criminal Courthouse - 215 East 161st Street
Bronx County Courthouse — 851 Grand Concourse
Bronx Hall of Justice - 265 East 161st Street

Housing Courthouse - 1118 Grand Concourse

Brooklyn

Brooklyn Appellate Courthouse - 45 Monroe Place
Brooklyn Borough Hall - 209 Joralemon Street
Brooklyn Municipal Building - 210 Joralemon Street
Brooklyn Supreme Courthouse - 360 Adams Street
Building 50 - 334 Furman Street

Bush Terminal Administration Building — 1 43rd Street
DCAS Repair Shop - 390 Kent Avenue

DEP Building - 99 Plymouth Street

Manhattan

City Hall - City Hall Park
City Planning - 22 Reade Street
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Civil Courthouse - 111 Centre Street

Court Square Building - 2 Lafayette Street
Criminal Courthouse - 100 Centre Street

DOT Administrative Office - 55 Water Street
HHC Corporate Offices - 160 Water Street
Manhattan Municipal Building - 1 Centre Street
Youth Court - 88 Visitation Place

Queens

DCAS Central Storehouse - 66-26 Metropolitan Avenue
Long Island City Courthouse - 25-10 Court Street
Queens Borough Hall - 120-55 Queens Boulevard
Queens Civil Courthouse - 89-17 Sutphin Avenue
Queens Criminal Courthouse - 125-01 Queens Boulevard

Queens Supreme Courthouse - 88-11 Sutphin Boulevard

Staten Island

Staten Island Borough Hall - 10 Richmond Terrace
Staten Island Family Court - 100 Richmond Terrace

Instalaciones publicas

Bronx

1918 Arthur Avenue

355 Food Center Drive - 355 Food Center Drive

600 Food Center Drive - 600 Hunts Point Avenue
Concourse Plaza - 198 East 161st Street

Fulton Fish Market - 800 Food Center Drive

Hunts Point Food Distribution Center - 410 Halleck Street
Kingsbridge Armory - 27 West Kingsbridge Road

Locusts Point Civil Association - 3300 Tierney Place

New York City Terminal Market - 37 Terminal Market Street St.

Francis de Chantal Shelter - 190 Hollywood Avenue
Yankee Stadium Ferry Landing

Brooklyn

345 Adams Street

Brooklyn Cruise Terminal - 2 Atlantic Basin
Bush Terminal Building C - 102 41st Avenue
Bush Terminal Building G - 5102 First Avenue
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Bush Terminal Building 39 - 5102 First Avenue
Bush Terminal Building 45 - 5102 First Avenue
Bush Terminal Building 57 - 5102 First Avenue
Bush Terminal Building 58 - 5102 First Avenue
Coney Island Amusement Park

Ferry Landing - 9 Water Street

Lowes King Theater - 1027 Flatbush Avenue
Mill Basin Waterfront Marine Facility

Moore McCormick Building - 740 3rd Avenue
South Brooklyn Marine Terminal

Theater for a New Audience - 19 Lafayette Avenue

Manhattan

109 South Street

110 Williams Street

Battery Maritime Building

Clock Tower Building - 346 Broadway

Downtown Manhattan Heliport

East 34th Street Ferry Landing

East 34t Street Heliport — 499 East 34t Street

East 90t Street Ferry Landing - 97 East End Avenue

East River Ferry Landing - 2850 East River Drive

Essex Street Building C - 116 Delancey Street

Excelsior Building - 137 Centre Street

Harlem Community Justice Center - 170 East 1215t Street
Health Building - 125 Worth Street

Highline - 820 Washington Street

Home Life Building - 253 Broadway

Manhattan Cruise Terminal

New Market Building - 95 Marginal Street

New York City Police Museum - 100 Old Slip

Pier 11 Ferry Landing - Pier 11 South Street

Pier 15 East River

Pier 16 Museum

Pier 35 East River Park and Marine Facility - 270 South Street
Pier 42 East River

Pier 79 Ferry Landing

Sky Port Marine Terminal and Airport - 2430 FDR Drive East Service Road
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e Stuyvesant Cove Park

¢  Sun Building - 280 Broadway

¢ Tin Building - 16 Fulton Street

¢ Water Club Restaurant - 2850 East River Drive

Staten Island
e 130 Stuyvesant Place
¢ Homeport Building 2 and Pier - 455 Front Street
e Pier 1 at Lighthouse Plaza - 15 Bay Street
e Staten Island Cultural Center Building 11 - 5 Bay Street
e Staten Island Minor League Stadium - 75 Richmond Terrace

e Staten Island September 11t Memorial - 75 Richmond Terrace

Refugios para personas sin hogar

Bronx
e Powers Residence - 346 Powers Avenue

¢ Prevention Assistance and Temporary Housing - 151 East 151st Street

Brooklyn
e Auburn Residence - 39 Auburn Place

e Barbra Kleiman Residence - 300 Skillman Avenue
e Kingsboro Homeless Shelter - 681 Clarkson Avenue

e Pamoja House - 357 Marcus Garvey Boulevard

Manhattan
¢ Bellevue Shelter - 500 First Avenue
e George Daly House - 269 East 4th Street
e LIFE Family Residence — 78 Catherine Street
e Regent Family Residence - 2720 Broadway
e Shwartz Residence - 1 Wards Island

¢ Urban Family Center - 130 Baruch Place

Queens

e Borden Avenue Veterans Residence - 2110 Borden Avenue
e Flatlands Homeless Shelter - 108-75 Avenue D

e Jamaica Family Residence - 175-10 88t Avenue
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Instalaciones de Department of Correction

Bronx

e Vernon C. Bain Center, 1 Halleck Street

Queens
e Ana M. Kross Center - Hazen Street 1818

e Rikers Island, north shoreline

Sitios industriales

Brooklyn
e Brooklyn Army Terminal

e Brooklyn Navy Yard

Salud e instalaciones de los hospitales

Bronx
¢ Jacobi Medical Center — Pelham Parkway South 1401

Brooklyn
e (Coney Island Hospital - 2602 Ocean Parkway

e [da G. Israel Community Health Center - 2201 Neptune Avenue
e Kings County Hospital - 451 Clarkson Avenue

Manhattan
e Bellevue Hospital - 464 First Avenue
e (oler Hospital - 901 Main Street
e Gouverneur Roberto Clemente Center — 540 East 13th Street
e Harlem Hospital - 506 Lenox Avenue

e Metropolitan Hospital - 1902 First Avenue

Queens
¢ Elmhurst Hospital - 209 Beach 125th Street

e Queens Hospital - 82-68 164th Street

Instalaciones de Department of Transportation

Bronx
e 3200 Conner Street
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Brooklyn
e Asphalt Plant - 448 Hamilton Avenue

e Pulaski Yard - 130 Clay Street
¢ Almacenes - 75 South Street
e Taller - 352 Kent Avenue

e Taller - 372 Kent Avenue

e 14058140 58th Street

e 7520140 58t Street

Manhattan
e Sherman Yard - 301 West 203d Street
e  Whitehall Ferry Terminal - 4 South Street
e  Workshop - 300 West 206t Street
e  Workshop and Yard - 301 West 205t Street

Queens
e Depot North - 32-11 Harper Street

Staten Island
e St. George Ferry Terminal - 1 Bay Street
¢ Almacenes - 34 South Street
e 3551 Richmond Terrace

Department of Transportation - puentes

Bronx
e Eastern Boulevard Bridge
¢ Hutchinson River Bridge
e Pelham Bay Bridge
e Tercer Avenue Bridge
e Unionport Bridge
e Willis Avenue Bridge

Brooklyn
e Belt Parkway Bridge

e Puente de Carroll Street

e (Grand Street Bridge

¢ Greenpoint Avenue Bridge

e Metropolitan Avenue Bridge
¢ Ninth Street Bridge
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e Tercer Street Bridge

¢ Union Street Bridge

Manhattan
e 145145t Street Bridge
e 207145 Street Bridge
e Bateria y paso inferior de West Street - Battery and West Street Underpass
¢ Broadway Bridge
e Macombs Dam Bridge

e Madison Avenue Bridge

Queens
e Pulaski Bridge

Instalaciones culturales

Brooklyn
e (oney Island los E.E.U.U. - Surf Avenue 1208

e New York Aquarium - 602 Surf Avenue
¢ Smack Mellon - 92 Plymouth Street

Manhattan
e Eyebeam Atelier - 540 West 21st Street
e New York City Police Museum - 100 Old Slip

Staten Island

e Snug Harbor Cultural Center and Botanical Gardens - 914 Richmond Terrace

e Staten Island Historical Society - 441 Clarke Avenue

Bibliotecas

Biblioteca publica de Brooklyn
e Brighton Beach - 16 Brighton First Road

e (Coney Island - Mermaid Avenue 1901

e Gerritsen Beach - 2808 Gerritsen Avenue
e (Gravesend - 303 Avenue X

e Red Hook - 7 Wolcott Street

e Sheepshead Bay - 2636 East 14t Street

Biblioteca piblica de New York:
e Stapleton - 132 Canal Street, Staten Island
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Queens Public Library
e Arverne - 312 Beach 54t Street

¢ Broad Channel - 16-26 Cross Bay Boulevard

e Rockaway lejano - Central Avenue 1637

¢ Howard Beach - 92-06 156t Avenue

e Peninsula - 92-25 Rockaway Beach Boulevard

e Seaside - 116-15 Rockaway Beach Boulevard

Calles y aceras

Notese que la lista de calles y de aceras dafiadas consiste en varios cientos de sitios y es demasiado larga
incluir en este documento. La ciudad proporcionara las ubicaciones de ningunos y del trabajo de la calle y
de la acera realizados con los fondos de CDBG-DR en sus informes de rendimiento trimestrales.
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Apéndice B: Propiedades daiiadas de la Autoridad de la Vivienda de la Ciudad de Nueva
York (NYCHA)

Desarrollo de New York City Housing Authority

Brooklyn
e (arey Gardens — 2946 West 23rd Street

e (Coney Island - 3025 West 32nd Street

e Gowanus - 175 Hoyt Street

e (Gravesend - 3225 Neptune Avenue

e Haber - 3058 West 24t Street

e Ingersoll - 102 Monument Walk

e Marlboro - 29 Avenue W

¢ Nostrand - 2241 Batchelder Street

e (O’'Dwyer Gardens — 2975 West 33rd Street
e Red Hook East - 604 Clinton Street

¢ Red Hook del oeste — 6 Wolcott Street

e Surfside Gardens — 2960 West 31st Street

Manhattan
e 335 East 111t Street
e Baruch - 605 Franklin D. Roosevelt Drive
e Campos Plazal - 635 East 12t Street
e (Campos Plaza Il - 643 East 13th Street
e (linton - 1505 Park Avenue
¢ Dyckman - 177 Nagel Avenue
e East 120t Street
e EastRiver - 410 East 105t Street
e Elliott - 288 10th Avenue
e Harlem River - 225 West 152nd Street
e Harlem River II - 2850 Frederick Douglass Boulevard
e Holmes Towers - 405 East 92nd Street
e Jsaacs - 419 East 93rd Street
e Jefferson — 310 East 115t Street
e La Guardia - 45 Rutgers Street
e Lavanburg Homes - 126 Baruch Place
e Lincoln - 60 East 135t Street
e Lower EastSide I - 175 Eldridge Street
e Lower East Side I - 637 East 5t Street
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Lower East Side III - 373 East 8th Street
Metro North Plaza - 307 East 101st Street
Polo Grounds Towers - 2931 Frederick Douglass Boulevard
Rangel - 159-14 Harlem River Drive

Riis - 152 Avenue D

Riis II - 765 Franklin D. Roosevelt Drive
Smith - 20 Catherine Slip

Two Bridges - 286 South Street

Wagner - 90 Paladino Avenue

Wald - 10 Avenue D

Washington - 1761 Third Avenue

White - 2029 Second Avenue

Wilson - 405 East 105t Street

Queens

Astoria - 4-21 Astoria Boulevard

Beach 41st Street — 40-20 Beach Channel Drive

Carleton Manor - 71-15 Beach Channel Drive

Hammel - 85-02 Rockaway Beach Boulevard

Ocean Bay Apartments (Bayside) - 54-81 Almeda Avenue
Ocean Bay Apartments (Oceanside) - 306 Beach 56t Street
Queensbridge South - 41-01 12th Street

Redfern - 14-60 Beach Channel Drive

Staten Island

Nueva area del carril - 70 New Lane

Casas Solas y multifamiliares de New York City Housing Authority

Bronx

444 Torry Avenue

Queens

143-03 105t Avenue
109-40 176140 58t Street
104-06 Farmers Boulevard
187-24 Keeseville Avenue
202-06 116th Avenue
213-24 Nashville Boulevard
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e 150-36 116th Road

e 118-03204140 58t Street
e 137-22 Westgate Street

e 100-40202nd Street

e 104-33203rd Street

e 110-26 216140 58t Street
e 114-69 145140 58t Street
e 148-13 Sutter Avenue

e 133-17 149140 58t Street
e 132-33218140 58th Street
e 132-19 Bennett Court

e 194-17 114t Drive

e 115-21200140 58t Street
e 114-11130140 58t Street
e 138-11 Linden Boulevard
e 114-18 Inwood Street

e 130-34 147140 58t Street
e 114-22 166140 58t Street
e 117-22 133rd Street

e 218-34 119t Avenue

e 178-14 Baisley Boulevard
e 1502 Beach 12t Street

e 1504 Beach 12t Street

e 126-01 116t Avenue

e 110-16 207140 58t Street
e 133-11 148140 58t Street
e 105-11 171stPlace

e 111-33207140 58t Street
e 113-14 196140 58t Street
e 215-32 112t Avenue

e 171-28 111th Avenue

e 114-42 139140 58t Street
e 223-20 Francis Lewis Boulevard
e 129-04 142nd Street

e 174-16 111t Avenue

e 217-09 110t Avenue

e 111-37 144140 58t Street
e 119-55177140 58t Street
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e 188-56 120th Road

e 121-28 Benton Street

e 191-18 120th Avenue

e 104-10212140 58t Street
e 112-22 198140 58t Street
e 214-15 Hollis Avenue

e 131-27 135t Place

e 114-54 Inwood Street

e 114-34 146140 58t Street
e 111-46 156140 58t Street
e 117-17 204140 58t Street
e 136-15221stStreet

e 145-12 229140 58t Street
e 231 Fernside Place

e 142-21 129t Avenue

e 04-29211140 58t Street
e 193-10 Woodhull Avenue
e 109-16210140 58t Street
e 110-05-225140 58t Street
e 239 Fernside Place

e 138-20102nd Avenue

e 111-27 207140 58t Street
e 153 Beach 59t Street
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Apéndice C: Cartas del area de la inundacion de la ciudad

Perfil demografico y de la vivienda
Inundacion operativa arenosa Area* del huracan
Bronx, censo 2010

Bronx
Area de la inundacién Total
El por El por
caso ciento caso ciento
Poblacién 40,992 100.0 1,385,108 100.0
Bajo 5 afios 1,783 43 103,144 7.4
5a 17 afios 5,059 12.3 265,052 19.1
18 a 34 afios 12,855 31.4 364,864 26.3
35 a 44 afios 5,862 14.3 187,089 13.5
45 a 54 afios 5,788 14.1 185,598 13.4
55 a 64 afios 4,035 9.8 133,479 9.6
65 afos y encima 5,610 13.7 145,882 10.5
En hogares 27,912 68.1 1,338,398 96.6
En cuartos del grupo 13,080 319 46,710 34
En cuartos del grupo 13,080 100.0 46,710 100.0
Institucionalizado 11,190 85.6 25,437 54.5
Centros penitenciarios para los adultos 9,482 72.5 12,076 25.9
Instalaciones juveniles 0 0.0 442 0.9
Enfermerias 1,038 7.9 11,734 25.1
Otro institucionalizado 670 5.1 1,185 2.5
No-institucionalizado 1,890 14.4 21,273 45.5
Vivienda de la universidad/de universidad 1,221 9.3 6,418 13.7
Cuartos militares 0 0.0 0 0.0
Otro No-institucionalizado 669 5.1 14,855 31.8
Unidades de alojamiento 12,460 100.0 511,896 100.0
Unidades de alojamiento ocupadas 11,398 91.5 483,449 94.4
Unidades de alojamiento ocupadas 11,398 100.0 483,449 100.0
Arrendatario ocupado 6,194 54.3 390,348 80.7
Ocupado por el propietario 5,204 45.7 93,101 19.3
Tamafio de familia promedio 2.45 2.77

*El area de inundacién operativa consta de areas en la ciudad de Nueva York que FEMA determind fue
inundado con aguas de inundacién.
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Coeficiente de la renta al nivel de pobreza en los ultimos 12 meses para las personas para quienes la situacion de la
pobreza es resuelta.

Ficheros sumarios del censo 2010 y estimaciones americanas de la encuesta sobre 2006-2010 la comunidad

Zona Operacional de Inundacién por Huracan en Bronx*

Bronx
Area de la inundacién Total
El por El por
Estimaciéon  ciento Estimacion ciento
Personas para quienes la situacion de la pobreza es resuelta 39,530 100.0 1,346,239 100.0
Debajo de 1,00 (debajo de umbral de la pobreza) 7,382 18.7 382,026 28.4
Debajo de .50 (pobreza extrema) 3,784 9.6 170,169 12.6
.50a.99 3,598 9.1 211,857 15.7
1,00 a 1,24 (cerca de pobres) 1,938 49 90,285 6.7
1.25a1.49 1,818 4.6 81,624 6.1
1.50a1.84 2,263 5.7 102,725 7.6
1.85a21.99 751 1.9 40,287 3.0
2,00 y encima 25,379 64.2 649,292 48.2

El 4rea operativa de la inundacion del *El consiste en areas en New York City que FEMA determiné fue inundado con
aguas de inundacién.

Nota: Mientras que los datos de la poblacién estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por Huracan,
los datos de la pobreza estaban solamente disponibles para un drea mas grande que incluy6 todas las zonas del
censo que entrecruzaban Zona Operacional de Inundacién por Huracan. Las distribuciones del por ciento para los
datos de la pobreza fueron aplicadas a la poblacién para quien la pobreza fue determinada (el universo de la
pobreza) en el drea operativa de la inundacién para que cada zona respectiva del censo produzca un sistema de
estimaciones. Las estimaciones de la zona del censo fueron resumidas al nivel de la ciudad. Estas estimaciones de la
ciudad entonces fueron sumadas para producir un sistema de valores a nivel urbano. Debe también ser observado
que el universo de la pobreza para cada ciudad fue determinado llevando el coeficiente del universo de la pobreza la
poblacioén total, segtin la encuesta sobre americana la comunidad2006-2010, y la aplicacién de ella a la poblacién
total segun el censo 2010. Para la consistencia de la comparacién, el mismo proceso fue utilizado para producir
estimaciones totales de la ciudad y de la ciudad.
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Utilizacion del suelo

Unay dos fundaciones de una familia

Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba
Edificios multifamiliares del elevador
Edificios residenciales y comerciales mezclados
Anuncio publicitario y edificios de oficinas
Industrial y fabricacion

Transporte y utilidad

Instalaciones publicas e instituciones

Espacio abierto y reconstruccién al aire libre
Instalaciones de estacionamiento

Tierra vacante

Ningunos datos

Utilizacién del suelo

Unay dos fundaciones de una familia

Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba
Edificios multifamiliares del elevador
Edificios residenciales y comerciales mezclados
Anuncio publicitario y edificios de oficinas
Industrial y fabricacion

Transporte y utilidad

Instalaciones publicas e instituciones

Espacio abierto y reconstruccién al aire libre
Instalaciones de estacionamiento

Tierra vacante

Ningunos datos

Area de la inundacién de Bronx

Porciones totales

Area constructiva total

(BBL)

El por

caso ciento
5463 100.0%
3325 60.9%
338 6.2%
18 0.3%
98 1.8%
139 2.5%
313 5.7%
191 3.5%
67 1.2%
176 3.2%
137 2.5%
473 8.7%
188 3.4%

sq. pie

Elpor

caso ciento
56,801,959 100.0%
6,440,675 11.3%
2,117,207 3.7%
8,035,615 14.1%
2,866,530 5.0%
6,061,173 10.7%
12,306,165 21.7%
2,041,868 3.6%
12,275,301 21.6%
1,370,426 2.4%
1,312,886 2.3%
- 0.0%
1,974,113 3.5%

Area residencial total

sq. pie

Elpor

caso ciento
18,888,026 100.0%
6,440,675 34.1%
2,110,217 11.2%
7,872,262 41.7%
2,419,966 12.8%
1,430 0.0%
4,427 0.0%
4,750 0.0%
29,719 0.2%
4,580 0.0%
- 0.0%
- 0.0%
- 0.0%

Ciudad de Bronx

Unidades residenciales

totales

El por

caso ciento
23,599 100.0%
5,449 23.1%
2,172 9.2%
6,616 28.0%
9,353 39.6%
- 0.0%
3 0.0%
2 0.0%
1 0.0%
2 0.0%
- 0.0%
- 0.0%
1 0.0%

Edificios residenciales

totales

El por

caso ciento
5,622 100.0%
4,825 85.8%
531 9.4%
52 0.9%
197 3.5%
- 0.0%
5 0.1%
6 0.1%
2 0.0%
3 0.1%
- 0.0%
- 0.0%
1 0.0%

Porciones totales

Area constructiva total

(BBL)

El por
caso ciento
89,808 100.0%
51,556 57.4%
17,399 19.4%
2,023 2.3%
3,720 4.1%
3,093 3.4%
1,393 1.6%
1,093 1.2%
1,860 2.1%

678 0.8%
2,207 2.5%
4,153 4.6%

633 0.7%

sq. pie

Elpor

caso ciento
703,917,768 100.0%
108,598,531 15.4%
126,294,280 17.9%
200,495,364 28.5%
89,650,340 12.7%
38,863,971 5.5%
30,108,827 4.3%
5,867,880 0.8%
87,681,225 12.5%
5,800,423 0.8%
8,383,945 1.2%
11,019 0.0%
2,161,963 0.3%

Area residencial total

sq. pie

Elpor

caso ciento
512,464,486 100.0%
108,597,123 21.2%
126,066,279 24.6%
197,293,123 38.5%
78,618,788 15.3%
212,688 0.0%
28,434 0.0%
26,704 0.0%
1,356,280 0.3%
208,130 0.0%
41,302 0.0%
11,019 0.0%
4,616 0.0%

Unidades residenciales

totales

El por

caso ciento
557,556 100.0%
82,067 14.7%
136,423 24.5%
233,963 42.0%
99,416 17.8%
161 0.0%
25 0.0%
35 0.0%
5,384 1.0%
3 0.0%
76 0.0%
0.0%
3 0.0%

Edificios residenciales

totales

El por

caso ciento
87,891 100.0%
59,604 67.8%
20,519 23.3%
2,806 3.2%
4,624 5.3%
92 0.1%
26 0.0%
27 0.0%
177 0.2%
4 0.0%
7 0.0%
- 0.0%
5 0.0%

*Las areas del inundacion se derivan de un hindcast de la oleada creado por FEMA MOTF usando el modelado de la oleada y datos observados. El retro-analisis utiliza un modelo de elevacién de

3 pies.

Para este andlisis, una parcela estd incluida si alguna parte se encuentra en el area de inundacién, excepto para los Edificios Residenciales Totales. Para los edificios residenciales totales, todas las
porciones que estaban enteramente en el area operativa de la inundacioén, o tenian la mayoria de su vivienda en el rea operativa de la inundacion, eran incluidas.
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Seleccionado conteniendo caracteristicas

Ficheros sumarios del censo 2010 y estimaciones americanas de la encuesta sobre 2006-2010 la comunidad

Area de impacto operativo del huracan en Bronx*

Bronx
Area de la inundacién Total
El por El por
Estimacion  ciento Estimacion ciento

UNIDADES EN LA ESTRUCTURA (distribucién de PLUTO aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento totales 12,460 100.0 511,896 100.0

Unay dos fundaciones de una familia 5,493 441 75,346 14.7

Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba 2,023 16.2 125,251 24.5

Edificios multifamiliares del elevador 2,381 19.1 214,803 42.0

Edificios residenciales y comerciales mezclados 2,555 20.5 91,275 17.8

Otro 8 0.1 5,221 1.0

ESTRUCTURA del ANO CONSTRUIDA (distribucién de PLUTO aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento totales 12,460 100.0 511,896 100.0

Construido 2000 o mas adelante 1,419 11.4 31,008 6.1

Construido 1990 a 1999 547 4.4 11,954 2.3

Construido 1980 a 1989 743 6.0 7,699 1.5

Construido 1970 a 1979 2,151 17.3 26,667 5.2

Construido 1960 a 1969 2,223 17.8 67,409 13.2

Construido 1950 a 1959 1,076 8.6 74,944 14.6

Construido 1940 a 1949 460 3.7 41,624 8.1

Construido 1930 a 1939 747 6.0 55,298 10.8

Construido 1920 a 1929 2,342 18.8 137,995 27.0

Construido 1910 a 1919 343 2.8 36,000 7.0

Construido 1900 a 1909 227 1.8 16,238 3.2

Construido antes de 1900 79 0.6 2,895 0.6

Desconocido 103 0.8 2,166 0.4

CUARTOS (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento totales 12,460 100.0 511,896 100.0
1 sitio 423 3.4 21,146 4.1
2 cuartos 463 3.7 17,869 3.5
3 cuartos 2,333 18.7 152,849 29.9
4 cuartos 3,074 24.7 151,916 29.7
5 cuartos 2,691 21.6 92,684 18.1
6 cuartos 1,774 14.2 42,507 8.3
7 cuartos 835 6.7 13,357 2.6
8 cuartos 302 2.4 7,983 1.6
9 cuartos o mas 565 4.5 11,584 2.3

VEHICULOS DISPONIBLES (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento ocupadas 11,398 100.0 483,449 100.0
Ningunos vehiculos disponibles 3,776 33.1 284,422 58.8
1 vehiculo disponible 4,497 39.5 147,423 30.5
2 vehiculos disponibles 2,356 20.7 41,503 8.6
3 0 més vehiculos disponibles 769 6.7 10,102 2.1

SERVICIO TELEFONICO (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Ningun servicio telefénico disponible (excepto los teléfonos celulares) 304 2.7 28,599 5.9
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Bronx

Area de la inundacién Total
El por El por
Estimacion ciento Estimacién  ciento

COMBUSTIBLE de CALEFACCION de la CASA (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento ocupadas 11,398 100.0 483,449 100.0
Gas para uso general 6,424 56.4 149,133 30.8
Embotellado, el tanque, o gas de LP 201 1.8 5,574 1.2
Electricidad 1,107 9.7 35,634 7.4
Aceite combustible, keroseno, etc. 3,541 31.1 283,040 58.5
Carboén o coque 1 0.0 652 0.1
Madera 37 0.3 235 0.0
Energia solar 2 0.0 101 0.0
El otro combustible 49 0.4 4,619 1.0
Ningtin combustible usado 36 0.3 4,461 0.9

VALOR (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas por el propietario 5,204 100.0 93,101 100.0
Menos de $50,000 111 2.1 7,038 7.6
$50,000 a $99,999 129 2.5 5,952 6.4
$100,000 a $149,999 150 2.9 4,982 5.4
$150,000 a $199,999 114 2.2 4,314 4.6
$200,000 a $299,999 554 10.6 9,212 9.9
$300,000 a $499,999 2,145 41.2 38,592 415
$500,000 a $999,999 1,782 34.2 21,445 23.0
$1.000.000 o mas 220 4.2 1,566 1.7

ALQUILER GRUESO (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas que pagan alquiler 6,047 100.0 382,135 100.0
Menos de $200 140 2.3 10,329 2.7
$200a $299 285 4.7 25,990 6.8
$300 a $499 546 9.0 32,142 8.4
$500 a $749 778 129 55,576 14.5
$750 a $999 1,081 17.9 101,213 26.5
$1,000 a $1,499 2,029 33.6 124,125 325
$1,500 o mas 1,188 19.7 32,760 8.6
Ningtin alquiler pagado 147 8,213

ALQUILER GRUESO COMO PORCENTAJE DE LOS INGRESOS DOMESTICOS (GRAPI)

(distribucion de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas que pagan alquiler

(excepto las unidades donde GRAPI no puede ser computado) 5,961 100.0 375,282 100.0
El menos de 15,0 por ciento 873 14.6 42,594 11.3
el 15,0 a 19,9 por ciento 595 10.0 40,297 10.7
el 20,0 a 24,9 por ciento 752 12.6 42,898 114
el 25,0 a 29,9 por ciento 623 10.5 42,403 11.3
el 30,0 a 34,9 por ciento 444 7.5 33,009 8.8
el 35,0 por ciento o mas 2,673 44.8 174,081 46.4
No computado 233 15,066

*Elconsiste en areas en New York City que FEMA determin6 fue inundado con aguas de inundacién.

Nota: Mientras que los datos de vivienda generales estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por Huracan, datos
mas detallados de la vivienda estaban solamente disponibles para un area mas grande que incluy6 todas las zonas del censo que
entrecruzaban Zona Operacional de Inundacién por Huracan. Las distribuciones del por ciento para los datos detallados de la
vivienda fueron aplicadas a los datos generales de la vivienda (unidades de alojamiento, unidades de alojamiento ocupadas, unidades
de alojamiento ocupadas por el propietario, y unidades de alojamiento ocupadas arrendatario) en el drea operativa de la inundacién

para que cada zona respectiva del censo produzca un sistema de estimaciones.

Las estimaciones de la zona del censo fueron

resumidas al nivel de la ciudad. Estas estimaciones de la ciudad entonces fueron sumadas para producir un sistema de valores a
nivel urbano. Para la consistencia de la comparacion, el mismo proceso fue utilizado para producir estimaciones totales de la ciudad

y de la ciudad.
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Perfil demografico y de la vivienda

Inundacién operativa arenosa Area* del huracan

Brooklyn, censo 2010

Poblacion

Bajo 5 afios

5a 17 afios

18 a 34 afios

35 a 44 afios

45 a 54 anos

55 a 64 afios

65 afios y encima

En hogares
En cuartos del grupo

En cuartos del grupo
Institucionalizado

Centros penitenciarios para los adultos

Instalaciones juveniles

Enfermerias

Otro institucionalizado
No-institucionalizado

Vivienda de la universidad/de universidad

Cuartos militares
Otro No-institucionalizado

Unidades de alojamiento

Unidades de alojamiento ocupadas

Unidades de alojamiento ocupadas

Arrendatario ocupado
Ocupado por el propietario

Tamafio de familia promedio

Brooklyn

Area de la inundacién Total

El por El por

caso ciento caso ciento
310,227 100.0 2,504,700 100.0
17,305 5.6 177,198 7.1
44,654 14.4 417,180 16.7
72,525 23.4 690,955 27.6
40,077 12.9 341,545 13.6
43,230 13.9 324,177 12.9
41,512 13.4 266,012 10.6
50,924 16.4 287,633 115
304,209 98.1 2,469,091 98.6
6,018 1.9 35,609 1.4
6,018 100.0 35,609 100.0
4,720 78.4 13,297 37.3
2,089 34.7 2,353 6.6
12 0.2 372 1.0
2,611 43.4 9,461 26.6
8 0.1 1,111 3.1
1,298 21.6 22,312 62.7
0 0.0 4,527 12.7
0 0.0 13 0.0
1,298 21.6 17,772 49.9
134,267 100.0 1,000,293 100.0
122,587 91.3 916,856 91.7
122,587 100.0 916,856 100.0
76,595 62.5 662,615 72.3
45,992 37.5 254,241 27.7
2.48 2.69

*El consiste en areas en New York City que FEMA determin6 fue inundado con aguas de inundacidn.
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Coeficiente de la renta al nivel de pobreza en los ultimos 12 meses para las personas para quienes la situacién de la
pobreza es resuelta.

Ficheros sumarios del censo 2010 y estimaciones americanas de la encuesta sobre 2006-2010 la comunidad

Zona Operacional de Inundacién por Huracan en Brooklyn*

Brooklyn
Area de la inundacién Total
El por El por
Estimacion ciento Estimacién ciento
Personas para quienes la situacién de la pobreza es resuelta 308,721 100.0 2,482,660 100.0
Debajo de 1,00 (debajo de umbral de la pobreza) 52,913 17.1 546,712 22.0
Debajo de .50 (pobreza extrema) 20,329 6.6 250,025 10.1
.50a.99 32,585 10.6 296,686 12.0
1,00 a 1,24 (cerca de pobres) 14,223 4.6 137,586 5.5
1.25a1.49 16,189 5.2 138,041 5.6
1.50a1.84 19,088 6.2 174,877 7.0
1.85a1.99 8,441 2.7 69,704 2.8
2,00y encima 197,867 64.1 1,415,741 57.0

*El consiste en areas en New York City que FEMA determin6 fue inundado con aguas de inundacidn.

Nota: Mientras que los datos de la poblacién estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por Huracén,
los datos de la pobreza estaban solamente disponibles para un drea mdas grande que incluy6 todas las zonas del
censo que entrecruzaban Zona Operacional de Inundacién por Huracan. Las distribuciones del por ciento para los
datos de la pobreza fueron aplicadas a la poblacién para quien la pobreza fue determinada (el universo de la
pobreza) en el area operativa de la inundacidon para que cada zona respectiva del censo produzca un sistema de
estimaciones. Las estimaciones de la zona del censo fueron resumidas al nivel de la ciudad. Estas estimaciones de la
ciudad entonces fueron sumadas para producir un sistema de valores a nivel urbano. Debe también ser observado
que el universo de la pobreza para cada ciudad fue determinado llevando el coeficiente del universo de la pobreza la
poblacién total, segtin la encuesta sobre americana la comunidad 2006-2010, y la aplicacién de ella a la poblacién
total segun el censo 2010. Para la consistencia de la comparacién, el mismo proceso fue utilizado para producir
estimaciones totales de la ciudad y de la ciudad.
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Area de la inundacién de Brooklyn

Porciones totales

Area constructiva total

Area residencial total

Unidades residenciales

Edificios residenciales

(BBL) sq. pie sq. pie totales totales

El por El por El por El por El por

caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento
Utilizacion del suelo 39,440 100.0% 254,545,914 100.0% 136,607,108 100.0% 129,930 100.0% 38,123 100.0%
Una y dos fundaciones de una familia 26,229 66.5% 51,509,476 20.2% 51,507,280 37.7% 40,582 31.2% 29,001 76.1%
Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba 5,321 13.5% 22,050,471 8.7% 21,944,484 16.1% 23,820 18.3% 6,514 17.1%
Edificios multifamiliares del elevador 342 0.9% 49,316,923 19.4% 48,925,042 35.8% 50,807 39.1% 608 1.6%
Edificios residenciales y comerciales mezclados 1,466 3.7% 17,286,653 6.8% 13,560,971 9.9% 13,828 10.6% 1,859 4.9%
Anuncio publicitario y edificios de oficinas 970 2.5% 13,409,847 5.3% 219,991 0.2% 420 0.3% 85 0.2%
Industrial y fabricacién 1,103 2.8% 32,424,462 12.7% 48,005 0.0% 128 0.1% 37 0.1%
Transporte y utilidad 392 1.0% 23,338,307 9.2% 27,999 0.0% 6 0.0% 7 0.0%
Instalaciones publicas e instituciones 379 1.0% 39,629,874 15.6% 368,336 0.3% 330 0.3% 10 0.0%
Espacio abierto y reconstruccion al aire libre 276 0.7% 3,045,129 1.2% - 0.0% 8 0.0% 1 0.0%
Instalaciones de estacionamiento 713 1.8% 1,621,173 0.6% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Tierra vacante 1,805 4.6% 8,520 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Ningunos datos 444 1.1% 905,079 0.4% 5,000 0.0% 1 0.0% 1 0.0%

Ciudad de Brooklyn

Porciones totales Area constructiva total Area residencial total Unidades residenciales Edificios residenciales

(BBL) sq. pie sq. pie totales totales

El por El por El por El por El por

caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento
Utilizacion del suelo 277,998 100.0% 1,417,804,978 100.0% 1,018,023,744 100.0% 992,121 100.0% 291,706 100.0%
Una y dos fundaciones de una familia 156,789 56.4% 341,275,443 24.1% 341,248,225 33.5% 252,591 25.5% 188,823 64.7%
Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba 63,714 22.9% 309,220,223 21.8% 307,542,671 30.2% 333,512 33.6% 72,716 24.9%
Edificios multifamiliares del elevador 2,952 1.1% 255,779,519 18.0% 252,346,387 24.8% 279,757 28.2% 4,010 1.4%
Edificios residenciales y comerciales mezclados 21,909 7.9% 148,097,043 10.4% 109,259,931 10.7% 117,968 11.9% 24,911 8.5%
Anuncio publicitario y edificios de oficinas 6,927 2.5% 77,379,417 5.5% 1,346,574 0.1% 1,761 0.2% 615 0.2%
Industrial y fabricacién 5,075 1.8% 89,963,717 6.3% 666,539 0.1% 616 0.1% 189 0.1%
Transporte y utilidad 2,009 0.7% 30,105,011 2.1% 112,915 0.0% 62 0.0% 64 0.0%
Instalaciones publicas e instituciones 4,167 1.5% 150,675,569 10.6% 4,807,329 0.5% 5,824 0.6% 372 0.1%
Espacio abierto y reconstruccién al aire libre 863 0.3% 5,369,289 0.4% 569,541 0.1% 17 0.0% 2 0.0%
Instalaciones de estacionamiento 4,054 1.5% 8,559,711 0.6% 17,528 0.0% 11 0.0% 2 0.0%
Tierra vacante 7,828 2.8% 122,316 0.0% 73,743 0.0% - 0.0% - 0.0%
Ningunos datos 1,711 0.6% 1,257,720 0.1% 32,361 0.0% 2 0.0% 2 0.0%

*Las areas del inundacién se derivan de un hindcast de la oleada creado por FEMA MOTF usando el modelado de la oleada y datos observados. El retro-analisis utiliza un modelo de elevacién de 3 pies.

Para este analisis, una parcela estd incluida si alguna parte se encuentra en el drea de inundaci6n, excepto para los Edificios Residenciales Totales. Para los edificios residenciales totales, todas las
porciones que estaban enteramente en el drea operativa de la inundacién, o tenian la mayoria de su vivienda en el area operativa de la inundacién, eran incluidas.
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Seleccionado conteniendo caracteristicas

Ficheros sumarios del censo 2010 y estimaciones americanas de la encuesta sobre 2006-2010 la comunidad

Area de impacto operativo del huracan en Brooklyn*

UNIDADES EN LA ESTRUCTURA

(distribucion de PLUTO aplicada al control 2010del censo)
Unidades de alojamiento totales

Unay dos fundaciones de una familia

Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba

Edificios multifamiliares del elevador

Edificios residenciales y comerciales mezclados

Otro

ESTRUCTURA del ANO CONSTRUIDA
(distribucién de PLUTO aplicada al control 2010 del censo)
Unidades de alojamiento totales
Construido 2000 o mas adelante
Construido 1990 a 1999

Construido 1980 a 1989

Construido 1970 a 1979

Construido 1960 a 1969

Construido 1950 a 1959

Construido 1940 a 1949

Construido 1930 a 1939

Construido 1920 a 1929

Construido 1910 a 1919

Construido 1900 a 1909

Construido antes de 1900
Desconocido

CUARTOS (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)
Unidades de alojamiento totales

1 sitio

2 cuartos

3 cuartos

4 cuartos

5 cuartos

6 cuartos

7 cuartos

8 cuartos

9 cuartos o mas

VEHICULOS DISPONIBLES
(distribuciéon de ACS aplicada al control 2010 del censo)
Unidades de alojamiento ocupadas

Ningunos vehiculos disponibles

1 vehiculo disponible

2 vehiculos disponibles

3 0 mas vehiculos disponibles

SERVICIO TELEFONICO (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)
Ningun servicio telefénico disponible (excepto los teléfonos celulares)

Brooklyn
Area de la inundacién Total
El por El por
Estimacion  ciento Estimacion ciento
134,267 100.0 1,000,293 100.0
43,740 32.6 254,672 25.5
24,998 18.6 336,259 33.6
50,373 37.5 282,061 28.2
14,318 10.7 118,940 119
839 0.6 8,361 0.8
134,267 100.0 1,000,293 100.0
9,155 6.8 67,280 6.7
1,414 11 17,190 1.7
3,482 2.6 16,073 1.6
6,635 4.9 35,494 3.5
38,465 28.6 92,739 9.3
23,762 17.7 78,507 7.8
8,041 6.0 42,592 4.3
19,716 14.7 212,324 21.2
16,628 12.4 216,396 21.6
2,199 1.6 93,876 9.4
2,078 1.5 73,900 7.4
1,782 1.3 46,917 4.7
910 0.7 7,006 0.7
134,267 100.0 1,000,293 100.0
5,440 4.1 48,036 4.8
11,342 8.4 57,380 5.7
27,725 20.6 229,555 22.9
37,657 28.0 271,735 27.2
23,440 17.5 182,110 18.2
14,124 10.5 97,216 9.7
5,902 4.4 41,111 4.1
3,326 2.5 24,694 2.5
5311 4.0 48,455 4.8
122,587 100.0 916,856 100.0
58,256 47.5 517,601 56.5
46,252 37.7 302,126 33.0
14,416 11.8 79,706 8.7
3,664 3.0 17,422 1.9
4,268 3.5 41,734 4.6
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Brooklyn

Area de la inundacién Total
El por El por
Estimacién  ciento Estimacién ciento

COMBUSTIBLE de CALEFACCION de la CASA (distribucién de ACS aplicada al

control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento ocupadas 122,587 100.0 916,856 100.0
Gas para uso general 90,297 73.7 643,878 70.2
Embotellado, el tanque, o gas de LP 1,717 1.4 15,249 1.7
Electricidad 6,868 5.6 44,580 4.9
Aceite combustible, keroseno, etc. 21,290 17.4 198,511 21.7
Carbdn o coque 83 0.1 649 0.1
Madera 89 0.1 789 0.1
Energia solar 97 0.1 305 0.0
El otro combustible 1,163 0.9 6,601 0.7
Ningin combustible usado 982 0.8 6,294 0.7

VALOR (distribucidn de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas por el propietario 45,992 100.0 254,241 100.0
Menos de $50,000 1,221 2.7 4,322 1.7
$50,000 a $99,999 805 1.8 5,819 2.3
$100,000 a $149,999 1,431 31 4,711 1.9
$150,000 a $199,999 2,243 49 7,169 2.8
$200,000 a $299,999 4,351 9.5 17,569 6.9
$300,000 a $499,999 12,471 27.1 64,688 25.4
$500,000 a $999,999 20,896 45.4 126,331 49.7
$1.000.000 o mas 2,574 5.6 23,632 9.3

ALQUILER GRUESO (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas que pagan alquiler 74,292 100.0 644,974 100.0
Menos de $200 1,934 2.6 12,978 2.0
$200 a $299 5,290 7.1 31,805 4.9
$300 a $499 6,877 9.3 43,692 6.8
$500 a $749 12,836 17.3 85,629 13.3
$750 a $999 13,756 18.5 136,442 21.2
$1,000 a $1,499 23,710 319 228,861 35.5
$1,500 o0 mas 9,888 13.3 105,568 16.4
Ningtn alquiler pagado 2,303 17,641

ALQUILER GRUESO COMO PORCENTAJE DE LOS INGRESOS DOMESTICOS (GRAPI)

(distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas que pagan alquiler (excepto las unidades donde GRAPI no

puede ser computado) 72,659 100.0 629,252 100.0
El menos de 15,0 por ciento 10,330 14.2 81,481 129
el 15,0 a 19,9 por ciento 7,900 109 70,405 11.2
el 20,0 a 24,9 por ciento 8,651 11.9 71,319 11.3
el 25,0 a 29,9 por ciento 8,559 11.8 68,884 10.9
el 30,0 a 34,9 por ciento 7,623 10.5 58,670 9.3
el 35,0 por ciento o méas 29,596 40.7 278,494 443
No computado 3,936 33,363

*El consiste en areas en New York City que FEMA determin6 fue inundado con aguas de inundacidn.

Nota: Mientras que los datos de vivienda generales estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por Huracan, datos mas
detallados de la vivienda estaban solamente disponibles para un area mas grande que incluydé todas las zonas del censo que
entrecruzaban Zona Operacional de Inundacion por Huracan. Las distribuciones del por ciento para los datos detallados de la vivienda
fueron aplicadas a los datos generales de la vivienda (unidades de alojamiento, unidades de alojamiento ocupadas, unidades de
alojamiento ocupadas por el propietario, y unidades de alojamiento ocupadas arrendatario) en el drea operativa de la inundacidn para
que cada zona respectiva del censo produzca un sistema de estimaciones. Las estimaciones de la zona del censo fueron resumidas al
nivel de la ciudad. Estas estimaciones de la ciudad entonces fueron sumadas para producir un sistema de valores a nivel urbano. Para
la consistencia de la comparacién, el mismo proceso fue utilizado para producir estimaciones totales de la ciudad y de la ciudad.
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Perfil demografico y de la vivienda

Inundacién operativa arenosa Area* del huracan

Manhattan, censo 2010

Poblacion

Bajo 5 afios

5a 17 afios

18 a 34 afios

35 a 44 afios

45 a 54 afios

55 a 64 afios

65 afios y encima

En hogares
En cuartos del grupo

En cuartos del grupo
Institucionalizado

Centros penitenciarios para los adultos

Instalaciones juveniles

Enfermerias

Otro institucionalizado
No-institucionalizado

Vivienda de la universidad/de universidad

Cuartos militares
Otro No-institucionalizado

Unidades de alojamiento

Unidades de alojamiento ocupadas

Unidades de alojamiento ocupadas

Arrendatario ocupado
Ocupado por el propietario

Tamafo de familia promedio

Manhattan
Areadela
inundacion Total
El por El por
caso ciento caso ciento
230,742 100.0 1,585,873 100.0
11,924 5.2 76,579 4.8
26,868 11.6 157,856 10.0
72,397 314 521,950 329
33,229 144 234,144 14.8
29,787 129 202,969 12.8
25,451 11.0 178,222 11.2
31,086 13.5 214,153 13.5
220,977 95.8 1,518,500 95.8
9,765 4.2 67,373 4.2
9,765 100.0 67,373 100.0
3,213 329 12,081 17.9
165 1.7 2,038 3.0
0 0.0 743 1.1
2,265 23.2 8,214 12.2
783 8.0 1,086 1.6
6,552 67.1 55,292 82.1
2,264 23.2 35,333 52.4
0 0.0 0 0.0
4,288 43.9 19,959 29.6
117,455 100.0 847,090 100.0
105,877 90.1 763,846 90.2
105,877 100.0 763,846 100.0
89,632 84.7 589,885 77.2
16,245 15.3 173,961 22.8
2.09 1.99

*Elconsiste en areas en New York City que FEMA determin6 fue inundado con aguas de inundacién.
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Coeficiente de la renta al nivel de pobreza en los dltimos 12 meses para las personas para quienes la situacién de la
pobreza es resuelta

Ficheros sumarios del censo 2010 y estimaciones americanas de la encuesta sobre 2006-2010 la comunidad

Zona Operacional de Inundacién por Huracdn en Manhattan*

Manhattan
Area de la inundacién Total
El por El por
Estimacion ciento Estimacion ciento
Personas para quienes la situacion de la pobreza es resuelta 226,087 100.0 1,543,736 100.0
Debajo de 1,00 (debajo de umbral de la pobreza) 48,878 21.6 274,138 17.8
Debajo de .50 (pobreza extrema) 20,027 8.9 119,711 7.8
.50a.99 28,851 12.8 154,427 10.0
1,00 a 1,24 (cerca de pobres) 12,196 5.4 65,922 43
1.25a1.49 11,992 5.3 63,186 4.1
1.50a1.84 12,168 5.4 74,220 48
1.85a1.99 4,752 2.1 31,331 2.0
2,00 y encima 136,101 60.2 1,034,939 67.0

*El consiste en areas en New York City que FEMA determiné fue inundado con aguas de inundacidn.

Nota: Mientras que los datos de la poblacién estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por Huracan,
los datos de la pobreza estaban solamente disponibles para un drea mas grande que incluy6 todas las zonas del
censo que entrecruzaban Zona Operacional de Inundacién por Huracan. Las distribuciones del por ciento para los
datos de la pobreza fueron aplicadas a la poblacién para quien la pobreza fue determinada (el universo de la
pobreza) en el area operativa de la inundacién para que cada zona respectiva del censo produzca un sistema de
estimaciones. Las estimaciones de la zona del censo fueron resumidas al nivel de la ciudad. Estas estimaciones de la
ciudad entonces fueron sumadas para producir un sistema de valores a nivel urbano. Debe también ser observado
que el universo de la pobreza para cada ciudad fue determinado llevando el coeficiente del universo de la pobreza la
poblacién total, segin la encuesta sobre americana la comunidad2006-2010, y la aplicacién de ella a la poblacién
total seguin el censo 2010. Para la consistencia de la comparacion, el mismo proceso fue utilizado para producir
estimaciones totales de la ciudad y de la ciudad.
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Area de la inundacién de Manhattan

Porciones totales Area constructiva total Area residencial total Unidades residenciales Edificios residenciales
(BBL sq. pie sq. pie totales totales

El por El por El por El por El por

caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento
Utilizacion del suelo 4,285 100.0% 278,250,620 100.0% 134,830,038 100.0% 140,811 100.0% 3,072 100.0%
Una y dos fundaciones de una familia 166 3.9% 596,100 0.2% 596,100 0.4% 262 0.2% 171 5.6%
Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba 945 22.1% 10,225,747 3.7% 10,045,189 7.5% 13,474 9.6% 1,058 34.4%
Edificios multifamiliares del elevador 386 9.0% 65,316,993 23.5% 62,482,493 46.3% 65,443 46.5% 644 21.0%

Edificios  residenciales 'y  comerciales
mezclados 839 19.6% 65,162,300 23.4% 57,068,994 42.3% 59,808 42.5% 1,067 34.7%
Anuncio publicitario y edificios de oficinas 562 13.1% 76,546,086 27.5% 183,728 0.1% 212 0.2% 64 2.1%
Industrial y fabricacién 237 5.5% 13,692,518 4.9% 114,907 0.1% 140 0.1% 35 1.1%
Transporte y utilidad 231 5.4% 8,428,150 3.0% - 0.0% 1 0.0% 1 0.0%
Instalaciones publicas e instituciones 238 5.6% 33,094,264 11.9% 4,322,137 3.2% 1,277 0.9% 29 0.9%
Espacio abierto y reconstruccion al aire libre 138 3.2% 1,623,910 0.6% 16,490 0.0% - 0.0% - 0.0%
Instalaciones de estacionamiento 178 4.2% 2,595,163 0.9% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Tierra vacante 284 6.6% - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Ningunos datos 81 1.9% 969,389 0.3% - 0.0% 194 0.1% 3 0.1%
Ciudad de Manhattan
Porciones totales Area constructiva total Area residencial total Unidades residenciales Edificios residenciales
(BBL sq. pie sq. pie totales totales

El por El por El por El por El por

caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento
Utilizacién del suelo 43,252 100.0% 1,743,435,572 100.0% 850,862,144 100.0% 889,785 100.0% 35,590 100.0%
Una y dos fundaciones de una familia 3,741 8.6% 15,741,408 0.9% 15,734,997 1.8% 5,545 0.6% 3,847 10.8%
Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba 12,154 28.1% 109,780,098 6.3% 107,760,502 12.7% 154,787 17.4% 13,190 37.1%
Edificios multifamiliares del elevador 4,872 11.3% 420,865,146 24.1% 399,271,221 46.9% 376,857 42.4% 5,694 16.0%

Edificios  residenciales 'y  comerciales

mezclados 10,172 23.5% 393,478,570 22.6% 314,238,648 36.9% 338,097 38.0% 11,570 32.5%
Anuncio publicitario y edificios de oficinas 5,226 12.1% 542,371,041 31.1% 2,042,682 0.2% 3,786 0.4% 649 1.8%
Industrial y fabricacién 1,480 3.4% 59,835,402 3.4% 1,159,897 0.1% 1,285 0.1% 320 0.9%
Transporte y utilidad 457 1.1% 12,221,379 0.7% - 0.0% 1 0.0% 1 0.0%
Instalaciones publicas e instituciones 2,478 5.7% 175,678,085 10.1% 10,620,978 1.2% 9,198 1.0% 310 0.9%
Espacio abierto y reconstruccion al aire libre 375 0.9% 2,537,365 0.1% 16,490 0.0% 3 0.0% 2 0.0%
Instalaciones de estacionamiento 775 1.8% 9,569,813 0.5% 1,875 0.0% - 0.0% - 0.0%
Tierra vacante 1,291 3.0% 32,903 0.0% 7,420 0.0% 14 0.0% - 0.0%
Ningunos datos 231 0.5% 1,324,362 0.1% 7,434 0.0% 212 0.0% 7 0.0%

*Las areas del inundacion se derivan de un hindcast de la oleada creado por FEMA MOTF usando el modelado de la oleada y datos observados. El retro-analisis utiliza un modelo de elevacién de 3
pies.

Para este andlisis, una parcela esta incluida si alguna parte se encuentra en el drea de inundacion, excepto para los Edificios Residenciales Totales. Para los edificios residenciales totales, todas las
porciones que estaban enteramente en el area operativa de la inundacién, o tenian la mayoria de su vivienda en el area operativa de la inundacion, eran incluidas.
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Seleccionado conteniendo caracteristicas

Ficheros sumarios del censo 2010 y estimaciones americanas de la encuesta sobre 2006-2010 la comunidad

Area de impacto operativo del huracdn en Manhattan*

UNIDADES EN LA ESTRUCTURA (distribuciéon de PLUTO aplicada al control
2010del censo)

Unidades de alojamiento totales

Una y dos fundaciones de una familia

Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba

Edificios multifamiliares del elevador

Edificios residenciales y comerciales mezclados

Otro

ESTRUCTURA del ANO CONSTRUIDA (distribucién de PLUTO aplicada al control
2010 del censo)

Unidades de alojamiento totales
Construido 2000 o mas adelante
Construido 1990 a 1999
Construido 1980 a 1989
Construido 1970 a 1979
Construido 1960 a 1969
Construido 1950 a 1959
Construido 1940 a 1949
Construido 1930 a 1939
Construido 1920 a 1929
Construido 1910 a 1919
Construido 1900 a 1909
Construido antes de 1900
Desconocido

CUARTOS (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)
Unidades de alojamiento totales

1 sitio

2 cuartos

3 cuartos

4 cuartos

5 cuartos

6 cuartos

7 cuartos

8 cuartos

9 cuartos o mas

VEHICULOS DISPONIBLES (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del
censo)
Unidades de alojamiento ocupadas

Ningunos vehiculos disponibles

1 vehiculo disponible

2 vehiculos disponibles

3 0 mas vehiculos disponibles

SERVICIO TELEFONICO (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)
Ningun servicio telefédnico disponible (excepto los teléfonos celulares)

Manhattan
Area de la inundacién Total
El por El por
Estimacion ciento Estimacion ciento
117,455 100.0 847,090 100.0
254 0.2 5,279 0.6
13,346 11.4 147,360 17.4
53,555 45.6 358,774 42.4
48,759 41.5 321,874 38.0
1,541 1.3 13,803 1.6
117,455 100.0 847,090 100.0
14,178 12.1 59,886 7.1
5,845 5.0 19,935 2.4
9,430 8.0 49,797 5.9
12,154 10.3 59,603 7.0
14,770 12.6 99,685 11.8
15,945 13.6 64,264 7.6
12,436 10.6 38,016 4.5
7,287 6.2 51,732 6.1
9,306 7.9 164,789 19.5
6,270 5.3 118,337 14.0
8,586 7.3 105,839 12.5
608 0.5 8,541 1.0
641 0.5 6,666 0.8
117,455 100.0 847,090 100.0
12,492 10.6 103,110 12.2
13,920 119 114,779 13.5
37,050 31.5 262,212 31.0
34,854 29.7 203,380 24.0
13,863 11.8 91,345 10.8
3,082 2.6 36,280 4.3
823 0.7 14,640 1.7
617 0.5 8,068 1.0
753 0.6 13,276 1.6
105,877 100.0 763,846 100.0
81,500 77.0 593,406 77.7
21,495 20.3 151,391 19.8
2,378 2.2 16,509 2.2
504 0.5 2,540 0.3
6,610 6.2 47,269 6.2
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Manhattan

Area de la inundacién Total
El por El por
Estimacién  ciento Estimacién ciento

COMBUSTIBLE de CALEFACCION de la CASA (distribucién de ACS aplicada al

control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento ocupadas 105,877 100.0 763,846 100.0
Gas para uso general 36,119 34.1 244,899 32.1
Embotellado, el tanque, o gas de LP 1,098 1.0 10,571 1.4
Electricidad 25,574 24.2 131,451 17.2
Aceite combustible, keroseno, etc. 36,086 34.1 339,895 445
Carbdn o coque 129 0.1 887 0.1
Madera 52 0.0 197 0.0
Energia solar 179 0.2 289 0.0
El otro combustible 3,589 3.4 19,768 2.6
Ningin combustible usado 3,052 2.9 15,889 2.1

VALOR (distribucidn de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas por el propietario 16,245 100.0 173,961 100.0
Menos de $50,000 984 6.1 4,600 2.6
$50,000 a $99,999 342 2.1 2,232 1.3
$100,000 a $149,999 201 1.2 1,651 0.9
$150,000 a $199,999 161 1.0 1,809 1.0
$200,000 a $299,999 677 4.2 6,289 3.6
$300,000 a $499,999 2,152 13.2 26,643 15.3
$500,000 a $999,999 5,968 36.7 61,036 35.1
$1.000.000 o mas 5,762 35.5 69,701 40.1

ALQUILER GRUESO (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas que pagan alquiler 88,445 100.0 576,602 100.0
Menos de $200 2,730 3.1 10,926 1.9
$200 a $299 7,655 8.7 29,524 5.1
$300 a $499 7,991 9.0 38,425 6.7
$500 a $749 13,569 15.3 74,899 13.0
$750 a $999 10,932 12.4 75,474 131
$1,000 a $1,499 13,163 14.9 111,815 19.4
$1,500 o0 mas 32,405 36.6 235,539 40.8
Ningun alquiler pagado 1,187 13,283

ALQUILER GRUESO COMO PORCENTA]JE DE LOS INGRESOS DOMESTICOS (GRAPI) (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del
censo)

Unidades ocupadas que pagan alquiler (excepto las unidades donde GRAPI no

puede ser computado) 86,787 100.0 565,775 100.0
El menos de 15,0 por ciento 17,000 19.6 111,216 19.7
el 15,0 a 19,9 por ciento 11,133 12.8 70,666 12.5
el 20,0 a 24,9 por ciento 10,876 12.5 67,375 119
el 25,0 a 29,9 por ciento 10,501 121 61,957 11.0
el 30,0 a 34,9 por ciento 8,708 10.0 49,466 8.7
el 35,0 por ciento o mas 28,569 32.9 205,095 36.3
No computado 2,845 24,110

*El consiste en areas en New York City que FEMA determind fue inundado con aguas de inundacién.

Nota: Mientras que los datos de vivienda generales estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por Huracan, datos mas
detallados de la vivienda estaban solamente disponibles para un area mdas grande que incluyé todas las zonas del censo que
entrecruzaban Zona Operacional de Inundacién por Huracidn. Las distribuciones del por ciento para los datos detallados de la
vivienda fueron aplicadas a los datos generales de la vivienda (unidades de alojamiento, unidades de alojamiento ocupadas, unidades
de alojamiento ocupadas por el propietario, y unidades de alojamiento ocupadas arrendatario) en el area operativa de la inundacién
para que cada zona respectiva del censo produzca un sistema de estimaciones. Las estimaciones de la zona del censo fueron
resumidas al nivel de la ciudad. Estas estimaciones de la ciudad entonces fueron sumadas para producir un sistema de valores a nivel
urbano. Para la consistencia de la comparacidn, el mismo proceso fue utilizado para producir estimaciones totales de la ciudad y de la
ciudad.
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Perfil demografico y de la vivienda
Inundacion operativa arenosa Area* del huracan

Queens, censo 2010

Queens
Area de la inundacién Total
Elpor
caso ciento caso El por ciento
Poblacién 188,444 100.0 2,230,722 100.0
Bajo 5 afios 12,450 6.6 132,464 5.9
5a 17 afios 31,915 16.9 329,437 14.8
18 a 34 afios 44,267 23.5 579,836 26.0
35 a 44 afios 25,423 13.5 326,279 14.6
45 a 54 afios 26,640 14.1 322,884 14.5
55 a 64 afios 21,659 11.5 253,676 11.4
65 afios y encima 26,090 13.8 286,146 12.8
En hogares 182,100 96.6 2,202,722 98.7
En cuartos del grupo 6,344 3.4 28,000 1.3
En cuartos del grupo 6,344 100.0 28,000 100.0
Institucionalizado 3,873 61.0 15,364 54.9
Centros penitenciarios para los adultos 234 3.7 665 2.4
Instalaciones juveniles 72 1.1 317 1.1
Enfermerias 3,567 56.2 13,402 47.9
Otro institucionalizado 0 0.0 980 35
No-institucionalizado 2,471 39.0 12,636 45.1
Vivienda de la universidad/de universidad 139 2.2 3,366 12.0
Cuartos militares 0 0.0 0 0.0
Otro No-institucionalizado 2,332 36.8 9,270 33.1
Unidades de alojamiento 77,164 100.0 835,127 100.0
Unidades de alojamiento ocupadas 68,853 89.2 780,117 93.4
Unidades de alojamiento ocupadas 68,853 100.0 780,117 100.0
Arrendatario ocupado 38,076 55.3 444,663 57.0
Ocupado por el propietario 30,777 44.7 335,454 43.0
Tamafo de familia promedio 2.64 2.82

*El area de inundacién operativa consta de areas en la ciudad de Nueva York que FEMA determind fue inundado
con aguas de inundacion.
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Coeficiente de la renta al nivel de pobreza en los Gltimos 12 meses para las personas para quienes la situacién de la pobreza es resuelta
Ficheros sumarios del censo 2010 y estimaciones americanas de la encuesta sobre 2006-2010 la comunidad
Zona Operacional de Inundacién por Huracan en Queens*

Queens

Area de la inundacién Total
Elpor Elpor
Estimaci6n ciento Estimaciéon ciento
Personas para quienes la situacion de la pobreza es resuelta 183,944 100.0 2,209,005 100.0
Debajo de 1,00 (debajo de umbral de la pobreza) 28,170 15.3 286,843 13.0
Debajo de .50 (pobreza extrema) 13,960 7.6 117,426 5.3
.50a.99 14,209 7.7 169,417 7.7
1,00 a 1,24 (cerca de pobres) 7,576 4.1 103,625 4.7
1.25a1.49 7,041 3.8 105,983 48
1.50a1.84 9,962 5.4 151,501 6.9
1.85a1.99 4,036 2.2 62,274 2.8
2,00 y encima 127,160 69.1 1,498,779 67.8

*El area de inundacién operativa consta de areas en la ciudad de Nueva York que FEMA determiné fue inundado con aguas de inundacion.

Nota: Mientras que los datos de la poblacién estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por Huracan, los datos de la
pobreza estaban solamente disponibles para un drea mdas grande que incluyé todas las zonas del censo que entrecruzaban Zona
Operacional de Inundacién por Huracan. Las distribuciones del por ciento para los datos de la pobreza fueron aplicadas a la poblacién
para quien la pobreza fue determinada (el universo de la pobreza) en el area operativa de la inundacién para que cada zona respectiva
del censo produzca un sistema de estimaciones. Las estimaciones de la zona del censo fueron resumidas al nivel de la ciudad. Estas
estimaciones de la ciudad entonces fueron sumadas para producir un sistema de valores a nivel urbano. Debe también ser observado que
el universo de la pobreza para cada ciudad fue determinado llevando el coeficiente del universo de la pobreza la poblacién total, segin la
encuesta sobre americana la comunidad2006-2010, y la aplicacion de ella a la poblacién total segin el censo 2010. Para la consistencia
de la comparacién, el mismo proceso fue utilizado para producir estimaciones totales de la ciudad y de la ciudad.
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Area de la inundacién de Queens

Porciones totales Area constructiva total Area residencial total Unidades residenciales Edificios residenciales
(BBL sq. pie sq. pie totales totales
El por El por El por El por El por
caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento
Utilizacién
del suelo 30,491 100.0% 166,139,812 100.0% 84,735,319 100.0% 79,607 100.0% 33,103 100.0%
Una y dos fundaciones de una familia 22,123 72.6% 44,759,407 26.9% 44,756,732 52.8% 34,360 43.2% 29,058 87.8%
Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba 1,925 6.3% 9,323,492 5.6% 9,284,426 11.0% 10,528 13.2% 3,083 9.3%
Edificios multifamiliares del elevador 132 0.4% 25,535,755 15.4% 24,849,050 29.3% 28,803 36.2% 323 1.0%
Edificios residenciales y comerciales
mezclados 399 1.3% 6,076,749 3.7% 4,916,409 5.8% 5,730 7.2% 557 1.7%
Anuncio publicitario y edificios de oficinas 439 1.4% 7,533,301 4.5% 101,386 0.1% 39 0.0% 33 0.1%
Industrial y fabricacion 790 2.6% 23,847,410 14.4% 29,675 0.0% 16 0.0% 8 0.0%
Transporte y utilidad 414 1.4% 18,124,754 10.9% 11,419 0.0% 13 0.0% 14 0.0%
Instalaciones publicas e instituciones 238 0.8% 9,042,155 5.4% 760,614 0.9% 111 0.1% 16 0.0%
Espacio abierto y reconstruccién al aire libre 548 1.8% 20,001,648 12.0% 13,281 0.0% 4 0.0% 6 0.0%
Instalaciones de estacionamiento 501 1.6% 1,514,180 0.9% - 0.0% - 0.0% 0.0%
Tierra vacante 2,591 8.5% 4,587 0.0% 4,587 0.0% - 0.0% 0.0%
Ningunos datos 391 1.3% 376,374 0.2% 7,740 0.0% 3 0.0% 5 0.0%
Queens Borough
Porciones totales Area constructiva total Area residencial total Unidades residenciales Edificios residenciales
(BBL sq. pie sq. pie totales totales

El por El por El por El por El por

caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento
Utilizacién del suelo 324,430 100.0% 1,198,626,249 100.0% 865,177,217 100.0% 813,692 100.0% 374,187 100.0%
Una y dos fundaciones de una familia 246,582 76.0% 443,988,231 37.0% 443,980,067 51.3% 340,832 41.9% 308,036 82.3%
Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba 34,687 10.7% 169,430,869 14.1% 169,004,334 19.5% 195,030 24.0% 48,756 13.0%
Edificios multifamiliares del elevador 1,726 0.5% 195,330,407 16.3% 190,319,061 22.0% 204,558 25.1% 2,680 0.7%

Edificios residenciales y comerciales

mezclados 11,239 3.5% 79,540,267 6.6% 57,696,240 6.7% 69,198 8.5% 13,489 3.6%
Anuncio publicitario y edificios de oficinas 6,910 2.1% 84,994,528 7.1% 1,152,058 0.1% 1,218 0.1% 648 0.2%
Industrial y fabricacion 3,787 1.2% 76,255,544 6.4% 267,027 0.0% 187 0.0% 158 0.0%
Transporte y utilidad 2,283 0.7% 23,668,782 2.0% 93,754 0.0% 86 0.0% 100 0.0%
Instalaciones publicas e instituciones 2,782 0.9% 93,928,571 7.8% 2,532,563 0.3% 2,568 0.3% 299 0.1%
Espacio abierto y reconstruccién al aire libre 1,101 0.3% 22,823,742 1.9% 100,866 0.0% 5 0.0% 7 0.0%
Instalaciones de estacionamiento 3,693 1.1% 7,869,766 0.7% 5,262 0.0% 2 0.0% 1 0.0%
Tierra vacante 8,517 2.6% 181,074 0.0% 12,355 0.0% - 0.0% 0.0%
Ningunos datos 1,123 0.3% 614,468 0.1% 13,630 0.0% 8 0.0% 13 0.0%

*Las areas del inundacion se derivan de un hindcast de la oleada creado por FEMA MOTF usando el modelado de la oleada y datos observados. El retro-andlisis utiliza un modelo de elevacién de 3
pies.

Para este andlisis, una parcela esta incluida si alguna parte se encuentra en el area de inundacidén, excepto para los Edificios Residenciales Totales. Para los edificios residenciales totales, todas las
porciones que estaban enteramente en el area operativa de la inundacién, o tenian la mayoria de su vivienda en el drea operativa de la inundacidn, eran incluidas.
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Queens

Areadela
inundacion Total
El por El por

Estimacion ciento Estimacién ciento
UNIDADES EN LA ESTRUCTURA (distribucion de PLUTO aplicada al control 2010

del censo)

Unidades de alojamiento totales 77,164 100.0 835,127 100.0
Una y dos fundaciones de una familia 35,271 45.7 349,811 419
Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba 10,190 13.2 200,168 24.0
Edificios multifamiliares del elevador 25,642 33.2 209,947 25.1
Edificios residenciales y comerciales mezclados 5,886 7.6 71,021 8.5
Otro 174 0.2 4,181 0.5

ESTRUCTURA del ANO CONSTRUIDA (distribucién de PLUTO aplicada al control 2010

del censo)

Unidades de alojamiento totales 77,164 100.0 835,127 100.0
Construido 2000 o mas adelante 10,725 13.9 51,699 6.2
Construido 1990 a 1999 1,997 2.6 13,348 1.6
Construido 1980 a 1989 2,539 3.3 20,321 2.4
Construido 1970 a 1979 6,593 8.5 31,955 3.8
Construido 1960 a 1969 18,677 24.2 116,564 14.0
Construido 1950 a 1959 13,480 17.5 151,232 18.1
Construido 1940 a 1949 3,073 4.0 88,583 10.6
Construido 1930 a 1939 9,068 11.8 146,061 17.5
Construido 1920 a 1929 6,797 8.8 167,678 20.1
Construido 1910 a 1919 2,073 2.7 33,286 4.0
Construido 1900 a 1909 894 1.2 10,511 1.3
Construido antes de 1900 184 0.2 1,323 0.2
Desconocido 1,064 1.4 2,567 0.3

CUARTOS (distribucion de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento totales 77,164 100.0 835,127 100.0
1 sitio 3,754 4.9 29,996 3.6
2 cuartos 3,661 4.7 38,955 4.7
3 cuartos 13,689 17.7 169,728 20.3
4 cuartos 16,866 21.9 188,596 22.6
5 cuartos 15,623 20.2 166,575 19.9
6 cuartos 10,077 13.1 118,917 14.2
7 cuartos 4,939 6.4 51,928 6.2
8 cuartos 3,271 4.2 29,044 3.5
9 cuartos o mas 5,285 6.8 41,387 5.0

VEHICULOS DISPONIBLES (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento ocupadas 68,853 100.0 780,117 100.0
Ningunos vehiculos disponibles 23,011 33.4 283,528 36.3
1 vehiculo disponible 26,458 38.4 313,872 40.2
2 vehiculos disponibles 14,907 21.7 141,282 18.1
3 0 mas vehiculos disponibles 4,478 6.5 41,434 5.3

SERVICIO TELEFONICO (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)
Ningun servicio telefénico disponible (excepto los teléfonos celulares) 3,997 5.8 37,094 4.8
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COMBUSTIBLE de CALEFACCION de la CASA (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento ocupadas
Gas para uso general
Embotellado, el tanque, o gas de LP
Electricidad
Aceite combustible, keroseno, etc.
Carbén o coque
Madera
Energia solar
El otro combustible
Ningtin combustible usado

VALOR (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)
Unidades ocupadas por el propietario

Menos de $50,000

$50,000 a $99,999

$100,000 a $149,999

$150,000 a $199,999

$200,000 a $299,999

$300,000 a $499,999

$500,000 a $999,999

$1.000.000 o mas

ALQUILER GRUESO (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas que pagan alquiler
Menos de $200
$200 a $299
$300 a $499
$500 a $749
$750 a $999
$1,000 a $1,499
$1,500 0 mas
Ningtin alquiler pagado

Queens

ALQUILER GRUESO COMO PORCENTAJE DE LOS INGRESOS DOMESTICOS (GRAPI) (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas que pagan alquiler (excepto las unidades donde GRAPI no puede ser computado)

El menos de 15,0 por ciento
el 15,0 a 19,9 por ciento

el 20,0 a 24,9 por ciento

el 25,0 a 29,9 por ciento

el 30,0 a 34,9 por ciento

el 35,0 por ciento o mas

No computado

El 4rea operativa de la inundacion del *El consiste en dreas en New York City que FEMA determind fue inundado con aguas de inundacion.

Nota: Mientras que los datos de vivienda generales estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por Huracan, datos mas
detallados de la vivienda estaban solamente disponibles para un drea mas grande que incluyé todas las zonas del censo que entrecruzaban
Zona Operacional de Inundacién por Huracan. Las distribuciones del por ciento para los datos detallados de la vivienda fueron aplicadas a
los datos generales de la vivienda (unidades de alojamiento, unidades de alojamiento ocupadas, unidades de alojamiento ocupadas por el
propietario, y unidades de alojamiento ocupadas arrendatario) en el drea operativa de la inundacién para que cada zona respectiva del
censo produzca un sistema de estimaciones. Las estimaciones de la zona del censo fueron resumidas al nivel de la ciudad. Estas
estimaciones de la ciudad entonces fueron sumadas para producir un sistema de valores a nivel urbano. Para la consistencia de la
comparacion, el mismo proceso fue utilizado para producir estimaciones totales de la ciudad y de la ciudad.

Area de la inundacién Total
Elpor Elpor
Estimacién ciento Estimaciéon ciento

68,853 100.0 780,117 100.0
45,785 66.5 503,962 64.6
908 1.3 11,685 1.5
5,323 7.7 42,215 5.4
15,402 224 211,386 271
66 0.1 400 0.1
42 0.1 542 0.1
24 0.0 83 0.0
555 0.8 5,672 0.7
749 1.1 4,172 0.5
30,777 100.0 335,454 100.0
1,242 4.0 6,503 1.9
501 1.6 7,924 2.4
596 1.9 9,864 2.9
1,298 4.2 17,776 5.3
2,596 8.4 36,601 10.9
9,449 30.7 101,434 30.2
13,684 44.5 146,144 43.6
1,410 4.6 9,209 2.7
37,084 100.0 431,887 100.0
830 2.2 3,654 0.8
2,557 6.9 8,634 2.0
2,883 7.8 13,880 3.2
5,192 14.0 38,802 9.0
6,364 17.2 76,456 17.7
9,823 26.5 188,354 43.6
9,435 254 102,107 23.6

992 12,776
36,325 100.0 424,346 100.0
5,549 15.3 53,037 12.5
4,531 12.5 50,177 11.8
3,735 10.3 50,998 12.0
4,706 13.0 46,510 11.0
3,763 10.4 37,689 8.9
14,042 38.7 185,934 43.8

1,751 20,317
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Perfil demografico y de la vivienda
Inundacién operativa arenosa Area* del huracan
Staten Island, censo 2010

Poblacién

Bajo 5 afios

5a 17 afios

18 a 34 afios

35 a 44 afios

45 a 54 anos

55 a 64 afios

65 afios y encima

En hogares
En cuartos del grupo

En cuartos del grupo
Institucionalizado
Centros penitenciarios para los adultos
Instalaciones juveniles
Enfermerias
Otro institucionalizado
No-institucionalizado
Vivienda de la universidad/de universidad
Cuartos militares
Otro No-institucionalizado

Unidades de alojamiento
Unidades de alojamiento ocupadas

Unidades de alojamiento ocupadas

Arrendatario ocupado
Ocupado por el propietario

Tamafio de familia promedio

Staten Island

Areadela
inundacion Total
El por El por
caso ciento caso ciento
75,651 100.0 468,730 100.0
4,600 6.1 28,339 6.0
12,456 16.5 80,862 17.3
17,205 22.7 104,184 22.2
11,008 14.6 65,630 14.0
12,066 159 71,748 15.3
9,394 12.4 58,623 12.5
8,922 11.8 59,344 12.7
74,051 97.9 460,892 98.3
1,600 2.1 7,838 1.7
1,600 100.0 7,838 100.0
918 57.4 3,862 49.3
918 57.4 924 11.8
0 0.0 233 3.0
0 0.0 2,705 34.5
0 0.0 0 0.0
682 42.6 3,976 50.7
0 0.0 1,457 18.6
0 0.0 47 0.6
682 42.6 2,472 31.5
28,561 100.0 176,656 100.0
26,612 93.2 165,516 93.7
26,612 100.0 165,516 100.0
9,638 36.2 59,381 35.9
16,974 63.8 106,135 64.1
2.78 2.78

El area operativa de la inundacién del *El consiste en areas en New York City que FEMA determiné fue

inundado con aguas de inundacién.
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Coeficiente de la renta al nivel de pobreza en los ultimos 12 meses para las personas para quienes la situacién
de la pobreza es resuelta

Ficheros sumarios del censo 2010 y estimaciones americanas de la encuesta sobre 2006-2010 la comunidad
Zona Operacional de Inundacién por Huracan en Staten Island*

Staten Island

Area de la inundacién Total
El por El por

Estimaciéon  ciento Estimacién  ciento
Personas para quienes la situacion de la pobreza 459,940
es resuelta 74,452 100.0 100.0
Debajo de 1,00 (debajo de umbral de la pobreza) 6,693 9.0 47,570 10.3
Debajo de .50 (pobreza extrema) 2,969 4.0 22,549 49
.50a.99 3,723 5.0 25,021 5.4
1,00 a 1,24 (cerca de pobres) 3,343 4.5 15,543 3.4
1.25a1.49 2,317 3.1 13,979 3.0
1.50a1.84 3,250 4.4 19,037 4.1
1.85a1.99 1,671 2.2 8,501 1.8
2,00 y encima 57,178 76.8 355,309 77.3

*El consiste en areas en New York City que FEMA determiné fue inundado con aguas de inundacién.

Nota: Mientras que los datos de la poblacién estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por
Huracan, los datos de la pobreza estaban solamente disponibles para un area mas grande que incluyé todas
las zonas del censo que entrecruzaban Zona Operacional de Inundacién por Huracan. Las distribuciones del
por ciento para los datos de la pobreza fueron aplicadas a la poblacién para quien la pobreza fue determinada
(el universo de la pobreza) en el area operativa de la inundacién para que cada zona respectiva del censo
produzca un sistema de estimaciones. Las estimaciones de la zona del censo fueron resumidas al nivel de la
ciudad. Estas estimaciones de la ciudad entonces fueron sumadas para producir un sistema de valores a nivel
urbano. Debe también ser observado que el universo de la pobreza para cada ciudad fue determinado
llevando el coeficiente del universo de la pobreza la poblacion total, segin la encuesta sobre americana la
comunidad2006-2010, y la aplicacién de ella a la poblacién total segin el censo 2010. Para la consistencia de
la comparacién, el mismo proceso fue utilizado para producir estimaciones totales de la ciudad y de la ciudad.
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Area de la inundacién de Staten Island

Porciones totales

Area constructiva total

Area residencial total

Unidades residenciales

Edificios residenciales

(BBL) sq. pie sq. pie totales totales

El por El por El por El por El por

caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento
Utilizacion del suelo 23,111 100.0% 57,156,535 100.0% 35,545,559 100.0% 27,493 100.0% 21,074 100.0%
Una y dos fundaciones de una familia 17,438 75.5% 29,726,021 52.0% 29,721,433 83.6% 21,316 77.5% 19,209 91.2%
Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba 296 1.3% 2,553,875 4.5% 2,552,235 7.2% 2,631 9.6% 1,364 6.5%
Edificios multifamiliares del elevador 15 0.1% 2,559,606 4.5% 2,559,606 7.2% 2,647 9.6% 23 0.1%
Edificios residenciales y comerciales mezclados 287 1.2% 1,071,066 1.9% 628,573 1.8% 650 2.4% 385 1.8%
Anuncio publicitario y edificios de oficinas 599 2.6% 7,058,161 12.3% 31,223 0.1% 36 0.1% 31 0.1%
Industrial y fabricacién 242 1.0% 4,950,250 8.7% 7,170 0.0% 6 0.0% 15 0.1%
Transporte y utilidad 359 1.6% 2,691,780 4.7% 7,899 0.0% 9 0.0% 14 0.1%
Instalaciones publicas e instituciones 124 0.5% 5,133,283 9.0% 23,841 0.1% 195 0.7% 26 0.1%
Espacio abierto y reconstruccion al aire libre 415 1.8% 936,507 1.6% 13,579 0.0% 3 0.0% 7 0.0%
Instalaciones de estacionamiento 246 1.1% 419,220 0.7% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Tierra vacante 2,896 12.5% - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Ningunos datos 194 0.8% 56,766 0.1% - 0.0% - 0.0% - 0.0%

Distrito de Staten Island

Porciones totales Area constructiva total Area residencial total Unidades residenciales Edificios residenciales

(BBL) sq. pie sq. pie totales totales

El por El por El por El por El por

caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento
Utilizacion del suelo 123,480 100.0% 320,280,272 100.0% 234,905,774 100.0% 171,682 100.0% 128,542 100.0%
Una y dos fundaciones de una familia 105,120 85.1% 198,339,138 61.9% 198,326,424 84.4% 133,735 77.9% 117,007 91.0%
Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba 1,853 1.5% 18,346,277 5.7% 18,296,850 7.8% 19,130 11.1% 8,960 7.0%
Edificios multifamiliares del elevador 85 0.1% 13,467,194 4.2% 13,425,290 5.7% 14,415 8.4% 193 0.2%
Edificios residenciales y comerciales mezclados 1,439 1.2% 5,601,405 1.7% 3,551,680 1.5% 3,624 2.1% 1,955 1.5%
Anuncio publicitario y edificios de oficinas 2,182 1.8% 19,839,928 6.2% 341,357 0.1% 196 0.1% 195 0.2%
Industrial y fabricacion 418 0.3% 6,924,708 2.2% 17,768 0.0% 16 0.0% 27 0.0%
Transporte y utilidad 775 0.6% 3,579,642 1.1% 19,306 0.0% 19 0.0% 30 0.0%
Instalaciones publicas e instituciones 672 0.5% 51,635,422 16.1% 866,600 0.4% 529 0.3% 154 0.1%
Espacio abierto y reconstruccién al aire libre 1,880 1.5% 1,476,326 0.5% 40,937 0.0% 13 0.0% 17 0.0%
Instalaciones de estacionamiento 770 0.6% 990,310 0.3% 2,500 0.0% 5 0.0% 4 0.0%
Tierra vacante 7,839 6.3% 17,062 0.0% 17,062 0.0% - 0.0% - 0.0%
Ningunos datos 447 0.4% 62,860 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0%

*Las areas del inundacidn se derivan de un hindcast de la oleada creado por FEMA MOTF usando el modelado de la oleada y datos observados. El retro-andlisis utiliza un modelo de elevacion de
3 pies.

Para este andlisis, una parcela esta incluida si alguna parte se encuentra en el area de inundacio6n, excepto para los Edificios Residenciales Totales. Para los edificios residenciales totales, todas las
porciones que estaban enteramente en el area operativa de la inundacién, o tenian la mayoria de su vivienda en el rea operativa de la inundacidn, eran incluidas.
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Seleccionado conteniendo caracteristicas

Ficheros sumarios del censo 2010 y estimaciones americanas de la encuesta sobre 2006-2010 la comunidad

Area de impacto operativo del huracan en Staten Island*

Staten Island

Area de la inundacién Total
El por El por

Estimacion  ciento Estimacion ciento
UNIDADES EN LA ESTRUCTURA (distribucién de PLUTO aplicada al control 2010del censo)
Unidades de alojamiento totales 28,561 100.0 176,656 100.0
Unay dos fundaciones de una familia 22,375 78.3 137,610 77.9
Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba 2,516 8.8 19,684 111
Edificios multifamiliares del elevador 2,732 9.6 14,833 8.4
Edificios residenciales y comerciales mezclados 678 2.4 3,729 2.1
Otro 260 0.9 801 0.5

ESTRUCTURA del ANO CONSTRUIDA (distribucién de PLUTO aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento totales 28,561
Construido 2000 o mas adelante 4,239
Construido 1990 a 1999 2,987
Construido 1980 a 1989 4,996
Construido 1970 a 1979 3,835
Construido 1960 a 1969 3,735
Construido 1950 a 1959 1,282
Construido 1940 a 1949 813
Construido 1930 a 1939 2,288
Construido 1920 a 1929 2,044
Construido 1910 a 1919 938
Construido 1900 a 1909 672
Construido antes de 1900 580
Desconocido 152

CUARTOS (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento totales 28,561
1 sitio 524
2 cuartos 398
3 cuartos 3,276
4 cuartos 4,340
5 cuartos 6,345
6 cuartos 6,108
7 cuartos 3,460
8 cuartos 1,793
9 cuartos o mas 2,317

100.0
14.8
10.5
17.5
13.4
13.1

4.5
2.8
8.0
7.2
33
2.4
2.0
0.5

100.0
1.8
1.4
11.5
15.2
22.2
214
12.1

6.3

8.1

176,656
17,993
18,682
28,958
31,042
23,977
12,915

5,330
11,317
13,732

5,758

3,674

3,153

126

176,656
2,668
3,092

19,180
24,638
32,483
38,528
24,963
13,684
17,419

100.0
10.2
10.6
16.4
17.6
13.6

7.3
3.0
6.4
7.8
3.3
2.1
1.8
0.1

100.0
1.5
1.8
10.9
13.9
18.4
21.8
14.1

7.7

9.9

VEHICULOS DISPONIBLES (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento ocupadas 26,612
Ningunos vehiculos disponibles 4,159
1 vehiculo disponible 10,702
2 vehiculos disponibles 8,478
3 0 més vehiculos disponibles 3,273

SERVICIO TELEFONICO (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)
Ningun servicio telefédnico disponible (excepto los teléfonos celulares) 404

100.0
15.6
40.2
319
12.3

1.5

165,516
26,032
61,161
56,914
21,409

3,026

100.0
15.7
37.0
34.4
12.9

1.8
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Staten Island

Area de la inundacién Total
El por El por
Estimaciéon  ciento Estimacion ciento

COMBUSTIBLE de CALEFACCION de la CASA (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento ocupadas 26,612 100.0 165,516 100.0
Gas para uso general 23,021 86.5 141,947 85.8
Embotellado, el tanque, o gas de LP 307 1.2 1,895 1.1
Electricidad 819 31 5,010 3.0
Aceite combustible, keroseno, etc. 2,331 8.8 15,785 9.5
Carbdn o coque 4 0.0 42 0.0
Madera 19 0.1 57 0.0
Energia solar 1 0.0 12 0.0
El otro combustible 64 0.2 333 0.2
Ningin combustible usado 46 0.2 433 0.3

VALOR (distribucion de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas por el propietario 16,974 100.0 106,135 100.0
Menos de $50,000 206 1.2 1,130 1.1
$50,000 a $99,999 257 1.5 926 0.9
$100,000 a $149,999 163 1.0 977 0.9
$150,000 a $199,999 403 2.4 2,057 1.9
$200,000 a $299,999 1,437 8.5 8,244 7.8
$300,000 a $499,999 9,107 53.7 50,691 47.8
$500,000 a $999,999 5,084 30.0 38,955 36.7
$1.000.000 o més 316 1.9 3,156 3.0

ALQUILER GRUESO (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas que pagan alquiler 8,873 100.0 55,577 100.0
Menos de $200 187 2.1 1,225 2.2
$200 a $299 289 33 2,794 5.0
$300 a $499 488 5.5 4,050 7.3
$500 a $749 610 6.9 5,158 9.3
$750 a $999 1,636 18.4 9,172 16.5
$1,000 a $1,499 3,459 39.0 21,687 39.0
$1,500 0 mas 2,204 24.8 11,491 20.7
Ningtn alquiler pagado 765 3,804

ALQUILER GRUESO COMO PORCENTAJE DE LOS INGRESOS DOMESTICOS (GRAPI) (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del
censo)

Unidades ocupadas que pagan alquiler (excepto las unidades donde GRAPI no

puede ser computado) 8,771 100.0 54,297 100.0
El menos de 15,0 por ciento 1,016 11.6 6,496 12.0
el 15,0 a 19,9 por ciento 976 111 6,375 11.7
el 20,0 a 24,9 por ciento 1,028 11.7 5,900 10.9
el 25,0 a 29,9 por ciento 931 10.6 5,743 10.6
el 30,0 a 34,9 por ciento 878 10.0 5,180 9.5
el 35,0 por ciento o méas 3,943 45.0 24,603 45.3
No computado 867 5,084

*El consiste en areas en New York City que FEMA determin6 fue inundado con aguas de inundacidn.

Nota: Mientras que los datos de vivienda generales estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por Huracan, datos mas
detallados de la vivienda estaban solamente disponibles para un drea mas grande que incluyé todas las zonas del censo que
entrecruzaban Zona Operacional de Inundacién por Huracan. Las distribuciones del por ciento para los datos detallados de la vivienda
fueron aplicadas a los datos generales de la vivienda (unidades de alojamiento, unidades de alojamiento ocupadas, unidades de
alojamiento ocupadas por el propietario, y unidades de alojamiento ocupadas arrendatario) en el area operativa de la inundacién para
que cada zona respectiva del censo produzca un sistema de estimaciones. Las estimaciones de la zona del censo fueron resumidas al
nivel de la ciudad. Estas estimaciones de la ciudad entonces fueron sumadas para producir un sistema de valores a nivel urbano. Para
la consistencia de la comparacién, el mismo proceso fue utilizado para producir estimaciones totales de la ciudad y de la ciudad.
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Apéndice D: Gastos v resultados previstos

Vivienda

El Plan de Accién CDBG-DR de la Ciudad incluye 648 millones de dolares de los fondos CDBG-DR para
programas de vivienda.

El programa Reconstruir de la Ciudad de Nueva York abarcara la recuperacién y reconstruccion de las
estructuras residenciales dafiadas por el huracan Sandy. El programa Reconstruir de la Ciudad de Nueva
York consta de dos vias: (1) Recuperacién y Reconstruccion de viviendas unifamiliares de la Ciudad de
Nueva York y (2) Rehabilitacion Multi-Familiar. Como se indica en el Plan de accién, la Ciudad ha
designado $306 millones para viviendas unifamiliares (1-2 unidades) y $215 millones para edificios
multifamiliares (3 unidades o mas).

Con base en la admision inicial de la aplicacidn, la Oficina del Alcalde para las Operaciones de Recuperacion
de Viviendas (HRO) espera completar el trabajo en 32.900 viviendas unifamiliares y 15.900 unidades
multifamiliares con las designaciones iniciales. Las siguientes proyecciones reflejan la linea de tiempo
esperada para la construccidn, con el inicio del trabajo programado para el 4t trimestre de 2013. Se prevé
que la asignacion inicial del programa se expanda para el segundo trimestre de 2016.

La Autoridad de Vivienda de la Ciudad de Nueva York (NYCHA) recibird una asignaciéon separada de
$108 millones para tomar medidas de resiliencia. Con este financiamiento, NYCHA instalara generadores de
emergencia permanentes en 100 edificios. Como se indica en el Plan de accidn, se espera que este proyecto
beneficie a 20.000 residentes. Las proyecciones asumen que el disefio y preparaciéon del proyecto
comenzaran en el 4t trimestre de 2013, y que el trabajo se completara durante la segunda mitad de 2014.

Adicionalmente, se han asignado $19 millones para un programa de asistencia para alquileres para las
familias de bajos ingresos. Los primeros vales se entregaron en el 3er trimestre de 2013. Con asistencia para
la renta limitada a 24 meses, las proyecciones asumen que el programa finalizard a mediados de 2016.
Como se indica en el Plan de accidn, se espera que este programa sirva a unos 600 hogares.
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Proyecciones financieras de vivienda

Housing Prior to 7/2013 10/2013 1/2014 4/2014 7/2014 10/2014 1/2015 4/2015 7/2015 10/2015 1/2016 4/2016 7/2016 10/2016
Projected Expenditures $0.0M $11.5M $126.2M $173.4M $329.1M $445.3M $495.3M $497.3M $612.3M $628.3M $630.3M $646.0M $647.3M $648.0M
Single Family Rehab and Reconstruction s0.0m” s7.0m” $83.0M~ s97.0m” s124.0M" s153.0M” s172.0M" s172.0m” s282.0M" $292.0M" $292.0M $306.0M $306.0M $306.0M
TDAP (Rental Assistance) s0.0m” $0.3m” s0.8m” s1.8m” $33m” $5.3m" $7.3m7 $9.3m" s11.3m" s13.3m" $15.3M" s17.0m” $18.3M $19.0M
Multi-Family Building Rehab s0.0M" s1.0m” s13.0m” $19.0M” $120.0M" $179.0M" $208.0M" $208.0M" $211.0M $215.0M $215.0M $215.0M $215.0M $215.0M
Public Housing Rehab & Resilience $0.0M $3.2M $29.4M $55.6M $81.8M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M
Quarterly Projection $0.0M $11.5M $114.7M $47.2M $155.7M $116.2M $50.0M $2.0M $115.0M $16.0M $2.0M $15.8M $1.2M $0.7M
Single Family Rehab and Reconstruction $0.0M $7.0M $76.0M $14.0M $27.0M $29.0M $19.0M $0.0M $110.0M $10.0M $0.0M $14.0MLEILEI
TDAP (Rental Assistance) $0.0M $0.3M $0.5M $1.0M $1.5M $2.0M $2.0M $2.0M $2.0M $2.0M $2.0M $1.8M $1.2M 0.7M:
Multi-Family Building Rehab $0.0M $1.0M $12.0M $6.0M $101.0M $59.0M $29.0M $0.0M $3.0M $4.0M \
Public Housing Rehab & Resilience - $3.2M $26.2M $26.2M $26.2M $26.2M
Actual Expenditure $0.0M
Single Family Rehab and Reconstruction
TDAP (Rental Assistance)
Multi-Family Building Rehab
Public Housing Rehab & Resilience
Actual Quarterly Expend (from QPRs) $0.0M|
Housing 1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 10/2018 1/2019 4/2019 7/2019 10/2019 1/2020 4/2020
Projected Expenditures $648.0M $648.0M $643.0M $648.0M $648.0M $643.0M $648.0M $648.0M $643.0M $648.0M $648.0M $643.0M $643.0M $648.0M
Single Family Rehab and Reconstruction $306.0M $306.0M $306.0M $306.0M $306.0M $306.0M $306.0M $306.0M $306.0M $306.0M $306.0M $306.0M $306.0M $306.0M
TDAP (Rental Assistance) $19.0M $19.0M $19.0M $19.0M $19.0M $19.0M $19.0M $19.0M $19.0M $19.0M $19.0M $19.0M $19.0M $19.0M
Multi-Family Building Rehab $215.0M $215.0M $215.0M $215.0M $215.0M $215.0M $215.0M $215.0M $215.0M $215.0M $215.0M $215.0M $215.0M $215.0M
Public Housing Rehab & Resilience $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M $108.0M
Quarterly Projection $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M so.on&
Single Family Rehab and Reconstruction
TDAP (Rental Assistance)
Multi-Family Building Rehab
Public Housing Rehab & Resilience
Actual Expenditure
Single Family Rehab and Reconstruction
TDAP (Rental Assistance)
Multi-Family Building Rehab
Public Housing Rehab & Resilience
Actual Quarterly Expend (from QPRs)
City of New York Disaster Recovery Program
Housing Assistance Expenditures
$700.0M
$600.0M —
/ Projected Expenditures
$500.0M
/_ Single Family Rehab and
$400.0M Reconstruction
/ ~——TDAP (Rental Assistance)
$300.0M / /’ —— Multi-Family Building Rehab
$200.0M //_/ Public Housing Rehab & Resilience
$100.0M
S0.0M - ——
D D D S o
S T T
o ~ N N
&
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Housing Performance Projections

Housing Priorto 7/2013 10/2013 1/2014 42014 7/2014 10/2014 1/2015 42015 /2015 10/2015 1/2016 4/2016 /2016 10/2016

Projected Units Total 0 707 12452 16727 18478 18478 18978 19378 19378 19378 19378 19378 19378

Projected Units - Rehab/Recon of Residential Structures (SF + MF + Public Housing) 0 630 12200 16300 17900 17900 18400 18800 18800 18300 18800 18800 18800
0

#0f Housing Units (Quarterly Projection)
Actual Units
#0f Housing Units (Populated from QPR Reporting)

Projected Units - Public Services (TDAP)

#of Units (Quarterly Projection)
Actual Units
#of Units (Populated from QPR Reporting)

Programs
Single Family Rehab and Reconstruction (Rehab/Recon)

630 11,570 4,100 1,600 0 500 400 0 0 0 0 0

8 7 %" o’ 518" 578 578 578 578 578 578 578 578

o oo oo ooo
~
‘
-
-
-
-
~
~
~

#of Housing Units 0 0 400 1300 300 200 0 400 300 0 0 0 0 0
Multi-Family Building Rehabilitation(Rehab/Recon)

#of Housing Units 0 0 20 10270 3800 1400 0 100 100 0 0 0 0 0
Public Housing Rehabilitation and Resili
Tg:;?::;;giu,:iﬁ 0 0 1650 1650 1550 3.1 T

s Housing Ut 0 3 15 17 1 B0
Housing 1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 10/2018 1/2019 4/2019 7/2019
Projected Units Total 19378 19378 19378 19378 19378 19378 19378 19378 19378 19378 19378
Projected Units - Rehab/Recon of Residential Structures (SF + MF +Public Housing) 18800 18800 18800 18800 18800 18800 18800 18800 18800 18800 18800

#of Housing Units (Quarterly Projection)
Actual Units
#of Housing Units (Populated from QPR Reporting)

Projected Units - Public Services (TDAP)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-
-

r r r r r r r r
578 578 578 578 578 578 578 578 578 578 578

#of Units (Quarterly Projection)
Actual Units
#of Units (Populated from QPR Reporting)

Programs

Single Family Rehab and Reconstruction (Rehab/Recon)
#of Housing Units

Multi-Family Building Rehabilitation(Rehab/Recon)
#of Housing Units

Public Housing Rehabilitation and Resilience(Rehab/Recon)
#of Housing Units

TDAP (Public Services)
#of Housing Units

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IR
Ll

0 0

0 0
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City of New York Disaster Recovery Program
fRehab/Recon of Residentisl Structures Sccomplishiments
25000
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Empresa

Quedando pendiente el lanzamiento y el disefio general de varias actividades comerciales, 1a Ciudad
ha trabajado para desarrollar los mejores estimados de gastos y beneficiarios con la informacién
actual. Para simplificar las suposiciones sobre los gastos y el desempefio futuros, los gastos
proyectados para el Programa de inversion diferente para vecindarios, el programa de
inversion en resiliencia comercial y el concurso de tecnologias de resiliencia para
infraestructura y edificios se distribuyen de forma igualitaria en el cronograma estimado de cada
programa. Estos estimados se actualizardn cuando el disefio general del programa esté mejor
formulado y las personas que respondan a las Solicitudes abiertas de propuestas (RPFs) se hayan
seleccionado, y que se hayan recibido las solicitudes para el concurso y el programa.

El Programa de préstamos y subvenciones comerciales ha abierto las admisiones para los
negocios interesados, y ha basado sus estimados en un programa anterior que ofreci6 préstamos y
subvenciones a los negocios afectados por el huracan Sandy. Se espera que los gastos comiencen a
realizarse en el segundo trimestre de 2013, con una significativa inversidn en el tercer trimestre de
2013 para reclutar al personal necesario para este programa y para comenzar con la distribucién
de los fondos para préstamos y subvenciones a través de la Corporacion de Desarrollo Comercial de
Nueva York LDC (NYLDC). Los gastos aumentaran en el cuarto trimestre de 2013 con la adicién de
Instituciones Financieras para el Desarrollo Comunitario (CDFIs) como socios adicionales para el
otorgamiento de préstamos. Se espera que todos los fondos para préstamos y subvenciones se
desembolsen en el cuarto trimestre de 2015 con gastos adicionales mas pequefios para los servicios
y supervision de los préstamos durante el tercer trimestre de 2019, conforme los préstamos son
pagados.

Dada la naturaleza de todas las actividades comerciales, del alto nivel de la Ciudad, se espera que
los estimados para la creacion/retencidén de empleos queden a la zaga de los gastos del programa.
Para sus programas respectivos, las estimaciones de creaciéon/retencién de empleos se basan en:

¢ Programa de inversion diferente para vecindarios: requerimientos de desempefio en
programas similares para crear y retener trabajos, asi como la escala del programa general,

e Programa de inversion en negocios de resiliencia: el nimero de negocios afectados por
el huracan Sandy, el nimero promedio de empleados en los negocios en esas areas, y un
estimado de los negocios que pueden alcanzarse usando los fondos disponibles
actualmente, con base en el analisis completado como parte del reporte de la Iniciativa
Especial para la Reconstruccién y Resiliencia (SIRR) del Alcalde A Stronger, More Resilient
New York sobre los costos y beneficios potenciales estimados enfocados a las medidas para
la proteccién contra inundaciones en los sitios en la planicie aluvial a 100 afios,

e Competencia de tecnologias de resiliencia para infraestructuras y edificios: El
Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de los Estados Unidos (HUD) hace estudios
comparativos con programas similares, y

¢ Programa de subvencion y préstamo para negocios: un programa anterior que
proporcionaba préstamos y subvenciones a los negocios afectados por el huracan Sandy.
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Proyecciones de Empresas Financieras

Economic Development
Projected Expenditures

Business Loan and Grant

Business Resiliency Investment

Game Changer Investment

Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno.
Quarterly Projection

Business Loan and Grant

Business Resiliency Investment

Game Changer Investment

Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno.
Actual Expenditure

Business Loan and Grant

Business Resiliency Investment

Game Changer Investment

Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno.
Actual Quarterly Expend (from QPRs)

Business Loan and Grant

Business Resiliency Investment

Game Changer Investment

Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno.
Economic Development
Projected Expenditures

Business Loan and Grant

Business Resiliency Investment

Game Changer Investment

Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno.
Quarterly Projection

Business Loan and Grant

Business Resiliency Investment

Game Changer Investment

Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno.
Actual Expenditure

Business Loan and Grant

Business Resiliency Investment

Game Changer Investment

Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno.
Actual Quarterly Expend (from QPRs)

Business Loan and Grant

Business Resiliency Investment

Game Changer Investment

Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno.

7/2013  10/2013

1/2014  4/2014  7/2014

10/2014

1/2015

4/2015

7/2015

10/2015

1/2016

4/2016

7/2016

$69.2M
$90.0M
$39.3M

$.11M
$6.9M
$0.0M
$5.1M

$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M

$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M

7/2019

$72.00M
$90.0M
$90.0M
$41.0M

S$.15M
$0.0M
$0.0M
$0.0M

$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M

$0.0M
$0.0M
$0.0M

so.0oM”  s0.0M” $7.84M~ $21.93M” $38.54M° $51.87M° $62.21M° $69.29M° $69.84M° $70.35M° $70.46M° $70.57 M’ $70.68 M
s0.0M°  s0.0oM”  s0.0M $6.9M°  $13.8M°  $20.8M°  $27.7M’  $34.6M°  $41.5M°  $48.5M°  $55.4M°  $62.3M°
so.om”  so.om”  soom”  $3.8M”  $15.0M”  $26.3M°  $37.5M°  $48.8M°  $60.0M°  $71.3M°  $82.5M  $90.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $3.4M $8.5M $13.7M $18.8M $23.9M $29.0M $34.2M
$0.0M $.00M $7.84M $14.09M $16.61M $13.33M $10.34M  $7.08 M $.55M $.51M $.11M $.11 M
$0.0M $0.0M $0.0M $6.9M $6.9M $6.9M $6.9M $6.9M $6.9M $6.9M $6.9M $6.9M
$0.0M $0.0M $0.0M $3.8M  $11.3M  $11.3M  $113M  $11.3M  $11.3M  $11.3M  $11.3M $7.5M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $3.4M $5.1M $5.1M $5.1M $5.1M $5.1M $5.1M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
10/2016  1/2017  4/2017  7/2017 10/2017  1/2018  4/2018  7/2018 10/2018  1/2019  4/2019
" $70.79M° $70.89M° $70.99M" $71.09M” $71.17M° $71.24M° $71.31M° $71.38M° $71.47M° $71.66 M~ $71.85M
" 4762M7  $83.1IM  $90.0M  $90.0M  $90.0M  $90.0M  $90.0M  $90.0M  $90.0M  $90.0M  $90.0M
$90.0M  $90.0M  $90.0M  $90.0M  $90.0M  $90.0M  $90.0M  $90.0M  $90.0M  $90.0M  $90.0M
$41.0M  $41.0M  $41.0M  $41.0M  $41.0M  $41.0M  $41.0M  $41.0M  $41.0M  $41.0M  $41.0M
$.11M $.10 M $.10 M $.10M $.08 M $.07M $.07M $.07M $.09 M $.19 M $.19 M
$6.9M $6.9M $6.9M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$1.7M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
$0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M

$0.0M

Plan de Accién de New York City CDBG-DR

Pagina | 246



City of New York Disaster Recovery Program

Economic Development Expenditures
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Proyecciones de Business Performance

Ei ic Develop Prior to 7/2013 10/2013 1/2014 4/2014 7/2014 10/2014 1/2015 4/2015 7/2015 10/2015 1/2016 4/2016 7/2016
Business Loan and Grant
Projected # of Jobs Created/Retained 0 0o 765~ 2,166" 3,7777 5,082” 6,100" 6,813" 6914" 7,015” 7,0477 7,076" 7,106
# of Jobs Created/Retained (Quarterly Projection) 0 0 765 1,401 1611 1305 1019 713 101 101 32 29 29
Actual Jobs 0
# of Jobs Created/Retained (Populated from QPR Reporting) 0
Game Ch | t t Competition
Projected # of Jobs Created/Retained 0 0 0 0" 0" 0 0 0o” 0o 0" 0" 47" 188
# of Jobs Created/Retained (Quarterly Projection) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47 141
Actual Jobs 0
# of Jobs Created/Retained (Populated from QPR Reporting) 0
Infrastructure and Building Resiliency Technologies Competition 0
Projected # of Jobs Created/Retained 0 0 0 0" 0" o” 0" 0" 0" 0" 0" 0" 0
# of Jobs Created/Retained (Quarterly Projection) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Actual Jobs 0
# of Jobs Created/Retained (Populated from QPR Reporting) 0
B Resiliency | t Program 0
Projected # of Million Sq. Ft. Made More resilient 0 0 0 0" 0" 0" 0" 0" 0" 0" 0" 1,000000" 2,000,000
# of Million Sq. Ft. Made More resilient (Quarterly Projection) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,000,000 1,000,000
Actual # Million Sq. Ft. Made More resilient 0
# of Million Sq. Ft. Made More resilient (Populated from QPR Reporting) 0

Quarterly Projections by Activity Type

Business Loan and Grant
# of Permanent Jobs Created
Game Changer Investment Competition
# of Permanent Jobs Created
Infrastructure and Building Resiliency Technologies Competition
# of Permanent Jobs Created
Business Resiliency Investment Program
# of Million Sq. Ft. Made More resilient

o o

o

o
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Economic Development 10/2016 1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 10/2018 1/2019 4/2019 7/2019
Business Loan and Grant
Projected # of Jobs Created/Retained " 7,135 7,163" 7,191 7,220" 7,248 7,269 7,291 7,313 7,351 7,400 7,449 7,498
# of Jobs Created/Retained (Quarterly Projection) 29 28 28 28 28 22 22 2" 38" 49" 49" 49
Actual Jobs
# of Jobs Created/Retained (Populated from QPR Reporting)
Game Changer | t t Competition
Projected # of Jobs Created/Retained " 329" 470" 611" 752" 893" 1,034” 1,125 1,125 1,125" 1,125 1,125 1,125
# of Jobs Created/Retained (Quarterly Projection) 141 141 141 141 141 141 91 0 0 0 0 0
Actual Jobs
# of Jobs Created/Retained (Populated from QPR Reporting)
Infrastructure and Building Resiliency Technologies Competition
Projected # of Jobs Created/Retained " 114" 285" 456" 627" 798" 969" 1,140 1,311 1,370 1,370" 1,370 1,370

# of Jobs Created/Retained (Quarterly Projection)

Actual Jobs

# of Jobs Created/Retained (Populated from QPR Reporting)
Business Resiliency Investment Program

114 171 171 171 171 171 171 171 59 0 0 0

Projected # of Million Sg. Ft. Made More resilient

# of Million Sqg. Ft. Made More resilient (Quarterly Projection)

Actual # Million Sq. Ft. Made More resilient

# of Million Sqg. Ft. Made More resilient (Populated from QPR Reporting)

Quarterly Projections by Activity Type

3,000,000 4,000,000° 5,000,000 6000,000° 7,000,000 8,000,000 9,000,000 10,000,000° 11,000,000 12,000,000 13,000,000
1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

13,000,000

Business Loan and Grant
# of Permanent Jobs Created
Game Changer Investment Competition
# of Permanent Jobs Created
Infrastructure and Building Resiliency Technologies Competition
# of Permanent Jobs Created
Business Resiliency Investment Program
# of Million Sqg. Ft. Made More resilient

29 28 28 28 28 2 2 2 2 33 33 33
141 141 141 141 141 141 o
114 171 171 171 171 171 171 171 s

1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
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City of New York Disaster Recovery Program

Business Loan and Grant
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City of New York Disaster Recovery Program
Game Changer investment Accomplishments
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Infraestructura y otros servicios de la ciudad

Dentro de la modificacién al Plan de accién, programas listados en Infraestructura & Otros
servicios para la Ciudad incluyen: Servicios publicos, retiro de residuos, limpieza de emergencia,
aplicacion del cddigo y rehabilitacion y reconstruccion de instalaciones publicas.

La asignacion del programa es de $360 millones, mas de la mitad se gastaran en la primera ronda
para reembolsar las actividades del Servicio Publico conducidas por varias agencias para proteger
las comunidades y para proporcionar salud, seguridad y bienestar a los residentes de la Ciudad de
Nueva York. La tabla de proyecciones financieras ilustra los costos que ya han gastado las agencias
de la Ciudad, asi como los costos actuales y futuros que se prevé que pueda ser necesario reintegrar.
Dado el inicio tardio del programa, la suposicion en la tabla es que desde el 29 de octubre de 2012,
una gran porcién de los costos se han acumulado, de modo que la mayor actividad de reembolsos
podria ocurrir de forma temprana en el programa, y disminuir a un ritmo constante en los meses
posteriores. Las cifras que se muestran esperan corresponder directamente con las lineas de
tiempo y las asignaciones de los programas indicados en las modificaciones al Plan de accidn.

Igualmente, las cifras de desempefio provienen directamente de la modificacién al Plan de accién, y
se asume que los logros abarcan toda la duracién del programa de recuperacion ante desastres.
Para la rehabilitacién y reconstruccion de instalaciones, los logros proyectados son que 96 edificios
seran rehabilitados o reconstruidos. Se inspeccionaron 80.000 edificios para verificar la aplicacién
del cddigo. 400 estructuras de edificios representaban una amenaza para las comunidades
circundantes y, por lo tanto, debieron ser demolidos. Por ultimo, para los servicios publicos y el
retiro de residuos, se asume que 8,2 millones de residentes de la Ciudad de Nueva York recibieron
asistencia mediante estas dos actividades realizadas en toda la ciudad.

Para la rehabilitacién/reconstruccion de instalaciones publicas, los logros proyectados
corresponden a 96 edificios para que se rehabiliten o construyan. Para la aplicacion del cédigo,
80.000 edificios se inspeccionaron, entre ellos 400 edificios presentaban una amenaza para las
comunidades de sus alrededores y por ello tuvieron que ser demolidos. Para la asistencia interina,
NYC Rapid Repairs asisti6 a mas de 11.500 edificios, con un total de alrededor 20.000 unidades
residenciales, en cinco vecindarios. Por dltimo, para la eliminacién de desechos y los servicios
publicos, el calculo laboral es que 8,2 millones de residentes de la ciudad de Nueva York fueron
asistidas por esas dos actividades de la ciudad.
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Infastructure y otras proyecciones de la ciudad Servicios Financieros

10CS (Infrastructure and Other City ServicPrior to 7/2013 10/2013 1/2014 4/2014 7/2014 10/2014 1/2015 4/2015 7/2015 10/2015 1/2016 4/2016 7/2016 10/2016

Projected Expenditures sS™M $183 M $192 M $298 M $305 M $312 M $320 M $327 M $335 M $342 M $348 M $355 M $356 M $357 M
Public Services $183 M $188 M $194 M $199 M $205 M $210 M $215 M $221 M $226 M $232 M $237 M $237 M $237 M
Emergency Demolition sSM S1M S1M S1m S1M S1M S1mM S1M S1M S1mM S1M S1m S1Mm
Debris Removal / Clearance SM S1M 2 M 3 M $S4M S5 M S6M S7M $8 M 8 M $8 M 8 M 8 M
Code Enforcement SM S1 M S1Mm S1 M S1m S1Mm S1 M S1m S1m S1 M S1m Si1 M Si M
Rehab/Recon of Public Facilities SM S1M 2 M S3M $4M S5 M sS6M S7M S8 M SOM S10M S11m $12 M
Interim Assistance SM S™M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M

Quarterly Projection SM
Public Services
Emergency Demolition
Debris Removal / Clearance
Code Enforcement
Rehab/Recon of Public Facilities
Interim Assistance
Actual Expenditure
Public Services $183 M
Emergency Demolition
Debris Removal / Clearance
Code Enforcement
Rehab/Recon of Public Facilities

Interim Assistance
Actual Quarterly Expend (from QPR) smoos1M sM SM SM SM SM SM SM o SM sM sM sM swm

10CS (Infrastructure and Other City Servic 1/2017 4/2017 7/2017  10/2017 1/2018 4/2018 7/2018  10/2018 1/2019 4/2019 7/2019  10/2019 1/2020 4/2020

Projected Expenditures $358 M $359 M $360 M $360 M $360 M $360 M $360 M $360 M $360 M $360 M $360 M $360 M $360 M $360 M
Public Services $237M  $237M  $237M  $237M  $237M  $237M $237M  $237M  $237M  $237M  $237M  $237M  $237M  $237M
Emergency Demolition S1M S1M S1M S1M S1M S1M S1M S1M S1M S1M S1M 1M S1M 1M
Debris Removal / Clearance $8M $8M $8M $8M $8M $8M $8M $8M $8M S8 M S8 M S8 M S8 M S8 M
Code Enforcement S1M S1M S1M S1M S1M S1M S1M $S1M S1M S1M S1M S1M S1M S1M
Rehab/Recon of Public Facilities $13 M $14 M $15M $15M $15M $15M S15M $15M $15M $15M $15M $15M $15M $15M
Interim Assistance $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M

Quarterly Projection
Public Services
Emergency Demolition
Debris Removal / Clearance
Code Enforcement
Rehab/Recon of Public Facilities
Interim Assistance

Actual Expenditure
Public Services
Emergency Demolition
Debris Removal / Clearance
Code Enforcement
Rehab/Recon of Public Facilities

Interim Assistance
Actual Quarterly Expend (from apRs)  [FESIMISIMI SIS M S M S S S e e s S s s
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Infastructure y Otros Servicios de la Ciudad de rendimiento Proyecciones

10CS (Infrastructure and Other City Services)

Priorto 7/2013 10/2013 1/2014 4/2014 7/2014 10/2014 1/2015 4/2015 7/2015 10/2015 1/2016 4/2016 7/2016 10/2016

Rehab/Recon of Public Improvement
Projected # of Public Facilities -(96 total)
# of Public Facilities (Quarterly Projection)
Actual # of Public Facilities
# of Public Facilities (Populated from QPR Reporting)
Public Services
Projected # of People Served - HHC - Citywide 8.2M
# of People Served (Quarterly Projection)
Actual # of People Served
# of People Served (Populated from QPR Reporting)
Code Enforcement
Projected # Buildings Inspected (80,000 total)
# of Buildings Inspected (Quarterly Projection)
Actual # of Buildings Inspected
# of Buildings Inspected (Populated from QPR Reporting)
Debris Removal
Projected # of People Served - Citywide 8.2M
# of People Served (Quarterly Projection)
Actual # of People Served
# of People Served (Populated from QPR Reporting)
Emergency Demolition
Projected # of Properties (400 total)
# of Properties (Quarterly Projection)
Actual # of Properties
# of Properties (Populated from QPR Reporting)
Interim Assitance (Rapid Repairs)
Projected # of Units - (20,000 residential units)
# of People Served (Quarterly Projection)
Actual # of Units Assisted
# of Units Assisted (Populated from QPR Reporting)

Quarterly Projections by Activity Type

Rehab Recon of Public Improved

Projected # of Public Facilities
Public Services

Projected # of People Served
Code Enforcement

Projected # Buildings Inspected
Debris Removal

Projected # of People Served
Emergency Demolition

Projected # of Properties
Interim Assitance (Rapid Repairs)

Projected # of Properties

96
96

8.2M 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.2M 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

8.2M _

80,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
80,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8.2M 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.2M 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

400
400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

20,000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
20,000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
20,000

96

8.2

80,000

8.2

400

20,000
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10CS (Infrastructure and Other City Services)

1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 10/2018 1/2019 4/2019 7/2019 10/2019 1/2020 4/2020

Rehab/Recon of Public Improvement
Projected # of Public Facilities -(96 total)
# of Public Facilities (Quarterly Projection)
Actual # of Public Facilities
# of Public Facilities (Populated from QPR Reporting)
Public Services
Projected # of People Served - HHC - Citywide 8.2M
# of People Served (Quarterly Projection)
Actual # of People Served
# of People Served (Populated from QPR Reporting)
Code Enforcement
Projected # Buildings Inspected (80,000 total)
# of Buildings Inspected (Quarterly Projection)
Actual # of Buildings Inspected

# of Buildings Inspected (Populated from QPR Reporting)

Debris Removal
Projected # of People Served - Citywide 8.2M

# of People Served (Quarterly Projection)

Actual # of People Served

# of People Served (Populated from QPR Reporting)
Emergency Demolition
Projected # of Properties (400 total)

# of Properties (Quarterly Projection)

Actual # of Properties

# of Properties (Populated from QPR Reporting)
Interim Assitance (Rapid Repairs)
Projected # of Units - (20,000 residential units)

# of People Served (Quarterly Projection)

Actual # of Units Assisted

# of Units Assisted (Populated from QPR Reporting)

Quarterly Projections by Activity Type

o o
o o
o o
o o
o o
o o
o o
o o
o o
o o
o o
o o
o o
o o

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Rehab Recon of Public Improved

Projected # of Public Facilities
Public Services

Projected # of People Served
Code Enforcement

Projected # Buildings Inspected
Debris Removal

Projected # of People Served
Emergency Demolition

Projected # of Properties
Interim Assitance (Rapid Repairs)

Projected # of Properties
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City of New York Disaster Recovery Program

Public Improvemant Accomplishments
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Resistencia

Las medidas de resiliencia se han detallado ain mds en la primera modificacién al Plan de accién Con base en el
reporte de la Iniciativa Especial para la Reconstruccion y Resiliencia del Alcalde (SIRR) A Stronger, More Resilient
New York, las descripciones del programa se han detallado para los proyectos de proteccién costera e impactos a
edificios.

Se propone que la asignacion actual al programa de Proteccion costera sea de $174 millones que se distribuiran
entre la instalacion de revestimientos reforzados de piedra; reparar, instalar y colocar mamparos; y para disefiar (a
través de un concurso global de disefio) e instalar un Sistema integrado de proteccion contra indicaciones en la fila
del hospital. Como se indic6 en la primera modificacién al Plan de Accion, se espera actualmente que el programa
de Proteccién costera comience durante la tltima mitad de 2013 y que contintie hasta 2018, y es en esta base sobre
la que se consideran las proyecciones de gastos. Se prevé que los gastos comiencen a principios de 2014 y que
continden hasta la tltima mitad de 2015.

Igualmente, la asignacion propuesta actualmente para los impactos a edificios es de $120 millones, que se usaran
para el Programa de Incentivos para la Mitigacién de Construcciones, tal como se describe en la primera
modificaciéon al Plan de accién. Probablemente, la Oficina para la administracién del proyecto (PMO) para el
programa de incentivos no se establecera hasta finales de 2013, por lo que es probable que las primeras solicitudes
de financiamiento no sean procesadas hasta el primer trimestre de 2014. Si el financiamiento esta sujeto a la
presentacidn de recibos de reembolso, entonces se incorporara un lapso al plazo para corresponder el periodo
estimado de construcciéon para las readaptaciones. De una a tres viviendas familiares no se consideraron
especificamente en este andalisis debido a que la mitad de los fondos asignados al Desarrollo y Preservacion de
Viviendas de la Ciudad de Nueva York (HPD) para proyectos asequibles de vivienda (se asumié una divisién del
50% entre una elevacién baja y una elevacidn alta) y el resto del mismo se asignd a la Corporacién de Desarrollo
Econ6mico de la Ciudad de Nueva York (EDC), mismo que probablemente se destinara a proyectos comerciales y a
proyectos de uso mixto y de uso alto. HPD sélo financiara viviendas asequibles con su programa, mientras que EDC
tendra la decision de enfocarse en cualquier tipo de edificio comercial o de alta elevaciéon. No se asume que los
edificios industriales de baja elevacién (1 a 2 pisos) reciban fondos debido a la economia restringida (rentas bajas
/ valores de los edificios relativos a los costos de readaptacion para resiliencia). Los resultados previstos se basan
en analisis similares y se distribuyeron igualmente entre los primeros ocho trimestres (y posteriormente) dado el
rango de 20 a 34 millones de pies cuadrados, lo que es consistente con la modificacién del Plan de accién de 20
millones de pies cuadrados.

Plan de Accién de New York City CDBG-DR Pagina | 258



Proyecciones financieras de resiliencia

Resiliency Prior to 7/2013 10/2013 1/2014 4/2014 7/2014 10/2014 1/2015 4/2015 7/2015 10/2015 1/2016
Projected Expenditures $M M $4Mm $14M $40M $64 M $105 M $146 M $188 M $229M $235M
v r r r r 1 4 v r r r
Coastal Protections ™ $am $10M $28M $37M $71M $106 M $140M $174M $174 M
r r r r 1 4 v r r r
Buildings Mitigation $M $1M $5M $12M $26 M $33M $41M $48 M $55 M $61M
Quarterly Projection SM Y $4M $S10M $25 M $24 M $41 M $41 M $41 M $41M S6 M
Coastal Protections * $.00M $3.50 M $6.00 M $18.30 M $9.30 M $34.30 M $34.30 M $34.30 M $34.30M $.00 M
Buildings Mitigation N $.00 M $.58 M $4.19M $7.11M $14.56 M $7.05 M $7.05 M $7.05 M $7.05M $6.45 M
Actual Expenditure SM
Actual Quarterly Expend (from QPRs) SM
Resiliency 4/2016 7/2016 10/2016 1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 10/2018
Projected Expenditures $242 M $248 M $255 M $260 M $266 M $272 M $278 M $282 M $286 M $290 M $294 M
Coastal Protections " s17am” s17am” s17am” s17am” s17am” s174m” s17am” s17am” s17am” $174 M $174 M
Buildings Mitigation " s68 M~ s7am” ssom” s86M” s92m” s98Mm” $103Mm” s107Mm” s112m” $116 M $120 M
Quarterly Projection S6M S6 M S6M S6M $6M $6 M $6M $amM $4M $4Mm $4Mm
Coastal Protections 7 $.00M $.00M $.00M $.00M $.00 M $.00 M $.00M $.00M $.00M $.00M $.00M
Buildings Mitigation 7 $6.45 M $6.45 M $6.45 M $5.70 M $5.70 M $5.70 M $5.70 M $4.20 M $4.20 M $4.20 M $4.20 M
Actual Expenditure
Actual Quarterly Expend (from QPRs)
| City of New York Disaster Recovery Program
$300M - Resiliency Expenditures I
5295
S250 M -
2 S200M -
S
= s150M -
S100 M -
S50M -
$ M T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
I T N R R R S St ST S S W, U S, SR SR, ¥
S P P P P\ gt S S P AP SARPL U L &3
PO RIS CHI I G G N G P G N R GO IS G R R Gl
&
Projected Expenditures Coastal Protections Buildings Mitigation Actual Expenditure
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Proyecciones de desempeiio de resiliencia

Resiliency Prior to 7/2013 10/2013 1/2014 4/2014 7/2014 10/2014 1/2015 4/2015 7/2015 10/2015 1/2016 4/2016 7/2016 10/2016
Buildings Mitigation
Projected # of Sq. Feet of Residential and Other Nonresidental structures (approximately 20M square ft.) 0.00 0.00 2.22 4.44 6.66 8.88 11.10 13.32 15.54 17.76 19.98 22.20 24.42 26.64
# of Sq. Feet of Residential and Other Nonresidential structures (Quarterly Projection) 0.00 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22
Actual # Sq. ft of Residential and Other Nonresidential structures 0.00
#of Sq. Feet of Residential and Other idential structures (Pop from QPR Reporting) 0.00
Quarterly Projections by Activity Type
Building Mitigation
Projected # of Sq. Ft of Residential and Other Nonresidential structures 0 0 222 4.44 6.66 8.88 111 13.32 15.54 17.76 19.98 222 24.42 26.64
Resiliency 1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 10/2018 1/2019  4/2019 7/2019 10/2019 1/2020 4/2020
Buildings Mitigation
Projected # of Sq. Feet of Residential and Other Nonresidental structures 20M square ft.) 28.86 31.08 33.30 33.30 33.30 33.30 33.30 33.30 33.30 33.30 33.30 33.30 33.30 33.30
# of Sq. Feet of Residential and Other Nonresidential structures (Quarterly Projection) 222 2.22 2.22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actual # Sq. ft of Residential and Other i ial structures
# of Sq. Feet of Residential and Other Nonresidential structures (Populated from QPR Reporting)
Quarterly Projections by Activity Type
Building Mitigation
Projected # of Sq. Ft of Resi ial and Other Nonresi ial structures 28.86 31.08 333 333 SELE SRS 333 SRS 333 SELE 333 SRS 333 333

35.00

City of New York Disaster Recovery Program

Buildings Mitgation Accomplishments
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Proyecciones financieras administrativas y de planificacién de toda la ciudad.

Planning & Admin Prior to 7/2013 10/2013 1/2014 4/2014 7/2014 10/2014 1/2015 4/2015 7/2015 10/2015 1/2016 4/2016 7/2016 10/2016
Projected Expenditures $15M $34 M $53 M $71M $90M $109 M $113 M $117 M $120 M $124M $128 M $132 M $136 M $140 M
Planning $15M $15M $15M $15M $15M $15M Y SM SM Y Y Y Y SM
Administration SM $4M $4M $4M $4am $4M $4M $4M $4M $4M $4M $4M $4M $4M
Quarterly Projection $15M
Planning $15M
Administration
Actual Expenditure Y
Actual Quarterly Expend (from QPRs) Y
Planning & Admin 1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 10/2018 1/2019 4/2019
Projected Expenditures $143 M $147 M $151 M $155 M $159 M $162 M $166 M S170 M $174 M $178 M
Planning M $M $M $M $M M Y SM Y SM
Administration S4M S4M S4M S4M S4M S4M S4M $4M S4M $4M
Quarterly Projection
Planning

Administration
Actual Expenditure
Actual Quarterly Expend (from QPRs)

City of New York Disaster Recovery Program
Planning & Administrative Expenditures
$200 M
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$160 M >
$140 M
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& = ~ = ~ = ~ = ~ = ~ B Est. completion:
=¢=Projected Expenditures === Actual Expenditure ) 34/2015;
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