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I. DOCUMENTO DE SINTESIS

Huracan Sandy golpe6 New York el 29 de octubre de 2012. A lo largo de 48 horas, el viento, lluvia, y el agua
destruy6 aproximadamente 300 hogares, dej6 a cientos de miles de neoyorquinos sin electricidad, dafié
infraestructuras criticas y dejé muchos neoyorquinos vulnerables con el acceso limitado a la comida,
al agua potable, a la atencidon sanitaria, y a otras funciones criticas de supervivencia. La preparacidon
inmediata y la respuesta de la ciudad de New York al huracan Sandy fue una de las movilizaciones mas
grandes de los servicios de la ciudad en la historia de la ciudad.

Los meses desde el huracan Sandy han demostrado el esmero de la mano de obra de la ciudad y la
perseverancia de neoyorquinos para recuperarse y para reconstruir. El programa de la recuperacién de
catastrofes de la subvencion global del desarrollo de comunidad (CDBG-DR) le brinda a las comunidades
los recursos para dirigir una amplia gama de necesidades para el desarrollo de la comunidad; los
programas resumidos en este plan de accién parcial describen cémo New York City utilizara su primera
asignacion a la recuperacion de la ayuda del huracan Sandy y construira resistencia a los desafios del
cambio de clima. Los programas en este plan de accién parcial incluyen programas para construir y para
apoyar la vivienda, los negocios, capacidad de recuperacion, e infraestructura de New York City y otros
servicios de la ciudad.

Tabla: Resumen de programas y de asignaciones en el plan de actuacién de New York City CDBG-DR

Nombre del programa Asignaciones CDBG-DR
Programas de vivienda $648,000,000
Rehabilitacién y Reconstruccion de Viviendas en NYC. $306,000,000
Ayuda para el Alquiler $19,000,000
Rehabilitacién de Viviendas Multifamiliares $215,000,000
Rehabilitacién y Resiliencia de las Viviendas Publicas $108,000,000
Programas de negocios $293,000,000
Business Loan and Grant Program $72,000,000
Business Resiliency Investment Program $90,000,000
Neighborhood Game Changer Investment Competition $90,000,000
Competencias de las tecnologias de la elasticidad de la infraestructura y del $41,000,000
Infraestructura y otros servicios de la ciudad $360,000,000
Public Services $322,000,000
Emergency Demolition $3,000,000
Debris Removal / Clearance $21,000,000
Aplicacion del Codigo $1,000,000
Rehabilitacién/Reconstruccion de las instalaciones publicas $13,000,000
Resiliencia $294,000,000
Proteccién costera $174,000,000
Programa de Incentivos para el Alivio de los Edificios $120,000,000
Administracion y planificacion en toda la ciudad $177,820,000
Planificacion* $89,820,000
Administracién* $88,000,000
TOTAL $1,772,820,000

* Estas asignaciones iniciales se basan en los mejores datos disponibles en la actualidad y reflejan las proyecciones de
necesidad para financiar los programas. Puede ser anticipado que habran ajustes futuros basados en la experiencia
real una vez que se ejecutan los programas; sin embargo, ni el planeamiento ni los costos administrativos superaran
sus limites reglamentarios.

Plan de Accién de New York City CDBG-DR Pagina |1



El 22 de marzo de 2013, la ciudad puso una version preliminar del Plan de Accién A del CDBG-DR parcial, a
disposicion del publico para un periodo de comentario de 14 dias. Un sitio web dedicado a la recuperacién
(www.nyc.gov/recovery) fue fijado prominentemente en la pagina principal de la ciudad (www.nyc.gov)
junto con un enlace directo a las formas del plan de accién y comentarios. El plan, los comentarios, y el
resto de la informacién en el sitio web fueron traducidos al espafiol, ruso, y el chino (simplificado). Los
materiales en linea eran también accesibles para personas con deficiencias visuales. Los comentarios
fueron aceptados electrénicamente via internet, hablando con 311 operadores, en papel via correo
tradicional.

El periodo de comentarios fue anunciado por alcalde Bloomberg en un evento de prensa en el primer dia
del periodo y un comunicado de prensa correspondiente fue publicado. Notificaron a las personas electas
de New York del periodo del comentario, asi como las juntas de la comunidad y a las numerosas
organizaciones basadas en la Comunidad a través de Mayor’s Community Affairs Unit, la oficina de asuntos
inmigrantes, oficina para personas con discapacidades, y el personal de asuntos gubernamentales. Los
avisos que hacian publicidad del periodo del comentario publico fueron colocados en los siguientes diarios
y periodicos semanales de la comunidad en el primer dia del periodo:

e Daily News e El Diario

e NY Post e Sing Tao Daily

e Newsday Queens Edition e Russkaya Reklama
e Staten Island Advance e Rockaway Wave

Las copias impresas de la version preliminar del plan parcial de accién del proyecto, incluyendo en un
formato de ampliaciéon grande (tamafio de fuente 18pt), fueron hechas disponibles en inglés, chino
(simplificado), ruso, y espafiol. Las copias estaban disponibles para en la libreria del departamento de
urbanismo, en el mostrador de la oficina de NYC para la gestidn y el presupuesto, y en los ayuntamientos de
los cinco distritos de la ciudad.

Todo cambio de mas de $1 millén de délares en fondos comprometido con un programa determinado, la
adiciéon o supresién de un programa, o un cambio en los beneficiarios designados de un programa
constituye una modificaciéon sustancial y dicha enmienda estara disponible para revision publica y
aprobacién del HUD. Se requiere un plazo para recibir comentarios de al menos siete (7) dias para todas las
modificaciones sustanciales al Plan de Accidn.

La ciudad presenté sus primeras propuestas de enmiendas el 12 de julio, seguidas de un plazo para recibir
comentarios publicos de 7 dias. Este plan de accién revisado incluye las modificaciones propuestas y se
trata los comentarios del publico cuando sea necesario.

La Ciudad publicara los planes de accién, enmiendas y sus respuestas a los comentarios del publico en el
sitio Web del Bloque para el Desarrollo Comunitario-Recuperacién de Datos (CDBG-DR) de la Ciudad
(www.nyc.gov/cdbg).

Para obtener mayor informaciéon del plan de participacidén ciudadana, dirijase al Plan de Participacion
Ciudadana del articulo XIII del presente documento.
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II. INTRODUCCION

Con més de 520 millas de costa y 375.000 personas en las dreas con mas riesgo de inundarse, New York
City es una de las ciudades mas susceptibles a los huracanes y a las tormentas costeras en el pais.
El huracan Sandy, que golped New York City el 29 de octubre de 2012, no era como ninguna tormenta en la
historia registrada de la ciudad y se manifestd luego de un siglo en el cual los niveles del mar han subido
por mas de un pie. El poder y la fuerza con los cuales la tormenta golped y la destruccion que dejaron en su
estela resultaron de una combinacidn del peor de los casos en patrones climatolégicos: La llegada de Sandy
coincidid con una luna llena que dio lugar a las astronémicas altas mareas, aproximadamente 5% mas altas
que lo normal; un “gancho izquierdo” inusual que cambié el curso de la tormenta y puso NYC en el
cuadrante del noroeste de la misma, donde tenia los vientos mas fuertes. Estos factores llevaron a la subida
masiva de las aguas que golpearon muchas vecindades de la costa — del Rockaways, a Midland Beach y a
otras comunidades en el este y las orillas del sur de Staten Island, a Coney Island, a Hamilton Beach, a
Gerritsen Beach, a Orchard Beach, y al puerto de South Street en Lower Manhattan. Los niveles del agua en
Battery alcanzaron 14 pies, algo sin precedentes - una situacion que la agencia de la gestion de emergencia
federal estima tenia menos de 1% de ocurrir en cualquier afio dado. Tragicamente, 44 neoyorquinos
perdieron sus vidas en la tormenta.

Comenzando varios dias antes de la tormenta, alcalde Bloomberg convoc6 informes diarios de nivel
ejecutivo en la alcaldia y las jefaturas de la ofina de gestion de emergencia OEM de New York en Brooklyn
para recibir la informacién detallada de los comisionados y personal de la ciudad, El National Weather
Service, y socios tales como la autoridad metropolitana de transporte (MTA) y New York State Department
of Health (NYS DOH). Estos informes, junto con el empeoramiento de las previsiones meteoroldgicas, llevd
al OEM para activar el centro de operaciones de emergencia (EOC), que se convirtié en el centro principal
para toda la gestion de la toma de decision y de la respuesta de la tormenta y centralizé las preparaciones
activas para la tormenta a través de las agencias de la ciudad y de los socios pertinentes. De acuerdo con la
trayectoria y la fuerza de la tormenta, la ciudad abrid el centro de la logistica (LC) para proporcionar
diversos suministros y equipo; el Healthcare Evacuation Center (HEC) para preparar ante la evacuaciéon
posible de las instalaciones de atencidon sanitaria; y desplegé la reserva de suministro de emergencia (ESS)
para alistar las escuelas dentro del sistema del refugio de la ciudad. La decision con las repercusiones mas
significativas—si se debia publicar una evacuacién obligatoria—fue resultado de predicciones actualizadas
de la subida de las aguas por el National Weather Service (NWS) la mafiana del 28 de octubre.

Después de que llegara la tormenta, la division de las operaciones especiales del Departamento de Policia
de New York City (NYPD) rescat6 a mas de 1.200 personas, con probablemente muchos mas rescates no
reportados por otras divisiones, y el cuerpo de bomberos de New York (FDNY) rescataron por lo menos a
otros 500 neoyorquinos. Los fallos eléctricos que comenzaron a las 8:00P.M aproximadamente el lunes
29 de octubre interrumpieron otros aspectos para mantener la seguridad publica. En respuesta, se
colocaron aproximadamente 500 torres de electricidad en las comunidades afectadas de la ciduad. NYPD
también proporciond el control de la gestién de transito y de la interseccién en algunas areas sin sefales.
La ciudad también desplegé muchos generadores pues estos podrian cubrir una demanda que excedi6 el
numero de peticiones de cualquier otro incidente. Dandole prioridad a las ubicaciones que requerian
generadores para proteger la vida y seguridad, la ciudad trabajé con FEMA y el Cuerpo de Ingenieros del
Ejército de los EE. UU. (USACE) para desplegar aproximadamente 230 generadores a los hospitales, a las
clinicas de reposo, a los edificios multifamiliares grandes, y a los complejos del New York City Housing
Authority (NYCHA) en los dias siguientes a la tormenta. La ciudad trabaj6 junto con Con Edison y la Long
Island Power Authority (LIPA) para supervisar la restauracion de la electricidad, la cual fue restaurada en
gran parte a Manhattan al sur de la calle 39. para el 3 de noviembre, aproximadamente cinco dias después
de la tormenta.
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Para proveer a los neoyorquinos con un lugar seguro para evacuar, la ciudad abri6 el primer nivel de
albergues de evacuacidn— suficientes para servir hasta 71.000 personas—la mafiana del domingo 28 de
octubre, con bastante tiempo para que la gente recogiera sus pertenencias y viajara al interior mientras aun
fuera seguro hacerlo y antes que MTA cerrara el subterrdneo y el sistema de autobuses. La ciudad también
abrié6 ocho refugios para necesidades médicas especiales (SMNS) proveidos con un personal de
profesionales de la salud y administracién del Health and Hospitals Corporation (HHC) de la ciudad, los
profesionales de salud mental del Department of Health and Mental Hygiene de la ciudad (DOHMH), los
voluntarios médicos de Medical Reserve Corps de la ciudad, y los equipos médicos de la ayuda del desastre
(DMATSs) comprendidos de 25 doctores, de enfermeras, de profesionales de salud mental, y de personales
clinicos. Medical Reserve Corps de la ciudad, un grupo de profesionales médicos voluntarios, organizado y
manejado por DOHMH, también trabajé mas de 18.000 horas durante el curso de la tormenta.

Después de la tormenta, la capacidad de los neoyorquinos para vivir y trabajar en los edificios de la ciudad
fueron clasificados de dos maneras: con dafio inmediato por la subida de las aguas y del viento y de las
interrupciones a raiz de los dafios a las redes de electricidad, gas, y agua. La restauracién de hogares y de
edificios comerciales requirié las agencias de la ciudad, las empresas de servicio publico, y a los duefios de
propiedad privada trabajar conjuntamente para evaluar las necesidades de cada propiedad y para ordenar
el trabajo, que incluia el drenaje, evaluacion estructural, e instalaciéon de generadores, para asegurar la
seguridad de todos y el uso eficiente de recursos tanto como sea posible. La inundacién de agua salada en
los sistemas de los edificios fueron particularmente destructivos, —-NYCHA consiguié temporalmente
calderas que provenian de tan lejos como Tejas para restaurar el calor y el agua caliente a todos los
edificios ocupados para el 18 de noviembre.

El Department of Environmental Protection de la ciudad (DEP) y el Department of Transportation (DOT)
bombearon agua de muchas de sus propias instalaciones, incluyendo las depuradoras de aguas residuales,
y trabajaron estrechamente con USACE y la fuerza naval para bombear agua el Battery Park Underpass y el
West Street Underpass. USACE también asistié en las operaciones de bombeo de importantes tineles y
subterraneos para MTA y Port Authority, y muchas de las partes criticas de la red del transporte de la
ciudad regresaron a trabajar en tiempo récord. Las preparaciones extensas de la ciudad y de MTA que
realizaron antes de la tormenta, incluyendo el cierre del sistema del subterraneo para mover los trenes y el
equipo a una tierra mas alta y la colocacién de las bolsas de arena en los activos vulnerables, permitieron
que los sistemas del transporte y de las aguas residuales de la ciudad aguantaran la tormenta con mucho
menos dafio que hubiera sido de otra manera.

El miércoles 31 de octubre, el Department of Buildings de la ciudad (DOB) comenzd a realizar valoraciones
de dafios de edificios residenciales y comerciales en las areas inundadas. El primer sistema de
evaluaciones —llamadas las evaluaciones “de parabrisas”, o sea, rapidas— proporciond una descripcién
aproximada del dano de inundacién y brindé la linea de referencia con la cual el DOB hizo evaluaciones
edificio-especificas, categorizando cada uno como verde (seguro), amarillo (utilizar cautela), o rojo
(estructuralmente defectuoso). El DOB sigui6 dichas evaluaciones rapidas, con evaluaciones detalladas de
todas las propiedades marcadas con etiquetas rojas y amarillas y condujo una extensa participacion con los
duefios de casas, arquitectos, y contratistas. Muchos hogares fueron reclasificados de rojo o amarillo a
amarillo o verde mientras los propietarios hacian reparaciones. El Fund to Advance New York City del
alcalde! patrociné equipos locales de limpieza del Doe Fund y Center for Employment Opportunities, dos

1 Fund to Advance New York City del alcalde es una organizacion no lucrativa 501(c)(3), que esta apoyando
necesidades inmediatas asi como esfuerzos de restauracidna largo plazo como consecuencia del huracdn Sandy.
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organizaciones sin fines de lucro locales que proporcionan entrenamiento y empleo a los neoyorquinos
subempleados. El huracan Sandy destruyé totalmente aproximadamente 300 hogares a lo largo de
Brooklyn, Queens, y Staten Island, y dafié millares mas, creando una necesidad de muchos neoyorquinos de
buscar viviendas temporales o hacer reparaciones caseras inmediatas. Para esas personas evacuadas que
no pudieron volver a sus hogares y que permanecieron en refugios de emergencia, la ciudad firmé acuerdos
con los hoteles para proporcionar albergues alternativos estables, a corto plazo durante la evacuacion.
La recientemente creada Office of Housing Recovery Operations (HRO) creé Hotel Operations Desk,
proveyendo personal del Department of Housing Preservation and Development de la ciudad (HPD),
del Department of Homeless Services (DHS), y la oficina del alcalde para reservar habitaciones y colocar las
familias las mismas. DHS trasladé al resto de los evacuados de los refugiados los hoteles, comenzando el
12 de noviembre con referencias adicionales provenientes del programa puerta a puerta de la de la Guardia
Nacional y los proveedores sin fines de lucro en los centros de evacuaciéon publicos hasta el 19 de
noviembre. Los proveedores de DHS ofrecieron servicios de gestion de casos en sitio en los hoteles para
conectar a los evacuados con los beneficios municipales o federales y trabajaron con las familias para
desarrollar un plan a largo plazo para obtener viviendas permanentes.

Bajo el principio que la mejor vivienda temporal es la vivienda permanente, la ciudad trabajé con FEMA
para desarrollar y para ejecutar el programa de albergue federal y el electricidad esencial temporal (STEP)
bajo la denominaciéon de NYC Rapid Repairs, un programa libre para restaurar electricidad, calor, y agua
caliente a las propiedades privadas. Rapid Repairs es el primer programa de su clase en el pais y habra
reparado mas de 11.700 hogares que representan mas de 20.000 unidades cuando concluya a principios de
abril de 2013. En el pico del programa en enero, Rapid Repairs terminé el trabajo sobre mas de 200
hogares por dia con la labor de mas de 2.300 trabajadores cualificados en un solo dia laborando bajo 10
contratistas principales.

Después de la demanda para generadores en interés de la vida y la seguridad fuera logrado, la siguiente
prioridad era la restauracion de los sistemas de los edificios de NYCHA: la pérdida de electricidad, de calor,
o de agua caliente afectaron a aproximadamente 80.000 residentes en 400 edificios. El personal de NYCHA
laboraron para restaurar por lo menos servicios temporales lo mas rapidamente posible, aunque muchos
edificios sometidos al agua salada y la arena requirieron una cantidad de trabajo significativo llevarlos
incluso a este nivel temporal. La ciudad también trabajé con los duefos de edificios multifamiliares
grandes en el portafolio de HPD y utiliz6 la informacién de contacto de los registros fiscales y de las cuentas
de agua para localizar a los duefios de los edificios para trabajar con ellos y para responsabilizarlos de
restaurar habitabilidad.

Sandy accion6 una de las mas severas escaseces de combustible en la historia de la ciudad al dafiar la
infraestructura de energia a lo largo de la cadena de suministros regionales, incluyendo los terminales de
combustible, las tuberias, y las gasolineras. Las agencias de la ciudad se habian preparado para esta
posibilidad aprovisionando de combustible los vehiculos y los generadores antes de la tormenta, pero la
escala enorme de la operacion de limpieza y de recuperacién requirié mas combustible que la capacidad
méaxima de los sitios de combustible de la ciudad. En la mafiana del domingo 4 de noviembre, la ciudad
trabaj6 con la National Guard para poner una operaciéon de suministro de combustible en Floyd Bennett
Field para los vehiculos de la ciudad, los vehiculos del de transito, y otros vehiculos de primeros auxilios y
otro personal de recuperacién. Junto con dos ubicaciones por satélite en Fort Wadsworth en Staten Island
y Orchard Beach en Bronx, mas de 22.000 vehiculos de emergencia y otros vehiculos esenciales se llenaron
a través de esta colaboracion con la National Guard. Los primeros respondedores, incluyendo las
ambulancias privadas, también tenian la opcion de aprovisionar combustible en 10 ubicaciones de Hess
manejadas por el NYPD por toda la ciudad.
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Sandy gener6 estimado sobre 700.000 toneladas de escombros de la tormenta, que incluye desechos de
construccion y demolicidn, arena, hormigoén, y mas de 27.000 toneladas de escombros de madera de casi
20.000 arboles y ramas caidas. El vaciamiento de esta ruina del paso publico y de hogares dafiados por la
tormenta le quité obstaculos y peligros de los caminos permitié que los residentes pudieran disponer
rapida y seguramente los materiales de vivienda mojados y dafiados. La ciudad activé a su grupo de trabajo
para el retiro de la ruina (DRTF) para coordinar la coleccidn y el retiro de la ruina de los vias de paso de la
ciudad a siete sitios de almacenamiento temporal autorizados por el NYS Department of Environmental
Conservation, incluyendo Floyd Bennett Field y Jacob Riis Park, ambos parte de la entrada a la zona de
recreo nacional del servicio de parques nacionales en Jamaica Bay. Cinco de los sitios del almacenamiento
temporal se cerraron para el 19 de noviembre y dos continuaron abiertos mas tiempo para recibir la ruina
restante, incluyendo la de Rapid Repairs. De los sitios de almacenamiento temporal, el departamento de
saneamiento de la ciudad (DSNY) y los contratistas empleados mediante USACE transportaron la ruina
fuera de la ciudad para la eliminacién definitiva. DEP supervisé las pilas de ruina en Rockaways y Staten
Island para el amianto y todas las muestras cumplieron los criterios del despeje establecidos para las
disminuciones del amianto llevadas a cabo en los interiores. El dafio importante a la costa y a la
infraestructura costera, incluyendo las playas, los paseos maritimos, y las estructuras de la costa requerira
una reparacién extensa. Las playas de New York City perdieron mas de tres millones de yardas ctbicas de
la arena, incluyendo 1,5 millones de yardas cibicas solamente en Rockaway Peninsula.

La inundaciéon extensa costera también dafié 10.000 barcos recreativos y 100.000 vehiculos personales,
muchos fueron llevados por los caudales de una crecida sobre las calles, las aceras, y las propiedades
privadas. Aunque la ciudad remolca regularmente los vehiculos por las violaciones de estacionamiento,
la escala de las operaciones de remolque posterior a Sandy abrumé la capacidad de remolque de la ciudad.
En el plazo de dos semanas después de la tormenta, la ciudad ejecuté un contrato para remolcar y
almacenar los coches y barcos dafiados, localizé almacenes pavimentados tolerantes de fugas de liquidos
sin provocar la contaminacién del medio ambiente, y creé un proceso para que el publico localice y reclame
su propiedad. En total, la ciudad remolc6 aproximadamente 3.400 coches y 135 barcos.

Sandy dej6 a millares de neoyorquinos sin la capacidad de preparar comida caliente y cerré supermercados
en comunidades enteras. El jueves 1 de noviembre, la ciudad y National Guard pusieron una operacidn
importante de distribucién de la comida y de agua basada en Floyd Bennett Field que sirvi6 17 locales de
distribucién de alimentos de la comunidad sobre propiedad municipal que repartié6 mas de 2,1 millones de
comidas preparadas (MREs), y mas de 925.000 botellas de agua. Ademas de los locales importantes de
distribucién en las comunidades, la ciudad, junto con National Guard y los voluntarios con NYC Service,
trabajaron con NYCHA y las agencias de servicios humanas para identificar las poblaciones confinadas en
casa y para entregar la comida, agua, y otras mercancias directamente a los residentes en hogares simples y
multifamiliares, asi como las viviendas multifamiliares de alta densidad. Ademas de la distribucién de los
alimentos de emergencia, varias agencias de la ciudad proporcionaron alivio mediante el ampliamiento de
servicios existentes. El Department of Education de la ciudad (DOE) recibi6 la aprobacién del Department
of Agriculture (USDA) para proporcionar almuerzos escolares libres a todos los estudiantes de la escuela
publica durante los meses de noviembre y diciembre, para la flexibilidad del ment, y para proporcionar
almuerzos libres en distritos afectados por Sandy hasta marzo. Human Resources Administration de New
York City (HRA) obtuvo una exencion federal para substituir el 50% de la concesién del programa de
asistencia nutricional suplementaria (SNAP) de octubre para 311.000 hogares en 82 c6digos postales para
un beneficio promedio de $140, sumando mas de $43 millones, y procesé las solicitudes manualmente
donde no habian computadoras o conexidn a internet. Mas de 107.000 hogares recibieron estas ventajas
de reemplazo, sumando mas de $23 millones (beneficio promedio de $219). HRA también aumenté su
apoyo de los proveedores de la ayuda alimentaria de emergencia, entregando cerca de 535.000 libras de
comida a las despensas alimentarias que sirvieron las vecindades afectadas.
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La ciudad abrié centros de servicio de la ayuda de desastre (DASCs) en las dreas mas afectadas de la
ciudad- Coney Island, Rockaways, Staten Island, y Breezy Point—el viernes 2 de noviembre, apenas cuatro
dias después de la tormenta. Mientras que las necesidades del cliente se manifestaban, el 13 de noviembre,
el alcalde Bloomberg abrid el primer de siete centros de restauracion, ventanillas Unicas para la ciudad,
el estado, y los recursos federales para aquellos mas afectados por la tormenta. Los Centros de
Restauracion atendieron a mas de 30.000 clientes desde la inauguracion el dia!3 de noviembre hasta el
cierre de los ultimos tres centros en Coney Island, Arverne y Staten Island el dia 23 de febrero. Los Centros
de Restauracién atendieron hogares y negocios personales con un enfoque en la asistencia financiera, en la
vivienda y en la reconstruccion. En la categoria de la ayuda econémica, HRA registré a los nuevos clientes
para SNAP, El departamento de asuntos para el consumidor de la ciudad (DCA) programé citas en sus
centros financieros de capacitacién, y el Departamento de servicios de pequefia empresa de la ciudad (SBS)
ayudoé con las solicitudes para el fondo de ayuda del huracan Sandy y refirié clientes a los centros de la
carrera Workforcel y a propietarios de negocio a sus centros de soluciones de empresa. Los recursos de
vivienda incluyeron soluciones a plazo corto, mediano, y largo que se extendieron desde las colocaciones en
hoteles y de los vales de la transferencia de emergencia para los residentes de la seccién 8 hasta el registro
con el portal de la recuperacion de la vivienda de HPD, que conecta las familias que necesitan refugio con
las unidades de alquiler disponibles en el portafolio de HPD. Los duefios de vivienda accedieron la
informacién sobre limpieza de edificios, demolicién, retiro de la ruina, y reconstruccién, asi como
orientacion en retiro del molde y como emplear contratistas reputables y autorizados. Rapid Repairs, el
programa libre de la ciudad para restaurar calor, el agua caliente, y la electricidad temporal a los hogares,
era uno de los servicios mas pedidos y registr6 mas de 17.000 duefios de vivienda a través de todos los
métodos de registro, aunque el nimero de pedidos cada servicio variaba entre los Centros de Restauracion
basado en las caracteristicas de la vecindad.

Los sitios de distribuciéon y Centros de Restauracidon cubrieron las necesidades de muchos neoyorquinos,
incluyendo aquellos con incapacidades, pero para la gente que no podia salir de sus hogares, la ciudad puso
en marcha un programa de extensién a domicilio el 9 de noviembre; del 9 de noviembre al 15 de noviembre
el departamento de sanidad y servicios sociales de los E.E.U.U.(HHS), FEMA, y la Guardia Nacional tocaron
las puertas en edificios altos en el Rockaways y en Coney Island. Junto con un programa de NYCHA para
proporcionar asistencia médica en Red Hook, los equipos sondearon mas de 42.000 personas ofrecieron
comida y agua a 1.700 residentes, prescripciones para 335 personas, y evacuaron a 44 por razones
médicas. Una segunda onda importante del alcance a domicilio comenzé el 26 de noviembre para visitar
residentes de hogares unifamiliares seriamente dafiados y las viviendas multiples con seis pisos o menos
en las areas afectadas de Brooklyn, de Queens, y de Staten Island. El 8 de diciembre, la operacién del
alcance fue ampliado para incluir todos los hogares unifamiliares y edificios con menos de seis pisos en
vecindades afectadas, o aproximadamente 140.000 hogares, para comprobar la salud general de los
residentes, distribuir suministros, proporcionar informacién sobre recursos disponibles y Centros de
Restauracion, hacer remisiones del cliente a los equipos médicos, e identificar los hogares para
Rapid Repairs.

Para proporcionar atencién primaria basica en comunidades afectadas, la ciudad trajo servicios moviles
temporales para la atencién sanitaria a las areas con fallos eléctricos extensos e incorporé remisiones de la
salud en alcance a domicilio. Once furgonetas médicas moviles ofrecieron atencion primaria basica y
prescripciones a los adultos y a los nifios en areas giratorias en el Rockaways, Brooklyn, y Staten Island
basado en las necesidades de las comunidades. Estas furgonetas realizaron, por término medio, mas de
40 visitas cada dia. El 14 de enero, mas de 600 personas habian recibido asistencia médica de la Guardia
Nacional en sus hogares y otros 1.100 recibieron cuidado de continuacién del servicio de enfermeras
visitantes.
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Ademas de proporcionar un hogar seguro para al que podian volver los neoyorquinos, la comida y el agua,
la inscripcién conveniente para los servicios de la ciudad, y la asistencia médica, la ciudad lanzé una serie
de programas, incluyendo ayuda econémica y la coordinacién de donaciones en especie, para ayudar a
negocios recuperar de dafio y pérdidas fisicas por cierres extendidos. Para enfocar recursos e identificar
necesidades especificas a cada vecindad, el alcalde Bloomberg anuncié la creaciéon de cinco zonas de la
recuperacion de negocio (BRZs) el 5 de diciembre con los lideres sefialados para organizar recursos de la
ciudad y para proporcionar un punto central de contacto para los negocios y las agencias. En total, hay
aproximadamente 13.200 negocios con mas de 143.000 empleados en las zonas de la recuperacién de
negocio. Alcalde Bloomberg también anunci6 la creacién del equipo de la aceleracion del negocio de la
recuperacion, siguiendo el modelo del nuevo equipo de la aceleracion del negocio de la ciudad,
para aerodinamizar y para acelerar procesos de las agencias de la ciudad para abrir nuevamente al mismo
tiempo. Areas seriamente afectadas también fueron visitadas por la unidad de respuesta de emergencia de
Equipo de Superacion de Negocios SBS para evaluar dafios y trabajar con los propietarios individuales de
negocio para acelerar re-inspecciones, solicitudes, y los procesos del permiso necesarios para abrir
nuevamente; reemplazar los permisos perdidos o dafiados y/o el papeleo; trabajar con el departamento de
seguro del Estado de New York para resolver problemas; y conectar los negocios con los servicios juridicos
libres y las disminuciones de impuestos para la reconstruccidn, las rebajas para las utilidades generales, y
otros incentivos.

Bajo la forma de ayuda econémica, el fondo de préstamo de emergencia de la ciudad y el programa de
concesion compensatoria proporcionaron los negocios que experimentaron dafio directo a raiz de la
inundacién o de fallos eléctricos con hasta $25.000 mediante un préstamo de bajo interés (interés y pago
gratuitos para los primeros seis meses) y hasta $10.000 en una concesion compensatoria para cubrir el
fondo de operaciones, reparaciones, y el reemplazo del equipo. El fondo del préstamos y concesiones de
$25,5 millones incluyé contribuciones de la Corporaciéon de Desarrollo Econémico de la Ciudad de New
York (NYCEDC), de Goldman Sachs, la asociacion de los banqueros de New York, del Fondo para Avanzar la
Ciudad de New York del alcalde, y de la sociedad para la Ciudad de New York. La ciudad, con la Autoridad
de Desarrollo Industrial de la Ciudad de New York (IDA), también public6 cartas del impuesto sobre venta
de emergencia para eximir hasta $100.000 en los impuestos sobre venta de New York City y de New York
State para hasta 250 negocios por materiales comprados para esfuerzos de recuperacién. Las soluciones
de negocio de NYC, una divisiéon de SBS, ofrece asistencia técnica para acceder solicitudes de préstamos
federales como parte de su experiencia normal. Para los negocios desalojados que no podrian volver a su
espacio de oficina anterior, NYCEDC asegur6 mas de 300.000 pies cuadrados de espacio de oficina temporal
por las cinco ciudades, asi como don6 servicios.

El programa de la recuperaciéon de catastrofes de la subvenciéon global del desarrollo de comunidad
(CDBG-DR) provee las comunidades afectadas por desastres los recursos para dirigir una amplia gama de
necesidades relacionadas con el desastre. Las asignaciones de CDBG-DR proporcionan la financiacién para
desarrollar a comunidades viables, particularmente para las personas de renta baja y moderada, con
vivienda decente, un ambiente adecuado para vivir, y oportunidades de ampliar oportunidades
econdmicas. Los programas resumidos en este plan de accién parcial y aquellos en la fase de disefio para
las asignaciones futuras de CDBG-DR apoyaran la recuperacion de la Ciudad de New York.

El 28.10.12, presidente Obama firmé una declaraciéon de emergencia para los estados de New York y de
New Jersey. La declaracién significd que el estado y los gobiernos locales podrian recibir la ayuda federal
para los costos de las medidas de la evacuacidn, el albergue, y otras medidas. El 29 de enero de 2013,
presidente Obama firmé en ley las “apropiaciones de la ayuda humanitaria, 2013” (ley publica 113-2), que
incluyé $16 mil millones en fondos de CDBG-DR “para los costos necesarios relacionados con la ayuda
humanitaria, la recuperacion a largo plazo, la restauracién de la infraestructura y de la vivienda, y la
revitalizacion econdmica en las areas afectadas y apenadas resultando...del huracan Sandy y de otros

Plan de Accién de New York City CDBG-DR Pagina |8



acontecimientos elegibles en los afios civiles 2011, 2012, y 2013”. El departamento de los E.E.U.U. de
vivienda y de desarrollo urbano (HUD), que administra los fondos de CDBG-DR, fue ordenado desembolsar
por lo menos el 33% en el plazo de los 60 dias que seguian la promulgacién de la ley y el resto que se
desembolsara mas adelante. El acto también requiere a concesionarios someter un plan a la secretaria de
HUD “que detalla el uso propuesto de todos los fondos, incluyendo los criterios para la elegibilidad y cémo
el uso de estos fondos dirigira la recuperacién a largo plazo y restauracién de la infraestructura y vivienda
y revitalizacion econémica en las areas afectadas y apenadas.”

Las cuotas iniciales de la Ciudad de los fondos CDBG-DR es de $1,772,820,000. Los planes parciales de
accion de la ciudad detallan cémo la ciudad tiene la intencion de utilizar la primera cuota para cubrir las
necesidades insatisfechas de financiamiento, que exceden la cuota inicial. Como consecuencia, esta
asignacion no permitird que la ciudad ayude a cada duefio de casa o negocio que fue afectado por Sandy; es
la intencién de la ciudad de disefiar y ejecutar los programas que se dirigiran a las necesidades mas
grandes de cada uno de las areas programaticas resumidas dentro del plan. Los planes de accidn parciales
de la ciudad también describiran como impulsar otras fuentes de financiaciéon para dirigir a las areas con
necesidades incumplidas.

Consulta con las partes interesadas y otros gobiernos

Los programas en los planes de accion parciales de la ciudad son el producto del alcance significativo de las
partes interesadas, que se llevd a cabo para asegurarse de que los programas cubren las necesidades mas
cruciales de la ciudad y reflejan las caracteristicas de vecindades y de negocios en las cinco ciudades.

Ademas del trabajo con los oficiales electos locales, las agencias de la vivienda de la ciudad—Autoridad de
Viviendas de la Ciudad de New York (NYCHA), Departamento de Desarrollo y Preservacién de Viviendas
(HPD), Corporacion de Desarrollo de Viviendas (HDC), Departamento de Proteccion Ambiental (DEP), y la
Oficina de Operaciones de Recuperaciéon de Viviendas del alcalde (HRO), que fue creado por el alcalde
Bloomberg con un decreto de dirigir necesidades de vivienda relacionadas con Sandy —asociado en un plan
completo de superacién para recolectar la reacciéon de comunidades y de oficiales electos afectados y para
impulsar conexiones existentes de la comunidad. El equipo de la vivienda consulté y se asocid
extensivamente con NYCHA.

Los esfuerzos de superacion incluyo:

e Viajar a vecindades afectadas con los residentes locales;

e Entrar en pequefias conversaciones grupos de oficiales electos, las partes interesadas de la
comunidad, y los constituyentes;

e Alojamiento foros de la vivienda en cada area afectada de la ciudad para proporcionar la
informacién a los residentes sobre el proceso de reconstruccion, las ordenanzas de zonificacion,
ayuda de FEMA, recursos financieros, y recaudar la reaccién, las necesidades, y las preocupaciones
de los residentes;

e Presentar ante la junta de la comunidad y a las reuniones civicas de la asociacion;

e Colaborar con socios no lucrativos de vivienda para distribuir la informacién y para administrar
encuestas sobre el asesoramiento de las necesidades de los arrendatarios; y

e Convocar un grupo de trabajo con los bancos y otros socios de vivienda y de la industria financiera.

La iniciativa especial en la reconstruccion y capacidad de recuperacion (SIRR), responsables de desarrollar
un plan para hacer de la Ciudad de New York mas resistente a los impactos del cambio de clima, también ha
emprendido un esfuerzo masivo para aumentar capacidad de recuperacidon de las dreas mas afectadas.
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SIRR organizé mas de dos docenas de sesiones grupales e individuales para mas de 60 funcionarios electos.
También se reunié con mas de 100 organizaciones comunitarias y organiz6 10 reuniones publicas en las
areas afectadas para solicitar informacién sobre las prioridades de resistencia. El resultado del andlisis, la
planificacién y difusiéon de SIRR es un informe de 438 paginas titulado “A Stronger, More Resilient New
York”, publicado el 11 de junio de 2013. El informe contiene mas de 250 iniciativas detalladas que abordan
la vulnerabilidad de la infraestructura de la ciudad, el entorno construido y las comunidades costeras.
Entre las iniciativas del informe se encuentran los programas fundamentales incluidos en este Plan de
Accion para hacer frente a las importantes necesidades insatisfechas que Sandy puso de relieve. El plan
puede visualizarse en: http://www.nyc.gov/html/sirr/html/report/report.shtml

Ademas, a través del nuevo consorcio sostenible de las comunidades de York-Connecticut (NY-CT),
la ciudad ha discutido la gestién de la zona de la inundacidn, la resistencia del clima, y la planificacion a
largo plazo con sus socios en el Estado de New York, Connecticut, y también New Jersey. El consorcio
sostenible de las comunidades de NY-CT avanzara estrategias de implementacién para crear lugares mas
habitables, econémicamente mas vibrantes, y las estrategias regionales para integrar y para aumentar la
vivienda, transporte, y los planes y los programas econdémicos y ambientales. La iniciativa trabajara para
reducir la congestion, para mejorar el ambiente, y para crear una estrategia para construir resistencia a los
efectos del cambio de clima en la Ciudad de New York, con los usos para otras partes de la region.

El consorcio sostenible de las comunidades de NY-CT incluye las entidades siguientes:

Planificacion de la Ciudad);
Ciudad de Mount Vernon (NY);
Ciudad de New Rochelle (NY);
Ciudad de White Plains (NY);
Ciudad de Yonkers (NY);

Consejo metropolitano del transporte de
New York (NYMTC);

Consejo de la planificacién regional de
Long Island (LIRPC) (NY);

El condado de Nassau (NY);
El condado de Suffolk (NY);
Ciudad de Bridgeport (CT);

Departamento de Connecticut de
desarrollo econémico y de comunidad;

Agencia de las finanzas de la vivienda de
Connecticut;

Empire State Development Corporation;

Consejo internacional para las iniciativas
ambientales locales;

Local Initiatives Support Corporation;

e (iudad de New York (Departamento de e (Ciudad de New Haven (CT);

Ciudad de Norwalk (CT);
Ciudad de Stamford (CT);

Organizacién metropolitana regional
de planeamiento del Sur-Oeste
(SWRMPO) (CT);

Greater Bridgeport/Organizacion de
Planificacion del Valle Metropolitano
(GBVMPO) (CT);

Consejo regional sur-centro de los
gobiernos (SCRCOG) (CT); y

Asociacion regional del plan (RPA).

El comité consultivo del consorcio consiste en once Agencias Estatales y las organizaciones no lucrativas,
incluyendo:

Departamento de Estado del Estado de
New York ;

Hogares del Estado de New York y
renovacion de la comunidad;

Autoridad de planificacidn de transporte
de North Jersey

Un grupo de proveedores de fondos
de la region;

Urban Land Institute; y
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o WE ACT para la justicia ambiental.

Después del huracan Sandy, el consorcio, en cooperaciéon con socios en el consorcio sostenible de las
comunidades del North Jersey, ha convocado a un comité comun de la resistencia del clima.
Los participantes en la comisidn mixta, incluyendo las ciudades de Jersey City y de Hoboken, hacen frente a
muchos desafios similares a ésos enfrentando la Ciudad de New York. Las metas de la comisién mixta
incluyen la coordinacion entre iniciativas locales, estatales, y federales, y la distribucién de recursos y de
mejores practicas de informaciéon dominante dentro de la region, asi como la integracion de resistencia del
clima dentro de las actividades de los consorcios.

Para los programas de la infraestructura de la ciudad, la ciudad ha coordinado y continuara coordinando
con sus socios estatales y federales, tales como USACE, FEMA, el departamento de proteccién ambiental del
Estado de Nueva York e, y la divisién de Homeland Security y Servicios de Emergencia del Estado de Nueva
York. La ciudad continuara realizando tales alcances a todas las partes pertinentes y/o afectada s para
todos los proyectos futuros de CDBG-DR.

Finalmente, con respecto al desarrollo del plan de accién, la ciudad permanecié en contacto con sus socios
locales a través de la mesa redonda de la jurisdiccion del concesionario de la Mesa Redonda del
concesionario de Jurisdiccion de Lower New York State de CDBG, que incluye representantes de casi
15 comunidades autorizadas de CDBG dentro del estado de New York.
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III. IMPACTO Y RESPUESTA TOTAL DE LA TORMENTA

Area Operacional de Inundacion del Huracan Sandy, que consiste en areas en la Ciudad de Nueva York City
que la Agencia Federal de Administracion de Emergencias (FEMA) ha determinado fue inundado con aguas
de inundacion, abarco6 areas mas alla de las zonas de la inundacién de la identificadas por FEMA antes de la
tormenta. La disparidad fue pronunciada particularmente en las areas en la parte meridional de New York
City sujetas a la accidon de las ondas del Océano Atlantico. El area de la inundacién incluye la gama
completa de las utilizaciones del suelo en la ciudad, de hogares a las torres comerciales de la oficina. Esta
seccidn contiene mapas que muestran el area de la inundacién para cada ciudad y una descripcion del area
de la inundacién sobre una base a nivel urbano, asi como una evaluacién de condiciones por ciudad. Cada
mapa de la ciudad representa el area operativa de la inundacién con sus zonas del censo 2010 indicadas.

» o«

Las cartas de “Caracteristicas seleccionadas de vivienda,” “Utilizacién del suelo,” y “El perfil de los datos
demograficos y de la vivienda” que siguen los mapas se basan en el drea operativa de la inundacién sobre
una base a nivel urbano. Para las cartas que representan esta informacién sobre una base de la ciudad,
véase el apéndice C. Esta informacién ha sido y continuara siendo utilizada para informar a las decisiones
de planeamiento para la recuperacion a largo plazo de la ciudad.

Area a nivel urbano de la inundacién

El huracan Sandy afect6 a un corte transversal amplio de neoyorquinos. Segun los datos de censo del 2010,
aproximadamente 10,3% de la poblacién de New York City (846.056 personas) residieron en el area de la
inundacion. El impacto fue variado a través de la geografia. En términos de poblacién absoluta, Brooklyn
tenfa el nimero mas elevado de las personas afectadas (310.227), seguido por Manhattan (230.742),
Queens (188.444), Staten Island (75.651), y Bronx (40.992).

En términos de porcentaje dentro de una ciudad especifica, Staten Island, que tiene la porcién mas pequefia
de la poblacion total de la ciudad, tenia el porcentaje mas alto de sus residentes afectados
(aproximadamente 16,0%). Manhattan tenia 14,5% de sus residentes afectados, Brooklyn 12,4%, Queens
8,4%, y Bronx 3,0%, respectivamente.

En New York City, ningin grupo racial comprende mas que mitad de la poblacion total. La poblacién de
New York City es 33,3% blancos no-Hispanos, 22,8% negros no-Hispanos, origen hispanico 28,6%, y 12,6%
asiaticos no-Hispanos. Ademas, el aproximadamente 2% de la poblacién de la Ciudad de New York es
multirracial no-Hispana. Dentro del area de la inundacién, aproximadamente 45,5% son blancos no-
Hispanos, 22,3% negros no-Hispanos, 20,6% hispanos, y 9,4% asiaticos no-Hispanos, respectivamente.
Ligeramente mas de 1,5% son multirraciales no-Hispanos.

El tamafio medio del hogar en el drea de la inundacién es 2,41, ligeramente menos que el tamafio medio del
hogar a nivel urbano (2,57).

En cuanto a edad, 25,9% de las personas dentro del area de la inundacién son adultos jovenes (edades 18-
34), el porcentaje mas alto de todos los intervalos de la edad. Los mayores de edad (mayores de 65 afios)
comprenden 14,5% de la poblacion dentro del area de la inundacién, 2,4 puntos de porcentaje superior que
la poblacién en general de la ciudad.

El huracan Sandy también afecté a las personas con discapacidades. Los datos de la encuesta de
comunidad americana de la Oficina de Censos 2009-2011 (ACS) de los E.E.U.U. indican que 11,4% de la
poblacidn dentro del area de la inundacién esta comprendido por personas con una incapacidad que viven
en un ambiente no-institucional. Este es casi 1,0 puntos de porcentaje superior que la poblacién total de la
ciudad de personas con discapacidades que viven en ambientes no-institucionales.
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En términos de pobreza, los datos del ACS de 2006-2010 indican que 19,1% de neoyorquinos estan debajo
del umbral de pobreza, y 5,1% se consideran casi pobres. Dentro del area de la inundacién, la pobreza es
ligeramente menos pronunciada que New York City en conjunto, pero no obstante, es significativa: 17,3%
de personas dentro de las areas estan debajo del umbral de pobreza, y 4,7% se consideran casi pobres.

Segun los datos de ACS de 2006-2010, el nimero total de unidades de alojamiento (vacantes y ocupadas)
en New York City es 3.371.062. El nimero total de unidades ocupadas es 3.109.784. Aproximadamente
335.300 (10,7%) de estas unidades ocupadas estan dentro del area de la inundacién.

En términos de arrendamiento, las unidades ocupadas por el propietario constituyen 34,4% de todas las
unidades ocupadas dentro del area de la inundacién (115.195 unidades). Este es 3,4 puntos de porcentaje
superior que el porcentaje total de unidades ocupadas por el propietario dentro de New York City.

De las 3.371.062 unidades de alojamiento en la ciudad, la mayoria de unidades esta dentro de los edificios
multifamiliares (tres o mas unidades dentro de la estructura)2. Aproximadamente 1.080.400 unidades
estan en edificios multifamiliares con ascensores, y aproximadamente 828.700 unidades se establecen en
edificios multifamiliares de solo escaleras, respectivamente. Estos dos tipos de estructuras contienen
32,0%y 24,6% de las unidades de alojamiento dentro de la ciudad, respectivamente. Los edificios de una y
de dos-familias, que constituyen a la mayoria de viviendas ocupadas por el propietario, contienen 24,4% de
las unidades de alojamiento a nivel urbano (822.717). Los edificios residenciales/comerciales del -uso-
mezclado representaron 18,0% de las unidades de alojamiento (606.838 unidades).

Dentro del area de la inundacion, 36,4% de las unidades de alojamiento estan en edificios multifamiliares
con ascensor, que es 4,4 puntos de porcentaje superior que el total para la ciudad. Los edificios de una y
dos familias contienen un porcentaje mas alto de las unidades de alojamiento afectadas que su porcentaje
de las viviendas totales de la ciudad(29,0% contra 24,4%, respectivamente).

Construyeron a la gran mayoria del total de viviendas de la ciudad (87,2%) antes del censo de 1980, que
era el ultimo censo decenal antes de que el codigo técnico de la edificacion fuera enmendado en 1983 para
incluir la construccién resistente a inundacién. De las viviendas dentro del area de la inundacidn, 80,1%
fueron construidos antes del afio 1980.

Entre unidades ocupadas por arrendatarios dentro del area de la inundacién, 10,2% de arrendatarios
tienen una carga financiera entre 30,0 y 34,9% de sus ingresos domésticos. Otros 37,4% de arrendatarios
tienen una carga financiera mayor de 35,0% de sus ingresos domésticos.

Bronx

El drea de la inundacién en Bronx incluye las porciones de areas industriales importantes, incluyendo Port
Morris y Hunts Point a lo largo de East River, de Zerega a lo largo de Westchester Creek, y de Eastchester a
lo largo de Hutchinson River. También incluye a las comunidades residenciales de baja densidad en las
vecindades de Soundview, de Throgs Neck, y vecindades de Country Club.

De las aproximadamente 1.385.100 personas que residen en Bronx, apenas 3,0% fueron ubicadas dentro
del area de la inundacién (aproximadamente 41.000 personas).

2 Observa por favor que esta definicion de un edificio de multi-unidad es diferente que la definicién federal de un
edificio de la multi-unidad, que es cinco o mas unidades.
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Una mayoria de los residentes de Bronx es hispana (53,5%). Los negros no-Hispanos componen 30,1% de
la poblacién y 10,9% son blancos no-Hispanos. Dentro del area de la inundacion de la ciudad, ningtn grupo
racial comprende mas que la mitad de la poblacién afectada. Los hispanos representan 34,4%, los blancos
no-Hispanos 34,7%, y los negros no-Hispanos 26,8%.

El tamafio medio del hogar dentro del area de la inundaciéon de Bronx es 2,45, ligeramente menos que el
tamafio medio de hogares de la ciudad del 2,77.

En cuanto a edad, 31,4% de las personas dentro del area de la inundacién de Bronx son adultos jovenes
(edades 18-34), el porcentaje mas alto de todos los intervalos de la edad. Los de edad mayor (mayores de
65 afos) comprenden el 13,7% de la poblaciéon dentro del area de la inundacién de la ciudad que es
3,2 puntos de porcentaje superiores a la poblacién mayor total de la ciudad.

Las personas con incapacidades que viven en un ambiente no-institucional componen 13,7% de la
poblacién de Bronx. Dentro del area de la inundacién de la ciudad, las personas con discapacidades
constituyen 14,8% de la poblacién afectada.

En términos de pobreza, los datos de ACS del 2006-2010 indican que 28,4% de los residentes de Bronx
estdn debajo del umbral de pobreza. Dentro del drea de la inundacién de la ciudad, el porcentaje de
personas debajo del umbral de pobreza es 18,7%. El porcentaje de personas que se considera casi pobre en
su area de la inundacién es también inferior que para la ciudad en conjunto (4,9% contra 6,7%,
respectivamente).

Segun los datos de ACS del 2006-2010 el niumero total de unidades de vivienda (vacantes y ocupadas) en el
Bronx es aproximadamente 511,900. El ndmero total de unidades ocupadas es aproximadamente 483,450.
Aproximadamente 11,400 (el 2.4%) de estas unidades ocupadas estan dentro del area de inundacién de
la ciudad.

En términos de arrendamiento, las unidades ocupadas por el propietario constituyen 19,3% de las
unidades totales de alojamiento dentro de la ciudad. Sin embargo, en el drea de la inundacién de Bronx,
45,7% de las unidades de alojamiento son ocupados por el propietario.

De las aproximadamente 511.900 unidades de alojamiento en Bronx, aproximadamente dos tercios estan
dentro de edificios multifamiliares, 17,8% estan en edificios residenciales/comerciales del uso combinado,
y 14,7% estan en edificios de uno y de dos familias.

Dentro del area de la inundacién de Bronx, 44,1% de las unidades de alojamiento estan en edificios de uno
y de dos familias, 20,5% estdn en edificios residenciales/comerciales del uso combinado, y 35,3% estan en
edificios multifamiliares.

Un porcentaje significativo de las viviendas de la ciudad tiene construccién antes de 1980 (90,1%). De las
viviendas dentro de su area de la inundacién, 78,2% de las unidades fueron construidos antes del afio
1980.

Entre los hogares dentro del area de la inundaciéon de Bronx que alquilan, 7,5% de los arrendatarios que
divulgaron que pagan alquiler tienen una carga financiera entre 30,0% y 34,9% de sus ingresos domésticos
y 44,8% tienen una carga financiera mayor de 35,0% de sus ingresos domésticos.
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Brooklyn

Empezando por el distritol de la comunidad en Greenpoint/Williamsburg, el drea de la inundacién abarca
areas en gran parte industriales a lo largo del lado sur de Newtown Creek y de English Kills, un sitio Federal
sefialado como Superfund, asi como de la costa de East River, recalificados en gran parte en la ultima
década para permitir la reurbanizacién de edificios tamafio mediano asi como los rascacielos. Al sur, a lo
largo de East River, el area de la inundacién incluye Brooklyn Navy Yard y el parque industrial y
empresarial y el area residencial y comercial combinada de DUMBO, dominada por los desvanes
industriales convertidos. Mas alla de Brooklyn Heights, el area de la inundacién incluye el Red Hook
Container Port y la vecindad del uso combinado de Red Hook, incluyendo edificios residenciales més
ancianos, desvanes industriales convertidos, el desarrollo de vivienda publica de Red Hook, y los negocios
comerciales e industriales. También incluye las areas del uso- combinado- a lo largo de Gowanus Canal,
un sitio Federal sefialado como Superfund. Al sur de Gowanus Canal, el area de la inundacion incluye
porciones del area industrial de Sunset Park.

Debido a los cambios en topografia, el area de la inundacién se limita en grado hasta alcanzar las areas
bajas de Brooklyn meridional. Alli, incluye todas las vecindades frente al mar de Coney Island, de Brighton
Beach, y de Manhattan Beach. Estos incluyen la vecindad de baja densidad de Seagate al oeste; la vecindad
de Coney Island dominada por las viviendas publicas de gran altura asi como otras viviendas de asistencia
publica, con la playa, Acuario de New York, el estadio de béisbol de la liga menor y las diversiones al sur;
yla vecindad de densidad media de Brighton Beach y la vecindad principalmente de baja densidad de
Manhattan Beach, incluyendo Kingsborough Community College, al este. También fueron inundadas las
porciones de las vecindades de Gravesend y de Sheepshead Bay, incluyendo areas comerciales y
residenciales de densidad media, a las yardas del subterraneo de Coney Island, y a Coney Island Hospital.

Al este de Sheepshead Bay, la linea de la playa de Brooklyn es dominado por las ensenadas adyacentes a las
comunidades residenciales de baja densidad que fueron inundadas. Estos incluyen Gerritsen Beach,
Mill Island, Bergen Beach, Paerdegat Basin, y porciones de Canarsie.

La ciudad de Brooklyn tenia el nimero total mas alto de residentes afectados por la tormenta (310.227
personas). Esto representa 12,4% de la poblacion total de la ciudad.

Similar a New York City en conjunto, nadie grupo racial comprende mas que la mitad de la poblacién total
de la ciudad. La poblacién de Brooklyn es 35,7% no-Hispanos blancos, 31,9% no-Hispanos negros, el
origen hispanico 19,8%, y 10,4% no-Hispanos asiaticos. Ademas, 1,6% de la poblacién de la ciudad es
multirracial no-Hispano. Dentro del area de la inundacién de la ciudad, los no-Hispanos blanco
representan a la mayoria de personas afectadas con 53,6%. Como consecuencia, el porcentaje de no-
Hispanos negros y de personas Hispanas dentro de las areas afectadas (20,7% y 13,6%, respectivamente)
es menos que la poblacién total de la ciudad en el area inundada. El porcentaje de asiaticos no-Hispanos
dentro del area de la inundacién de la ciudad es el mismo que el porcentaje de la poblacion total de la
ciudad (10,4%).

El tamafio medio del hogar dentro del drea de la inundacion es 2,48, ligeramente menos que el tamafio
medio del hogar de la ciudad (2,69).

En cuanto a edad, 23,4% de las personas dentro del area de la inundacién de Brooklyn son adultos jovenes
(edades 18-34), el porcentaje mas alto de todos los intervalos de la edad. Las personas mayores (mayores
de 65 afios) comprenden el 16,4% de la poblacién dentro del 4rea de la inundacién de la ciudad. Este es
4,9 puntos de porcentaje superior que la poblacién mayor de la ciudad y 1,9 puntos de porcentaje superior
que la poblaciéon mayor dentro del area de la inundacién a nivel urbano.
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El huracan Sandy también afect6 a personas con discapacidades. Los datos de ACS del 2009-2011 indican
que 12,8% de la poblacion dentro del area de la inundacion de la ciudad esta comprendido de las personas
con una incapacidad que viven en un ambiente no-institucional. Este es 3,3 puntos de porcentaje superior
que la poblacién total de Brooklyn de personas con discapacidades que viven en ambientes no-
institucionales.

En términos de pobreza, los datos de ACS del 2006-2010 indican que 28,4% de los residentes de Brooklyn
estan debajo del umbral de pobreza, y 6,7% se consideran casi pobres. Dentro del area de la inundacién,
el porcentaje de personas debajo del umbral de pobreza es perceptiblemente menos (18,7%). El
porcentaje de personas considerada casi pobres es 4,9%.

Segun los datos de ACS de 2006-2010 el nimero total de unidades de vivienda (vacantes y habitadas) en
Brooklyn es de 1,000,293. El numero total de unidades habitadas es de 916,856. Aproximadamente
122,600 (13.4%) de estas unidades habitadas estan dentro del area de la inundacién de la ciudad.

En términos de arrendamiento, las unidades ocupadas por el propietario constituyen 37.5% de todas las
unidades ocupadas dentro del area de la inundacién (115.195 unidades). Este es 9,8 puntos de porcentaje
superior al porcentaje de unidades ocupadas por el propietario dentro de la ciudad (27,7%).

De las 1.000.293 unidades de alojamiento en Brooklyn, la mayoria de unidades esta dentro de los edificios
multifamiliares (tres o mas unidades dentro de la estructura). Aproximadamente 282.000 unidades estan
en edificios multifamiliares con ascensor, y aproximadamente 336.300 unidades se establecen en edificios
multifamiliares de solo escaleras. Estos dos tipos de estructuras contienen aproximadamente 28,2% y
33,6% de las unidades de alojamiento dentro de la ciudad, respectivamente. Los edificios de uno y dos
familias contienen 25,5% de las unidades de alojamiento de la ciudad (254.672). Las unidades en edificios
residenciales/comerciales uso combinado representaron 11,9% de las unidades de alojamiento (118.940
unidades).

Dentro de su area de la inundacidn, 37,5% de las unidades de alojamiento estan en edificios multifamiliares
con ascensor, que es 9,3 puntos de porcentaje superior que para la ciudad. Los edificios de una y dos
familias representaron un porcentaje mas alto de las unidades de alojamiento afectadas que el porcentaje
de las viviendas totales de Brooklyn (32,6% contra 25,5%, respectivamente).

En términos de afio que las estructuras fueron construidas, un porcentaje significativo de las viviendas de
Brooklyn es de construccién antes de 1980 (89,2%). De las viviendas dentro de su area de la inundacién,
88,9% fueron construidos antes del afio 198080.

Entre los hogares dentro del area de la inundacién de la ciudad que alquilan, 10,5% de los arrendatarios
que divulgaron que pagan alquiler tienen una carga financiera entre 30,0 y 34,9% de sus ingresos
domésticos, y 40,7% de arrendatarios tienen una carga financiera mayor de 35,0% de sus ingresos
domésticos.

Manhattan

En el distrito 1 de la comunidad en Lower Manhattan, el area de la inundacion incluye el pasillo de Water
Street, un distrito importante de oficinas en rascacielos, asi como las areas de la altiplanicie que incluyen
una mezcla de oficinas comerciales y las aplicaciones residenciales y el distrito histérico del puerto de
South Street. En el lado oeste del Lower Manhattan, el area de la inundacidn corre a lo largo del pasillo de
la ruta 9A e incluye areas del uso combinado incluyendo porciones de TriBeCa, de West Village, y de
Chelsea. Alo largo de East Side, el drea de la inundacion incluye las porciones residenciales del East Village,
instalaciones de Con Edison, y al norte de la 14ta calle, las urbanizaciones residenciales de edificios de
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tamafio mediano de Stuyvesant Town y de Peter Cooper Village. Al norte de la 23rd Street, el area de la
inundacion incluye el pasillo médico importante que contiene la administraciéon de veteranos, Bellevue,
y hospitales de NYU Langone. Al norte, el area de la inundacion incluye porciones residenciales de East
Harlem y areas de Manhattan septentrional incluyendo el desarrollo de vivienda publica de Dyckman
Houses y las yardas del subterraneo de 207th Street.

Segun los datos del censo del 2010, hay 1.585.873 personas que viven en Manhattan. De ésos, 14,5%
residen en el 4rea de la inundacién (230.742 personas).

Dentro de la ciudad el impacto de la tormenta variaba por la raza y la pertenencia etnicidad.
Aproximadamente 30,8% de personas que residen en el area de la inundacién de Manhattan son hispanos,
aproximadamente 5 puntos de porcentaje superior que el porcentaje de los hispanos que viven dentro de la
ciudad. Ademas, las personas negras no-Hispanos constituyeron 17,4%de las personas que residian en su
area de la inundacidn, 4,5 puntos de porcentaje superior que el porcentaje de negros no-Hispanos dentro
de la ciudad. Las personas asiaticas no-Hispanos son 12,7% de la poblacién afectada, ligeramente mas que
su porcentaje de la ciudad (11,2%). En cambio, 36,6% de personas dentro del area de la inundacién son
blancos no-Hispanos, aproximadamente 12 puntos de porcentaje menos que el porcentaje de los blancos
no-Hispanos dentro de Manhattan.

El tamafio medio del hogar dentro del area de la inundacién de Manhattan es aproximadamente dos
personas por el hogar (2,09 personas), que es similar al pequefio tamafio del hogar de la ciudad
(1,99 personas).

En cuanto a edad, 31,4% de las personas dentro del drea de la inundacién de Manhattan son adultos
jovenes (edades 18-34), el porcentaje mas alto de todos los intervalos de la edad. Las personas mayores
(mayores de 65 afios) comprenden el 13.5% de la poblacién dentro del area de la inundacién de la ciudad.
Este es el mismo porcentaje total de personas mayores dentro de la ciudad.

Segun los datos del ACS del 2009-2011, las personas con una incapacidad que vivian en un ambiente no-
institucional representaron 10,1% de la poblacién dentro del area de la inundacién de la ciudad.

Para los residentes de Manhattan para quienes la situacion de la pobreza era resuelta, un mayor porcentaje
de las personas que vivian debajo del umbral de pobreza vivieron dentro del drea de la inundacién de la
ciudad (21,8%) que dentro de la ciudad total (17,8%), sobre la base de los datos de ACS del 2006-2010.
El porcentaje de personas considerada casi pobre es también mas alto en el area de la inundacion (5,4%
contra 4,3%, respectivamente).

Segun los datos de ACS del 2006-2010 el nimero total de unidades de vivienda (vacantes y habitadas) en
Brooklyn es de 847,090. El numero total de unidades habitadas es de 763,846. Aproximadamente 105,800
(13.9%) de estas unidades habitadas estan dentro del area de la inundacién de la ciudad.

En términos de arrendamiento, las unidades ocupadas por arrendatarios constituyen 84,7% de todas las
unidades ocupadas dentro de su area de la inundacion (89.632 unidades).

La mayoria de Manhattan se divide en zonas de densidad mas alta. De sus 847.090 unidades de
alojamiento, la mayoria de unidades estd dentro de los edificios multifamiliares (aproximadamente
506.100 unidades). Las unidades en edificios multifamiliares con ascensor explicaron 42,4% de las
unidades de alojamiento de Manhattan, mientras que las unidades en edificios residenciales/comerciales
del uso combinado representan aproximadamente 321.900 unidades de alojamiento, o 38,0% de las
viviendas de la ciudad.
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El 4rea de la inundacién de la ciudad contiene 13,9% de las unidades de alojamiento ocupadas de
Manhattan, con 50,6% de estas unidades en los edificios multifamiliares con ascensor (53.555 unidades).
Aproximadamente 48.800 unidades de alojamiento (46,1%) estan en edificios residenciales/comerciales
de uso combinado.

Un porcentaje significativo de las viviendas de Manhattan es de construccién antes de 1980 (84,6%).
Sin embargo, de las viviendas dentro de su area de la inundacion, el porcentaje construido antes del afio
1980 es 74,9%.

Entre los hogares dentro del area de la inundacién de la ciudad que alquilan, 10,0% de los arrendatarios
que divulgaron que pagan alquiler tienen una carga financiera entre 30,0 y 34,9% de sus ingresos
domésticos y 32,9% de arrendatarios afectados tienen una carga financiera mayor de 35,0% de sus
ingresos domésticos.

Queens

El area de la inundacion de Queens tiene dos componentes distintos: un area septentrional a lo largo de
East River y un drea meridional que confina Jamaica Bay y el Océano Atlantico. Comenzando en el distrito 2
de la comunidad en el norte, el area de la inundacién incluye la orilla septentrional industrial de Newtown
Creek y de las areas que confinan Dutch Kills en Maspeth y la ciudad de Long Island. Al norte, a lo largo de
East River, el 4rea de la inundacién incluye la urbanizaciéon de West Queens en la ciudad de Long Island y la
peninsula que incluye la urbanizaciéon de viviendas publicas de Astoria.

Al este del Roberto F. Kennedy Bridge, el drea de la inundacidén incluye la costa septentrional de Astoria
dominada por las instalaciones de generacion de energia y el aeropuerto de La Guardia. También incluye la
mayoria de Flushing Meadows-Corona Park, Citi Field, de dos yardas del subterraneo, y del area industrial
de Willets Point. Mas hacia el este, incluye mucho del parque industrial College Point y las areas de la linea
de la playa de las comunidades residenciales de baja densidad incluyendo College Point, Whitestone,
Bay Terrace, Bayside, Douglaston, y Little Neck.

En el sur, el area de la inundacion incluye la mayor parte de la peninsula de Rockaway, yaciendo entre el
Océano Atlantico y Jamaica Bay. Comenzando en el oeste, la peninsula incluye a la cooperativa de Breezy
Point, comprendida de hogares individuales con calles privadas. Al este estidn las comunidades de baja
densidad de Neponsit y de Belle Harbor. Mas hacia el este, la peninsula es servida por el subterraneo y esta
mas desarrollada. Rockaway Park y Rockaway Beach tienen areas comerciales orientadas hacia residentes
locales y veraneantes. Las areas residenciales son una mezcla de hogares unifamiliares y viviendas
multifamiliares. La porcion del este de la peninsula incluye los varias urbanizaciones de vivienda publica y
otras viviendas publicas de edificios altos.

Como en Brooklyn, el perimetro de Queens de Jamaica Bay es de baja densidad. Incluye a las comunidades
residenciales de Howard Beach comprendidas por Old Howard Beach, New Howard Beach, y Hamilton
Beach, Ramblersville, y Lindenwood. Al este esta el aeropuerto internacional de John F. Kennedy y las
comunidades de Brookville y Rosedale, lindando el condado de Nassau. Dentro de Jamaica Bay es la
comunidad residencial de baja densidad de Broad Channel.

De las 2.230.722 personas que residen en Queens, aproximadamente 188.400 residen en su area de la
inundacion.

La composicidon racial y étnica de la ciudad es diversa. Los no-Hispanos y los hispanos blancos son 27,6% y
27,5% de la poblacién de Queens, respectivamente. Las personas negras no-Hispana constituyen 17,7% de
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su poblacién. La poblacién asiatica no-Hispana de Queens (22,8%) es la poblacion asidtica mas grande de
los no-Hispanos de cualquiera de las cinco ciudades en términos de personas y porcentaje.

Dentro del area de la inundacion de la ciudad, los blancos no-Hispanos y los negros no-Hispanos fueron
afectados desproporcionadamente: 73,0% de la poblacion dentro del area de la inundacién de Queens es
blancos no-Hispano o negro no-Hispano (36,7% y 36,3%, respectivamente). En cambio, solamente 6,6% de
la poblacién dentro del area de la inundacién de la ciudad es asiaticos no-Hispano. Los hispanos
constituyen 17,7% de la poblacién dentro de estas areas.

El tamafio medio del hogar en Queens es 2,82 personas por el hogar, que es la media més alta para todas las
cinco ciudades. Dentro de su area de la inundacidn, el tamafio medio del hogar es 2,64 personas.

En cuanto a edad, 23,5% de las personas dentro del area de la inundacién de Queens son adultos jovenes
(edades 18-34), el porcentaje mas alto de todos los intervalos de la edad. Los mayores de edad (mayores
de 65 afos) comprenden el 13,8% de la poblacién dentro del area de la inundacién de la ciudad, que es
1,0 puntos de porcentaje superior que la poblacién mayor total de la ciudad.

Segln los datos basados en el ACS del 2009-2011, 10,6% de la poblacion dentro de las areas afectadas de
Queens se comprende de las personas con una incapacidad, 1,1 puntos de porcentaje superior que la
poblacion total de la ciudad de personas con discapacidades que viven en ambientes no-institucionales.

En términos de pobreza, los datos de ACS del 2006-2010 indican que 13,0% de los residentes de Queens
estdn debajo del umbral de pobreza. Dentro del drea de la inundacién de la ciudad, el porcentaje de
personas debajo del umbral de pobreza es mas alto en 15,3%. El porcentaje de la gente considerada casi
pobre dentro del area de la inundacion es relativamente lo mismo que el porcentaje para la ciudad en
conjunto (4,1% y 4,7%, respectivamente).

Segln los datos de ACS del 2006-2010 el ndmero total de unidades de vivienda (vacantes y habitadas) en
Queens es de 835,127. El namero total de unidades habitadas es de 780,117. Aproximadamente 68,850
(8.8%) de estas unidades habitadas estan dentro del area de la inundacién de la ciudad.

En términos de arrendamiento, las unidades ocupadas por arrendatarios comprenden 57,0% y las
unidades ocupadas por el propietario comprenden 43,0% de todas las unidades ocupadas dentro de la
ciudad. Dentro del drea de la inundacién de Queens, los porcentajes son 55,3% y 44,7%, respectivamente.

De las 835.127 unidades de alojamiento en Queens, 49,1% estan dentro de edificios multifamiliares.
Aproximadamente 209.900 unidades estan en edificios multifamiliares con ascensor, y aproximadamente
200.200 unidades se establecen en edificios multifamiliares con escaleras.

Los edificios de una y dos familias, que constituyen a la mayoria de viviendas ocupadas por el propietario,
contienen 41,9% de las unidades de alojamiento de la ciudad (349.800). Las unidades en edificios
residenciales/comerciales del uso combinado representan 8,5% de las unidades de alojamiento de Queens
(aproximadamente 71.000 unidades).

Dentro del area de la inundaciéon de Queens, 33,2% de las unidades de alojamiento estan en edificios
multifamiliares con ascensor, que es 8,1 puntos de porcentaje inferior que para la ciudad total. Ademas,
13,2% de unidades afectadas se establecen dentro de edificios multifamiliares de escaleras, que es
10,8 puntos de porcentaje inferior que para la ciudad total.
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En cambio, las unidades dentro de los edificios de una y dos familias representan un porcentaje mas alto de
las unidades de alojamiento afectadas en relaciéon con su porcentaje de las viviendas totales de Queens
(45,7% contra 41,9%, respectivamente).

Un porcentaje significativo de las viviendas de Queens es la construcciéon ante de 1980 (89,8%). De las
viviendas dentro de su area de la inundacién, 80,2% fueron construidos antes del afio 80.

Entre los hogares dentro del area de la inundacién de la ciudad que alquilan, 10,4% de los arrendatarios
que divulgaron que pagan alquiler tienen una carga financiera entre 30,0 y 34,9% de sus ingresos
domésticos. Ademas, el porcentaje de los arrendatarios de Queens dentro del area de la inundaciéon que
tienen una carga financiera mayor de 35,0% de sus ingresos domésticos es 38,7%.

Staten Island

Comenzando en la terminal de transbordadores de San Jorge yendo hacia el sur, el area de la inundacién
incluye la urbanizacién residencial de Bay Street Landing de edificios de tamafio mediano y la que fue base
de marina de guerra ahora vacante en la costa de Stapleton. Al sur del puente de los Verrazano-Narrows,
el area de la inundacién abarca areas extensas de hogares de una y dos familias en las comunidades de
South Beach, de Midland Beach, de New Dorp Beach, y de Oakwood Beach. Mas al sur, incluye Great Kills
Harbor, un drea dominada por los puertos deportivos, y las porciones de la costa desarrollada con hogares
unifamiliares.

En el West Shore de Staten Island, el area de la inundacién incluye tierra vacante, las areas naturales, y los
parques, asi como algunos negocios industriales y la terminal de contenedores de New York en Howland
Hook. En North Shore, el area de la inundacidn incluye la costa, que es en gran parte industrial o vacante,
asf como porciones de las comunidades residenciales de baja densidad de la altiplanicie.

La poblacién de Staten Island es 468.730 basados en el censo 2010. El nimero total de islefios de Staten
dentro del area de la inundacion de la ciudad es 75.651, o 16,1% de su poblacidn total. Segtn lo indicado
previamente, esto representa el porcentaje mas alto de la gente afectada en relacidn con la poblacién total
de la ciudad.

La mayoria de los residentes de Staten Island es el blanco no-Hispano (64,0%). Los hipanos constituyen
17,3% de la poblaciéon de la ciudad. Los negros no-Hispanos y los asiaticos no-Hispanos son 9,5% y 7,4%,
respectivamente. Semejantemente, dentro del area de la inundacidn de la ciudad, 67,6% de ésos afectados
son blancos no-Hispanos y 17,6% son hispanos. El porcentaje de las personas negras no-Hispanos dentro
del rea de la inundacion es 6,6%.

El tamafio medio del hogar dentro del area de la inundacién de Staten Island y para la ciudad en general es
de 2,78.

En cuanto a edad, 22,7% de las personas dentro del area de la inundacién de la ciudad son adultos jovenes
(edades 18-34), el porcentaje mas alto de todos los intervalos de la edad. Los mayores de edad (mayores
de 65 afios) comprenden el 11,8% de la poblacién dentro del area de la inundacion de Staten Island.

Segun los datos 2009-2011 del ASC, las personas con una incapacidad que vivian en un ambiente no-
institucional representaron 9,9% de la poblaciéon dentro del area de la inundacién de la ciudad. Esto es
ligeramente mas alto que el porcentaje de la poblacién total de Staten Island de personas con
discapacidades que viven en los ambientes no-institucionales (9,6%).
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En términos de pobreza, los datos de ACS de 2006-2010 indican que 10,3% de los residentes de Staten
Island estan debajo del umbral de pobreza. Dentro del area de la inundacién de la ciudad, el porcentaje de
personas debajo del umbral de pobreza es mas bajo en 9,0%. Sin embargo, el porcentaje de personas
consideradas casi pobres es mas alto en su area de la inundacién que para la ciudad en conjunto (4,5%
contra 3,4%, respectivamente).

Segun los datos de ACS del 2006-2010 el numero de unidades de alojamiento total en Staten Island es
176.656 (vacante y ocupado). Aproximadamente 105.800 (16.1%) de estas unidades ocupadas estan
dentro del rea de inundacidn de la zona metropolitana.

En términos de arrendamiento, aproximadamente dos tercios de las unidades ocupadas de Staten Island
son ocupados por el propietario. Dentro de su drea de la inundacién, las unidades ocupadas por el
propietario eran 63,8% de las unidades afectadas.

Dividen en zonas a una mayoria de Staten Island para de baja densidad. De sus 176.656 unidades de
alojamiento, la mayoria de unidades son edificios de uno y dos familias (137.610 unidades o 77,9%).
Aproximadamente 14.800 unidades estan en edificios multifamiliares con ascensor, y aproximadamente
19.700 unidades se establecen en edificios multifamiliares del escaleras (8,4% y 11,1%, respectivamente).

En relacién con las unidades establecidas en el area de la inundaciéon de la ciudad, el porcentaje de
unidades dentro de un tipo particular de estructura reflej6 el perfil total de la vivienda de Staten Island.
Ligeramente mas los de 78% de las unidades afectadas estan en los edificios de una y dos familias (22.375
unidades). Los edificios multifamiliares con ascensor representan el 9,6% (2.732 unidades) y los edificios
multifamiliares con escaleras el 8,8% (2.516) de las unidades.

El aproximadamente 63% de las viviendas de Staten Island fueron construidos antes del afio 1980. Dentro
de su area de la inundacidn, el porcentaje es 56,7%.

Entre los hogares dentro del area de la inundacion de la ciudad que alquilan, 10,0% de los arrendatarios
que divulgaron que pagan alquiler tienen una carga financiera entre 30,0 y 34,9% de sus ingresos
domésticos y 44,0% divulgan que pagan mas de 35,0% de sus ingresos domésticos hacia alquiler.
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Perfil demografico y de la vivienda
Inundacién operativa arenosa Area* del huracan
New York City, censo 2010

New York City
Area de la inundacién Total
El por El por
caso ciento caso ciento
Poblacion 846,056 100.0 8,175,133 100.0
Bajo 5 afios 48,062 5.7 517,724 6.3
5a 17 afios 120,952 14.3 1,250,387 15.3
18 a 34 afios 219,249 25.9 2,261,789 27.7
35 a 44 afios 115,599 13.7 1,154,687 14.1
45 a 54 afios 117,511 13.9 1,107,376 13.5
55 a 64 afios 102,051 12.1 890,012 10.9
65 afios y encima 122,632 14.5 993,158 12.1
En hogares 809,249 95.6 7,989,603 97.7
En cuartos del grupo 36,807 4.4 185,530 2.3
En cuartos del grupo 36,807 100.0 185,530 100.0
Institucionalizado 23,914 65.0 70,041 37.8
Centros penitenciarios para los adultos 12,888 35.0 18,056 9.7
Instalaciones juveniles 84 0.2 2,107 1.1
Enfermerias 9,481 25.8 45,516 24.5
Otro institucionalizado 1,461 4.0 4,362 2.4
No-Institucionalizado 12,893 35.0 115,489 62.2
Vivienda de la universidad/de universidad 3,624 9.8 51,101 27.5
Cuartos militares 0 0.0 60 0.0
Otro No-Institucionalizado 9,269 25.2 64,328 34.7
Unidades de alojamiento 369,907 100.0 3,371,062 100.0
Unidades de alojamiento ocupadas 335,327 90.7 3,109,784 92.2
Unidades de alojamiento ocupadas 335,327 100.0 3,109,784 100.0
Arrendatario-Ocupado 220,135 65.6 2,146,892 69.0
Ocupado por el propietario 115,192 34.4 962,892 31.0
Tamafo de familia promedio 241 2.57

*El 4rea de inundacién operativa consta de areas en la ciudad de Nueva York que FEMA determiné fue
inundado con aguas de inundacidn.
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Poblacion No-Institucionalizada civil con una incapacidad
Ficheros sumarios del censo 2010 y estimaciones americanas de la encuesta sobre 2009-2011 la comunidad
Zona Operacional de Inundacién por Huracan en New York City*

New York City
Area de la inundacién Total
El por El por
caso ciento caso ciento
Poblacién no-institucionalizada civil total 836,990 100.0 8,106,684 100.0
Con una incapacidad 95,541 11.4 830,972 10.3
Bronx
Area de la inundacién Total
El por El por
caso ciento caso ciento
Poblacion no-institucionalizada civil total 39,727 100.0 1,360,310 100.0
Con una incapacidad 5,865 14.8 185,967 13.7
Brooklyn
Area de la inundacién Total
El por El por
caso ciento caso ciento
Poblacién no-institucionalizada civil total 308,785 100.0 2,492,534 100.0
Con una incapacidad 39,536 12.8 236,290 9.5
Manhattan
Area de la inundacién Total
El por El por
caso ciento caso ciento
Poblacion no-institucionalizada civil total 228,945 100.0 1,574,487 100.0
Con una incapacidad 23,198 10.1 153,877 9.8
Queens
Area de la inundacién Total
El por El por
caso ciento caso ciento
Poblacién no-institucionalizada civil total 184,864 100.0 2,215,874 100.0
Con una incapacidad 19,536 10.6 210,192 9.5
Staten Island
Area de la inundacién Total
El por El por
caso ciento caso ciento
Poblacion no-institucionalizada civil total 74,668 100.0 463,479 100.0
Con una incapacidad 7,406 9.9 44,646 9.6

Nota: Mientras que los datos de la poblacién estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por Huracan,
los datos de la incapacidad estaban solamente disponibles para un area mas grande que incluy6 todas las areas
publicas de Microdata del uso (PUMAs) que entrecruzaban Zona Operacional de Inundacién por Huracan.
Las distribuciones del por ciento para los datos de la incapacidad fueron aplicadas a la poblacién no-institucionalizada
civil total en el &rea operativa de la inundacién para que cada PUMA respectivo produzca un sistema de estimaciones.
Las estimaciones de PUMA fueron resumidas al nivel de la ciudad. Estas estimaciones de la ciudad entonces fueron
sumadas para producir un sistema de valores a nivel urbano. Debe también ser observado que llevando el coeficiente
de la poblacién no-institucionalizada civil la poblacidén total, seglin la encuesta sobre americana la comunidad 2009-
2011, y la aplicacién de ella a la poblacidn total segun el censo determiné a la poblacién no-institucionalizada civil para
cada ciudad 2010. Para la consistencia de la comparacién, el mismo proceso fue utilizado para producir estimaciones
totales de la ciudad y de la ciudad.
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Coeficiente de la renta al nivel de pobreza en los ultimos 12 meses para las personas para quienes la situacién de la
pobreza es resuelta

Ficheros sumarios del censo 2010 y estimaciones americanas de la encuesta sobre 2006-2010 la comunidad

Zona Operacional de Inundacién por Huracan en New York City*

New York City
Area de la inundacién Total
El por El por
Estimacion ciento Estimacion ciento
Personas para quienes la situacion de la pobreza es resuelta 832,735 100.0 8,041,580 100.0
Debajo de 1,00 (debajo de umbral de la pobreza) 144,035 17.3 1,537,289 19.1
Debajo de .50 (pobreza extrema) 61,069 7.3 679,880 8.5
.50a.99 82,966 10.0 857,409 10.7
1,00 a 1,24 (cerca de pobres) 39,276 4.7 412,961 5.1
1.25a1.49 39,357 4.7 402,813 5.0
1.50a1.84 46,730 5.6 522,361 6.5
1.85a1.99 19,652 2.4 212,097 2.6
2,00 y encima 543,685 65.3 4,954,060 61.6

*El drea de inundacién operativa consta de areas en la ciudad de Nueva York que FEMA determiné fue inundado
con aguas de inundacién.

Nota: Mientras que los datos de la poblacién estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por
Huracdn, los datos de la pobreza estaban solamente disponibles para un drea mdas grande que incluy6 todas las
zonas del censo que entrecruzaban Zona Operacional de Inundacién por Huracan. Las distribuciones del por ciento
para los datos de la pobreza fueron aplicadas a la poblacion para quien la pobreza fue determinada (el universo de
la pobreza) en el area operativa de la inundacidn para que cada zona respectiva del censo produzca un sistema de
estimaciones. Las estimaciones de la zona del censo fueron resumidas al nivel de la ciudad. Estas estimaciones de
la ciudad entonces fueron sumadas para producir un sistema de valores a nivel urbano. Debe también ser
observado que el universo de la pobreza para cada ciudad fue determinado llevando el coeficiente del universo de
la pobreza la poblacién total, segin la encuesta sobre americana la comunidad2006-2010, y la aplicacién de ella a la
poblacidn total segtn el censo 2010. Para la consistencia de la comparacién, el mismo proceso fue utilizado para
producir estimaciones totales de la ciudad y de la ciudad.
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Utilizacién del suelo
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Ningunos datos

Utilizacion del suelo

Una y dos fundaciones de una familia
Edificios multifamiliares del Paseo-
Para arriba
Edificios multifamiliares del elevador
Edificios residenciales y comerciales
mezclados
Anuncio publicitario y edificios de oficinas
Industrial y fabricacion
Transporte y utilidad
Instalaciones publicas e instituciones
Espacio abierto y reconstruccién al aire libre
Instalaciones de estacionamiento
Tierra vacante
Ningunos datos

Area de la inundacién de New York City

Porciones totales

Area constructiva total

Area residencial total

Unidades residenciales

Edificios residenciales

(BBL sq. pie sq. pie totales totales

El por El por El por El por El por

caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento
102,790 100.0% 812,894,840 100.0% 410,606,050 100.0% 401,440 100.0% 100,994 100.0%
69,281 67.4% 133,031,679 16.4% 133,022,220 32.4% 101,969 25.4% 82,264 81.5%
8,825 8.6% 46,270,792 5.7% 45,936,551 11.2% 52,625 13.1% 12,550 12.4%
893 0.9% 150,764,892 18.5% 146,688,453 35.7% 154,316 38.4% 1,650 1.6%
3,089 3.0% 92,463,298 11.4% 78,594,913 19.1% 89,369 22.3% 4,065 4.0%
2,709 2.6% 110,608,568 13.6% 537,758 0.1% 707 0.2% 213 0.2%
2,685 2.6% 87,220,805 10.7% 204,184 0.0% 293 0.1% 100 0.1%
1,587 1.5% 54,624,859 6.7% 52,067 0.0% 31 0.0% 42 0.0%
1,046 1.0% 99,174,877 12.2% 5,504,647 1.3% 1,914 0.5% 83 0.1%
1,553 1.5% 26,977,620 3.3% 47,930 0.0% 17 0.0% 17 0.0%
1,775 1.7% 7,462,622 0.9% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
8,049 7.8% 13,107 0.0% 4,587 0.0% - 0.0% - 0.0%
1,298 1.3% 4,281,721 0.5% 12,740 0.0% 199 0.0% 10 0.0%

New York City
Porciones totales Area constructiva total Area residencial total Unidades residenciales Edificios residenciales
(BBL sq. pie sq. pie totales totales

El por El por El por El por El por

caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento caso ciento
858,968 100.0% 5,384,064,839 100.0% 3,481,433,365 100.0% 3,424,836 100.0% 917,916 100.0%
563,788 65.6% 1,107,942,751 20.6% 1,107,886,836 31.8% 814,770 23.8% 677,317 73.8%
129,807 15.1% 733,071,747 13.6% 728,670,636 20.9% 838,882 24.5% 164,141 17.9%
11,658 1.4% 1,085,937,630 20.2% 1,052,655,082 30.2% 1,109,550 32.4% 15,383 1.7%
48,479 5.6% 716,367,625 13.3% 563,365,287 16.2% 628,303 18.3% 56,549 6.2%
24,338 2.8% 763,448,885 14.2% 5,095,359 0.1% 7,122 0.2% 2,199 0.2%
12,153 1.4% 263,088,198 4.9% 2,139,665 0.1% 2,129 0.1% 720 0.1%
6,617 0.8% 75,442,694 1.4% 252,679 0.0% 203 0.0% 222 0.0%
11,959 1.4% 559,598,872 10.4% 20,183,750 0.6% 23,503 0.7% 1,312 0.1%
4,897 0.6% 38,007,145 0.7% 935,964 0.0% 41 0.0% 32 0.0%
11,499 1.3% 35,373,545 0.7% 68,467 0.0% 94 0.0% 14 0.0%
29,628 3.4% 364,374 0.0% 121,599 0.0% 14 0.0% - 0.0%
4,145 0.5% 5,421,373 0.1% 58,041 0.0% 225 0.0% 27 0.0%
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Seleccionado conteniendo caracteristicas

Ficheros sumarios del censo 2010 y estimaciones americanas de la encuesta sobre 2006-2010 la comunidad

Areade impacto operativo del huracdn en New York City*

New York City
Area de la inundacién Total
El por El por
Estimaciéon  ciento Estimacion ciento

UNIDADES EN LA ESTRUCTURA (distribucién de PLUTO aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento totales 369,907 100.0 3,371,062 100.0

Una y dos fundaciones de una familia 107,133 29.0 822,717 24.4

Edificios multifamiliares del Paseo-Para arriba 53,073 14.3 828,722 24.6

Edificios multifamiliares del elevador 134,683 36.4 1,080,418 32.0

Edificios residenciales y comerciales mezclados 72,197 19.5 606,838 18.0

Otro 2,822 0.8 32,368 1.0

ESTRUCTURA del ANO CONSTRUIDA (distribucién de PLUTO aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento totales 369,907 100.0 3,371,062 100.0

Construido 2000 o mas adelante 39,715 10.7 227,866 6.8

Construido 1990 a 1999 12,789 35 81,110 2.4

Construido 1980 a 1989 21,190 5.7 122,847 3.6

Construido 1970 a 1979 31,367 8.5 184,761 55

Construido 1960 a 1969 77,869 21.1 400,374 119

Construido 1950 a 1959 55,544 15.0 381,862 11.3

Construido 1940 a 1949 24,823 6.7 216,145 6.4

Construido 1930 a 1939 39,107 10.6 476,732 14.1

Construido 1920 a 1929 37,118 10.0 700,590 20.8

Construido 1910 a 1919 11,823 3.2 287,255 8.5

Construido 1900 a 1909 12,457 3.4 210,162 6.2

Construido antes de 1900 3,234 0.9 62,829 1.9

Desconocido 2,871 0.8 18,530 0.5

CUARTOS (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento totales 369,907 100.0 3,371,062 100.0
1 sitio 22,632 6.1 204,957 6.1
2 cuartos 29,785 8.1 232,076 6.9
3 cuartos 84,072 22.7 833,525 24.7
4 cuartos 96,792 26.2 840,265 24.9
5 cuartos 61,961 16.8 565,197 16.8
6 cuartos 35,165 9.5 333,449 9.9
7 cuartos 15,959 4.3 145,998 4.3
8 cuartos 9,309 2.5 83,473 2.5
9 cuartos o mas 14,230 3.8 132,121 3.9

VEHICULOS DISPONIBLES (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento ocupadas 335,327 100.0 3,109,784 100.0
Ningunos vehiculos disponibles 170,701 50.9 1,704,988 54.8
1 vehiculo disponible 109,404 32.6 975,973 314
2 vehiculos disponibles 42,535 12.7 335,915 10.8
3 0 mas vehiculos disponibles 12,687 3.8 92,908 3.0

SERVICIO TELEFONICO (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Ningun servicio telefédnico disponible (excepto los teléfonos celulares) 15,584 4.6 157,721 5.1
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New York City

Area de la inundacién Total
El por El por
Estimacién ciento  Estimacién ciento

COMBUSTIBLE de CALEFACCION de la CASA (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades de alojamiento ocupadas 335,327 100.0 3,109,784 100.0
Gas para uso general 201,646 60.1 1,683,818 54.1
Embotellado, el tanque, o gas de LP 4,231 1.3 44974 1.4
Electricidad 39,691 11.8 258,890 8.3
Aceite combustible, keroseno, etc. 78,650 23.5 1,048,618 33.7
Carboén o coque 282 0.1 2,630 0.1
Madera 238 0.1 1,821 0.1
Energia solar 302 0.1 790 0.0
El otro combustible 5,419 1.6 36,993 1.2
Ningdn combustible usado 4,866 1.5 31,250 1.0

VALOR (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas por el propietario 115,192 100.0 962,892 100.0
Menos de $50,000 3,763 33 23,593 2.5
$50,000 a $99,999 2,034 1.8 22,852 2.4
$100,000 a $149,999 2,541 2.2 22,185 2.3
$150,000 a $199,999 4,219 3.7 33,125 3.4
$200,000 a $299,999 9,615 8.3 77,914 8.1
$300,000 a $499,999 35,323 30.7 282,048 29.3
$500,000 a $999,999 47,414 41.2 393,911 40.9
$1.000.000 o mas 10,282 8.9 107,264 111

ALQUILER GRUESO (distribucién de ACS aplicada al control 2010 del censo)

Unidades ocupadas que pagan alquiler 214,741 100.0 2,091,175 100.0
Menos de $200 5,821 2.7 39,111 1.9
$200 a $299 16,076 7.5 98,747 4.7
$300 a $499 18,786 8.7 132,189 6.3
$500 a $749 32,986 15.4 260,064 12.4
$750 a $999 33,769 15.7 398,756 19.1
$1,000 a $1,499 52,184 24.3 674,842 32.3
$1,500 o mas 55,120 25.7 487,465 233
Ningun alquiler pagado 5,394 55,717

ALQUILER GRUESO COMO PORCENTAJE DE LOS INGRESOS DOMESTICOS (GRAPI) (distribucién de ACS aplicada al control 2010
del censo)
Unidades ocupadas que pagan alquiler (excepto las unidades donde GRAPI no

puede ser computado) 210,504 100.0 2,048,952 100.0
El menos de 15,0 por ciento 34,768 16.5 294,824 144
el 15,0 a 19,9 por ciento 25,135 119 237,920 11.6
el 20,0 a 24,9 por ciento 25,042 119 238,490 11.6
el 25,0 a 29,9 por ciento 25,319 12.0 225,497 11.0
el 30,0 a 34,9 por ciento 21,416 10.2 184,014 9.0
el 35,0 por ciento o mas 78,823 37.4 868,208 42.4
No computado 9,631 97,940

*El area de inundacién operativa consta de areas en la ciudad de Nueva York que FEMA determiné fue inundado con aguas de
inundacion.

Nota: Mientras que los datos de vivienda generales estaban disponibles para Zona Operacional de Inundacién por Huracén, datos
mas detallados de la vivienda estaban solamente disponibles para un drea mas grande que incluyé todas las zonas del censo que
entrecruzaban Zona Operacional de Inundacién por Huracan. Las distribuciones del por ciento para los datos detallados de la
vivienda fueron aplicadas a los datos generales de la vivienda (unidades de alojamiento, unidades de alojamiento ocupadas,
unidades de alojamiento ocupadas por el propietario, y unidades de alojamiento ocupadas arrendatario) en el drea operativa de la
inundacién para que cada zona respectiva del censo produzca un sistema de estimaciones. Las estimaciones de la zona del censo
fueron resumidas al nivel de la ciudad. Estas estimaciones de la ciudad entonces fueron sumadas para producir un sistema de
valores a nivel urbano. Para la consistencia de la comparacién, el mismo proceso fue utilizado para producir estimaciones totales
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de la ciudad y de la ciudad.

IV. JUSTIFICACIONES DE LA FINANCIACION

New York City planea pasar su asignacién inicial de $1,77 mil millones de los fondos de CDBG-DR para
abarcar las necesidades mas urgentes de la vivienda, el negocio, de la infraestructura de las vecindades mas
afectadas por el huracdn Sandy mediante varios nuevos programas, que entran en tres categorias de
necesidad inmediata (recuperacion de la vivienda, recuperacién de negocio, e infraestructura y otros costos
de la ciudad) y de un programa en fase de desarrollo (la capacidad de recuperacién a largo plazo).
Los fondos también seran utilizados para la administracion de los programas y para la planificacion a largo
plazo. Los programas de la ciudad son descritos mas abajo.

Recuperacion de la vivienda - $648 millones

De los 648 millones de délares asignados para la asistencia a viviendas a través del Programa Reconstruir
(buid it Back Program), la Ciudad asigné 521 millones de doélares para financiar un programa de
recuperacion de vivienda permanente que se asignara a una parte importante de los 1400 millones de
dolares identificados como la necesidad insatisfecha de propietarios y terratenientes de viviendas
unifamiliares y multifamiliares. Dentro de este programa, la ciudad ha analizado aun mas la financiacién en
las asignaciones para diversos tipos de ayuda de abarcar las necesidades distintas de hogares, de edificios
multifamiliares, y de la vivienda publica a seguir:

e Se asign6 306 millones de dolares para proveer recuperacion y reconstruccion de viviendas de la
Ciudad de Nueva York, que incluyen viviendas unifamiliares (de una a dos unidades de vivienda)
que, o bien estan ocupadas por los propietarios o inquilinos anuales, o edificios de tres a cuatro
unidades, y

e 215 millones de dolares para atender la recuperacién de edificios multifamiliares (de cinco o mas
unidades de vivienda) y pequefios edificios multifamiliares (de tres a cuatro unidades de vivienda).
Los primeros edificios de tres a cuatro unidades seguiran las directrices del programa de Viviendas
de la Ciudad de Nueva York.

Este desglose es proporcional al total del desglose necesario (el 60% contra el 40%) cuando esta agrupado
como casas de NYC y edificios multifamiliares.

La ciudad también asigné $108 millones a NYCHA para acciones concertadas para consolidar resistencia a
las inundaciones futuras. Esta asignacion preve una necesidad inmediata para asegurarse que NYCHA
puede avanzar con un programa para estos esfuerzos criticos de la resistencia. Todas las propiedades
dafiadas de NYCHA son elegibles para FEMA Public Assistance que cubren todas las rehabilitaciones y una
parte significativa de costos de capacidad de recuperaciéon. Sin embargo, para terminar el trabajo de
rehabilitacién adicional y proporcionar la habilidad de recuperacién a las propiedades no dafiadas que se
encuentran mas en peligro, NYCHA esta obligada a pagar directamente los costos que no son pagados por
FEMA o el seguro.

Finalmente, la ciudad ha asignado una cantidad inicial de $19 millones para que un programa de subsidio
de alquiler sirva los hogares de bajos ingresos desplazados por el huracan Sandy.

La seccion de “vivienda” del plan de acciéon proporciona descripciones de como los programas y las
trayectorias relacionadas para recibir asistencia de la ciudad utilizaran los fondos asignados. La ciudad
también identifica como las asignaciones futuras de la financiacidn potencialmente serdn utilizadas,
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incluyendo la articulacién de los programas de vivienda potenciales no financiados por la primera ronda de
CDBG-DRde NYC que financia la asignacién.

Recuperacion de negocio/resistencia de la infraestructura - $293 millones

Préstamos y concesiones: $72 millones para proporcionar préstamos y concesiones a tanto como
750 negocios afectaron por el huracan Sandy. Este programa proporcionard préstamos de bajo interés
accelerados de hasta $150.000 en términos similares al programa existente del préstamo de emergencia de
la ciudad; proporciona las concesiones acceleradas de hasta $60.000 a los negocios afectados;
e instituciones de finanzas selectas de desarrollo de comunidad para administrar préstamos adicionales y
para conceder programas. La ciudad puede, en su discrecion, proporcionar préstamos de hasta $1 millones
y concesiones de hasta $100.000 a los negocios que pueden demostrar dafio adicional significativo.
Los negocios que pueden demostrar dificultad extrema pueden ser elegibles recibir, en la discrecién de la
ciudad, una concesidn sin la recepcién de un préstamo.

Inversiones de la capacidad de recuperacion del negocio: $90 millones para proporcionar concesiones
a las companias para que inversiones fisicas mejoren la capacidad de recuperaciéon al tiempo severo.
El programa se anticipa para financiar entre 50-75%, hasta $2 millones, del costo de las mejoras fisicas
especificadas que mejoraran aproximadamente 13 millones de pies cuadrados de espacio comercial.

Competencia de la inversion de inovacion de la vecindad: $90 millones para poner en marcha en las
cinco zonas de la recuperacion de negocio asignando mediante competencias estilo “carrera hacia la cima”
concesiones a las ideas mas innovadoras y mas eficaces de inversion para estimular el desarrollo
econdémico a largo plazo. Las ideas posibles podian incluir la atracciéon de compaiiias crecientes y/o de
compaiifas del tamafio significativo; atraccion de las compafifas que responden a las necesidades de
poblaciones menos servidas, incluyendo ésos con incapacidades; u otras inversiones transformativas en los
pasillos dominantes.

Competencias de las tecnologias de la capacidad de recuperacion de la infraestructura y del edificio:
$41 millones asignando mediante competencias estilo “carrera hacia la cima”, concesiones a las medidas
mas innovadoras y mas rentables para mejorar capacidad de recuperacion del edificio y de la
infraestructura. Las concesiones seran asignadas un programa de dos pistas para identificar tecnologias y
las medidas que mejoran la capacidad de recuperaciéon (1) de las redes criticas de la infraestructura y
(2) de los sistemas de construccion.

Infraestructura y otros servicios de la ciudad - $360 millones

En este plan de accion parcial, la ciudad esta dedicando a los costos directos de la agencia de la ciudad una
asignacion de $360 millones, casi una mitad de la necesidad incumplida total de estos costos. De esto,
$322 millones se ha asignado para otros costos de la ciudad incluyendo las actividades de servicio publico
que ayudaron al publico durante y después de la tormenta, $3 millones se ha asignado para la demolicion
de emergencia, $21 millones se ha asignado para el retiro y la liquidacién de los escombros, y $1 millones
se ha asignado para la aplicacion del codigo de construccion. Ademaés, $13 millones se ha asignado para la
rehabilitacién y la reconstruccion de instalaciones publicas. La ciudad planea utilizar los fondos de CDBG-
DR para influenciar la parte no-federal de las concesiones del desastre de FEMA Public Assistance.
La ciudad estd dando prioridad a sus fondos para dirigir sus hospitales publicos y escuelas y para la
restauracion de sus playas. Estas instalaciones, y los programas adicionales identificados, se han dado
prioridad para la velocidad con la cual los fondos pueden ser gastados asi como para su ventaja a las
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personas rentas bajas moderadas. Esto permitird a la ciudad gastar fondos en el plazo de dos afos, que es
un requisito de la apropiacién.

La ciudad espera emplear una gama de medidas de la mitigacidn mientras restaura y rehabilita las
estructuras. Estas medidas incluyen el aumento de calderas y de sistemas eléctricos sobre los niveles de
elevacion de inundacidn base asesorada. Las necesidades adicionales para la mitigacidon seran resueltas
sobre una base especifica al sitio.

Capacidad de recuperacion - $294 millones

La iniciativa especial en la reconstrucciéon y la capacidad de recuperacion (SIRR) es responsable de
desarrollar un plan para hacer New York City mas resistente a los impactos del cambio de clima. SIRR
publicé un informe el 11 de junio de 2013, que incluia recomendaciones e identificaba una variedad de
necesidades de resistencia especificas relacionadas con el Huracan Sandy que no habian sido satisfechas
que sera elegible y dependera de fuentes de fondos federales y de otras fuentes, incluidos los fondos CDBG-
DR. Los planes propuestos de la ciudad para tales fondos de CDBG-DR, que seran el tema de un plan de
accion parcial futuro, incluirdn probablemente los costos de estudios adicionales, de programas pilotos, y la
implementacion de actividades asociadas al planeamiento y al desarrollo de parte de las agencias
implicadas incluyendo, pero no limitadas al, Department of City Planning, de New York City Economic
Development Corporation, y de Office of Long-Term Planning and Sustainability del alcalde.

Planeamiento y la administracion - $178 millones

La ciudad utilizara los fondos de CDBG-DR para la planificacién comunitaria a largo plazo y esfuerzos de la
reconstruccion, tales como el planeamiento y la implementacion de las estrategias de la recuperacion de la
vecindad; cambios a nivel urbano de la division; disefio urbano; ayuda geografica, demografica y legal;
el estudio ambiental de la division y cambios de la utilizacién del suelo; integracion de protecciones
costeras en utilizacion del suelo y el planeamiento local de la costa; y la capacidad de recuperacién cada vez
mayor de instalaciones industriales incluidas.

Ademas, la ciudad debe proporcionar los servicios administrativos y de asistencia necesarios formular,
ejecutar, y evaluar los programas de CDBG-DR de la ciudad. Tales actividades incluyen la preparaciéon y la
enmienda del plan de accion de CDBG-DR; asegurar el publico es consciente de y entiende el plan;
desarrollar las politicas y procedimientos del programa; supervisar los gastos del programa; asegurar
conformidad con todos los requisitos, etc.

Nétese que las asignaciones del planeamiento y de la administracién estdn basadas en los mejores datos
actualmente disponibles. Puede ser anticipado que, al ejecutar los programas y las necesidades reales son
determinadas, estas asignaciones y los de los programas enumerados anteriormente seran ajustadas por
consiguiente. Sin embargo, ni el planeamiento ni los costos administrativos superaran los limites
reglamentarios del 15% y el 5%, respectivamente.

Proporcionalidad de la asignacion de CDBG-DR a las necesidades incumplidas

La tabla siguiente demuestra la asignacion proporcionada de las dreas de los recursos y de las categorias en
relacion conde necesidad incumplida. Estas figuras se basan sobre los mejores datos y proyecciones
disponibles para la necesidad incumplida segin lo definido en las secciones de necesidades incumplidas
individuales. Para mas informacién sobre estos montos, véase los andlisis de la necesidad incumplida en
cada seccion del plan de accion.
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Necesidad

. Asignaciéon % de la . . % de Need*
Categoria , . . incumplida por | . .
por categoria asignacion total o incumplido total
Category

Vivienda $648 41% $6,610 42%
Empresa $293 18% $2,400 15%
Costes d'e la infraestructura $360 23% $4,300 27%
y de la ciudad

Resiliencia $294 18% $2,400 15%

Total $1,595 $15,710

*Note: Estas figuras son estimaciones basadas sobre los mejores datos disponibles. Los nimeros se pueden ajustar al

identificar datos mas exactos.

Plan de Accién de New York City CDBG-DR

Pagina |35




V. FUENTES DE FINANCIACION A SER MULTIPLICADO

La asignacién de CDBG-DR de $1,77 mil millones influenciado por numerosas otras fuentes de financiaciéon
federal, estatal, de ciudad, y privada. La asignacién de estos fondos combinados dara lugar a un esfuerzo
mas completo y mas eficaz de la recuperacién para: 1) asegurar de que una gama ancha y diversa de
necesidades de la recuperaciéon se cumpla; 2) asegurar flexibilidad para abarcar necesidades la
recuperacion a corto plazo y a largo plazo de; 3) permitir a comunidades cubrir las necesidades que no
serian abarcadas por otras fuentes de financiacién; y 4) ayudar a las comunidades para mejorar la su
posicion para cubrir sus necesidades de recuperacion después de un desastre.

La asignacion de vivienda de CDBG-DR sera apalancado contra numerosas otras fuentes de financiacién
federal, estatal, de ciudad, y privada, incluyendo ingresos de los préstamos del desastre de FEMA (ayuda
individual, programa de consecion para la mitigacion del peligro, y ayuda ptblica), préstamos de desastre
de SBA, los desembolsos nacionales del programa del seguro de inundacién, los desembolsos privados del
seguro, y otros fondos de la apropiacion de la ayuda humanitaria. De acuerdo con pautas y regulaciones del
programa, Los fondos de vivienda de CDBG-DR ha sido asignado hacia esfuerzos de la recuperacion en
las areas afectadas y apenadas de la ciudad para apoyar las necesidades incumplidas no financiadas por
estas fuentes.

Ademas de fuentes federales y de desembolsos privados del seguro, el sector privado—filantrépicos y con
fines de lucro—tiene un papel en el abastecimiento de recursos financieros a los neoyorquinos afectados por
el huracan Sandy. Desde la tormenta, Fund to Advance New York City del alcalde ha sido una ayuda critica
en los esfuerzos del alivio y de la recuperacién. La meta de estos programas financiados de manera privada
es de multiplicar el capital flexible para comenzar a abarcar las necesidades de vivienda incumplidas
inmediatas mientras que los programas de CDBG-DR se establecen. Algunos de los programas relacionadas
con la vivienda son a seguir:

e Fondo y asesoramiento de la recuperacién de la vecindad: El centro para las vecindades de New
York City, a través de la ayuda del Mayor’s Fund y de Goldman Sachs Gives, desplegaron

$1,4 millones en nueva financiacién para ayudar a duefios de casa afectados. El Mayor’s Fund
financié una red de consejeros de la vivienda y de los profesionales de servicios juridicos para
ayudar a los duefios de la casa obtener recursos y alivio de de FEMA, de proveedores del seguro, y
de otros programas publicos y privados. Goldman Sachs apoy6 un fondo complementario de la
recuperacion de la vecindad, un programa de la concesién de emergencia que provee ayuda directa
a los duefios de casa afectados por la tormenta con necesidades incumplidas y ya se encuentra
suscrita en exceso.

e Retiro del molde y entrenamiento seguro de las pricticas: El programa del molde es apoyado por
mas $13 millones de fondos privados del Mayor’s Fund, de American Red Cross, y de Robin Hood

Foundation. La meta del programa es quitar el molde en aproximadamente 2.000 hogares en las
areas mas afectadas. El trabajo es administrado por Neighborhood Revitalization NYC, afiliado del
Local Initiatives Support Corporation (LISC), una sociedad no lucrativa para el desarrollo de la
comunidad con 30 afios de experiencia obrando en New York City. Ademds del programa de
tratamiento directo del molde, Mayor’s Fund esta patrocinando talleres de conscientizacion y de las
practicas seguras sobre el molde llevado por un consorcio de socios de la universidad, que incluyen
suministros gratuitos. Los talleres se programan en ubicaciones apuntadas, incluyendo los campus
de NYCHA, con la ayuda de socios de la ciudad y de la comunidad.
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e Consorcio de reconstruccién no lucrativo: La Ciudad estd trabajando para movilizar recursos
privados y aprovechar el trabajo de las agencias y los contratistas voluntarios para comenzar con la
recuperacion de viviendas antes de la puesta en marcha oficial del programa CDBG-DR. Mayor’s
Fund to Advance New York City, en colaboracién con HRO y otras agencias, ha creado el NYC Home
Repairs Consortium (el Consorcio) que seleccionara, financiard, y supervisara un sistema de
entidades sin fines de lucro para escalar su trabajo de la rehabilitacién y para servir mas hogares;
coordinar sus esfuerzos para asegurar rehabilitaciones a un grupo destinatario de hogares;
aerodinamizar la interaccion entre las organizaciones; multiplicar los programas de la ciudad; y
utilizar dinero privado para rehabilitar hogares antes del lanzamiento del programa de CDBG-DR.

El departamento del préstamo y del desarrollo del Department of Housing Preservation and Development
(HPD) casi siempre busca aprovechar la inversién privada para combinar con el subsidio. La ciudad
continuara esta practica con préstamos de la recuperacién de CDBG-DR, empezando por los programas
puestos en marcha inmediatamente después de la tormenta:

e Programa del préstamo de la emergencia: Neighborhood Housing Services (NHS), con su programa
del préstamo de emergencia, proporciona a duefio-inquilinos de uno a cuatro unidades con
préstamos y concesiones para reparar las tuberias de agua, las calderas, las lineas de alcantarilla,
las violaciones de la acera, a los tejados, a la fontaneria, y a los problemas eléctricos, y eliminar las
condiciones peligrosas a la salud y a la seguridad. La cantidad de préstamo maximo es $10.000,
con indices de bajo interés y un término maximo de cinco afios. NHS también actta el programa del
préstamo de emergencia Landlord One para los pequefios propietarios, las sociedades, los duefios
no lucrativos, los inversores, y los duefio-inquilinos de edificios residenciales y de uso combinado
con 5 a 20 unidades en las cinco ciudades. El monto maximo del préstamo es de 25.000 ddlares,
que esta disponible en incrementos de 10.000, 15.000, 20.000 y 25.000 délares. Los fondos se
pueden utilizar para reemplazar los sistemas de todo el edificio, resolver violaciones al cédigo,
mejorar las viviendas vacias, eliminar las condiciones peligrosas de seguridad y salud, y hacer otras
rehabilitaciones esenciales.

e Programa de Préstamos de Recuperacion de Tormenta: HPD, en colaboracién con Community
Preservation Corporation (CPC) y Citi Community Capital, cre6 Storm Recovery Loan Program para
proporcionar préstamos para rehabilitar los edificios multifamiliares (cinco o mas unidades)
dafiados por Sandy. HPD proporciona capital de la ciudad o Fondos Federales con un interés del
1%. Combinado con el financiamiento convencional del CPC, el costo financiero combinado es
perceptiblemente inferior al del mercado. Los fondos se pueden utilizar para la rehabilitaciéon
moderada o sustancial de las viviendas multiples dafiadas por la tormenta. Las aplicaciones
incluyen deuda existente de refinanciacion, reparar dafio, y/o atenuar los impactos futuros de
la tormenta.

Con préstamos de recuperacion financiados por CDBG-DR, HPD servira un universo diverso de los tipos del
edificio, concentrado en areas geograficas especificas, que limita su capacidad de extrapolar proyecciones
de apalancamiento basada en el historial de préstamos. A este punto, HPD proyecta provisionalmente que
generara en privado la inversion de aproximadamente $25 para cada $100 del subsidio invertido.
Esta proyeccién esta conforme a cambio, pero HPD permanece comprometido a un modelo del préstamos
que mezcle el capital privado con subsidio.

NYC Service es una agencia de la ciudad que lleva oportunidades e iniciativas voluntarias apuntadas.
Desdela tormenta, NYC Service, el personal de la aportacion de voluntarios de FEMA, y las agencias de
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vivienda han aprovechado la ayuda y trabajo de la comunidad voluntaria y servido como interfaz para la
coordinacién con los esfuerzos de la recuperacion de la ciudad.

NYCEDC multiplicara otras fuentes de financiacién de varias maneras. El programa existente del préstamo
y de la concesidn aprovecha de fondos de inversores privados con los fondos de Goldman Sachs y de 23
bancos adicionales. En el programa de préstamo empresarial concesiones, que pueden buscar a
administradores adicionales, uno de los criterios de seleccidn serd la capacidad del administrador de
aprovechar otras fuentes de financiaciéon. De acuerdo con su experiencia con el programa de garantia de
préstamo Cap Access, NYCEDC estima que puede poder multiplicar fondos hasta cinco veces. Ademas, uno
de los criterios de seleccion para elegir ofertas en el programa de inovacién de la vecindad sera la
capacidad del respondiente de aprovechar la inversién privada.

La asignacién de CDBG-DR para la infraestructura y otros servicios de la ciudad seran aprovechados contra
fuentes suplementales de Fondos Federales asignados hacia la recuperacion, incluyendo FEMA (programa
concesiones para la ayuda publica y programa de concesiones para la mitigacion del peligro), los E.E.U.U.
Army Corps of Engineers, Federal Highway Administration, los préstamos del desastre de SBA, y los
desembolsos nacionales del programa del seguro de inundacidn.

La asignacién de CDBG-DR para la capacidad de recuperacion sera multiplicada contra y dependiente sobre
una variedad de otras fuentes de financiacién. El informe de La Iniciativa Especial para la Reconstruccién y
Resistencia (Special Initiative for Rebuilding and Resiliency, SIRR), publicado el 11 de junio de 2013,
identifica las necesidades especificas y las fuentes de financiacion adicionales.
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VI. ASIGNACIONES DEL PROGRAMA DE CDBG-DR

Los niveles de financiacion se reflejan en millones.

% de fondos que
se espera que
beneficie a
personas de

Fondos totales
que se espera
que beneficien
a personas de

Asignaciones | bajos/moderado | bajos/moderados
Programa CDBG-DR s ingresos ingresos
Programas de vivienda $648 $439
Rehabilitacién y Reconstruccion de 0
Viviendas en NYC. $306 >5% $168
Ayuda para el Alquiler $19 100% $19
Rehabilitacion de Viviendas Multifamiliares $215 67% $144
R_ehab1htac19n y Resiliencia de las $108 100% $108
Viviendas Publicas
Programas de negocios $293 $81
Business Loan and Grant Program $72 50% $36
Business Resiliency Investment Program $90 50% $45
Nelghbqrhood Game Changer Investment $90 TBD TBD
Competition
Infraestructura y competencia de las
tecnologias de la elasticidad del negocio $41 TBD TBD
Infraestructura y otros costes dela $360 $172
Public Services $322 43% $139
Emergency Demolition $3 0% $0
Debris Removal / Clearance $21 100% $21
Aplicacion del Codigo $1 0% $0
Behablh_tacmn /,Re.construcaon de las $13 90% $12
instalaciones publicas
Resiliencia $294 $150
Proteccién costera $174 51% $89
Progrgr_nz_i de Incentivos para el Alivio de $120 519% $61
los Edificios
Administracién y planificacién en toda la $178
Planificacion* $90 N/A N/A
Administracion* $88 N/A N/A
TOTAL $1,773 52.6% $839
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*Estas asignaciones iniciales se basan en los mejores datos disponibles en la actualidad y reflejan las pro