
APPENDIX D: PROJECTED EXPENSES AND RESULTS 

Los costos y los resultados proyectados , incluyendo texto, se actualizaron como parte de la 
enmienda 9 y reflexionar tercera asignación CDBG- DR Ciudad. Por los Avisos del Registro Federal 
asociados con las asignaciones de CDBG-DR de arena, los gastos y los resultados proyectados son 
actualizarse dentro de los 90 días de un Plan de Acción Enmienda ser aprobadas por HUD. 

El 05 de marzo 2013 , Notificación del Registro Federal requiere que cada licenciatario de modificar 
su plan de acción para los gastos y resultados del proyecto Dentro de la aprobación inicial del Plan 
de Acción por parte de HUD de 90 días. Enmienda 2 del Plan de Acción de la Ciudad , el 
Ayuntamiento incluyó los gastos y los resultados en su Plan de acción proyectada . Los costos y los 
resultados previstos han sido o serán modificados cambios si se han de programar actividades de 
financiación o la adición . El 18 de noviembre 2013 Notificación del Registro Federal establece que 
"el 05 de marzo 2013 Aviso Se modifica, según sea necesario, para requerir a cada concesionario 
para modificar su Plan de Acción para actualizar su proyección de los gastos y los resultados dentro 
de los 90 días siguientes a su aprobación el Plan de Acción Enmienda. "  

Las proyecciones en la enmienda 9 se han actualizado para reflejar la reasignación de fondos y la 
tercera asignación de HUD identificados en el Plan de Acción Enmienda 8A y B. Las proyecciones 
muestra los totales del programa actual dentro de la vivienda, Negocios, Infraestructura y 
Capacidad de recuperación.  

Los gastos del programa se definen como los desembolsos a la Ciudad de la subvención HUD por los 
gastos incurridos. En los documentos del Plan de Acción anteriores (enmiendas 1 - 5B), las 
proyecciones financieras y de rendimiento se habían basado en los gastos definidos como cuando la 
Ciudad emitió pago. El cambio en la definición de los gastos, a partir de la fecha de pago de la ciudad 
a la fecha de retiro, se hizo de conformidad con las regulaciones federales. Los gastos reflejan el 
pago a la Ciudad en compensación por el trabajo y los servicios aprobado. Las proyecciones 
contenidas en este documento no reflejan directamente las estimaciones para la finalización del 
trabajo. En su lugar, estas cartas tienen el propósito de ilustrar cuando la ciudad será reembolsado 
por los fondos CDBG-DR para el trabajo y los servicios ya prestados. Debido al proceso de estos 
reembolsos, las fechas previstas de los gastos son más tarde de las fechas de las entregas de 
servicios.  
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Viviendas 

Plan de Acción CDBG-DR de la Ciudad incluye $ 2.459 mil millones de los fondos CDBG-DR para 
programas de vivienda.  

La ciudad de Nueva York Constrúyelo Volver programa cubrirá la rehabilitación, la reconstrucción y 
el reembolso de las estructuras residenciales dañadas por el huracán Sandy. Construirlo Volver 
consta de cuatro programas: (1) Individual de Rehabilitación Familiar, Reconstrucción y Reembolso 
(2) (3) Programa de Asistencia para Desastres Temporal multifamiliar Rehabilitación y Reembolso 
(Tdap) y (4) Desarrollo Laboral. Como se indica en el Plan de Acción, la Ciudad ha asignado $ 1,716 
millones para viviendas unifamiliares (1-4 unidades), $ 416.000.000 para los edificios 
multifamiliares (5 o más unidades) $ 19 millones para TDAP y $ 3 millones de dólares para el 
desarrollo del personal. 

Como 31 de marzo de 2015, el Constrúyalo Volver programa ha presentado cerca de 9.000 
participantes con vías de adjudicación, con más de 1.500 de esas ofertas hechas durante Q1 2015. 
Cerca de 6.400 participantes han aceptado las ofertas y se mueve a través de las primeras etapas de 
sus caminos de adjudicación. En fecha 31 de marzo 2015 casi 1.000 rehabilitación, la elevación y la 
reconstrucción de los proyectos se iniciaron con más de 500 proyectos terminados. Además, cerca 
de 3.000 cheques de reembolso se enviaron a los participantes que pasaron sus propios fondos para 
reparar sus casas. 

Como 31 de marzo de 2015, el programa multifamiliar está trabajando con 586 solicitantes de 
registro activos. El programa multifamiliar ha cerrado préstamos de reparación / donaciones con 10 
edificios y 128 propietarios de la unidad condo / co-op individuales. Cheques de reembolso se han 
emitido a 21 edificios y 111 propietarios de la unidad condo / co-op individuales. Más de 6.300 
hogares en desarrollos multifamiliares se han beneficiado a través de los préstamos y donaciones de 
este programa. 

La Ciudad también invertirá $ 3 millones para un programa de desarrollo de la fuerza de trabajo para 
impulsar la recuperación a largo plazo mediante el suministro de los residentes de las comunidades 
afectadas con las habilidades necesarias para aumentar los ingresos del hogar. Este programa 
también se centrará en asegurarse de que los residentes tienen acceso a capacitación y 
oportunidades de empleo relacionadas con Constrúyelo Volver y otros trabajos de recuperación. 

Además, 19 millones dólares se han asignado a un programa de ayuda de alquiler para los hogares 
de bajos ingresos. Los primeros bonos fueron entregados en el tercer trimestre de 2013. Como se 
indica en el Plan de Acción, se espera que este programa para atender a aproximadamente 478 
hogares.  

Plan de Acción Enmienda 5A actualiza los criterios de elegibilidad para TDAP incluir hogares 
elegibles en o por debajo del 50% de los ingresos medios del área (AMI), que se trasladó tras Sandy 
y que ahora pagan más del 40% de sus ingresos en el alquiler. Esta enmienda, aprobada el 18 de abril 
de 2014, los criterios de elegibilidad actualizados que permitan el programa para satisfacer las 
necesidades emergentes del inquilinos que tenían originalmente encontrado derecho a la vivienda 
después de la arena, pero ahora están experimentando una dificultad renta significativa. HPD pudo 
identificar 936 solicitantes que podrían ser subvencionables en virtud de este criterio expandido y 
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ha completado alcance a ellos y ha sido capaz de permitir que un adicional de 193 hogares para 
solicitar ayuda. 

La Autoridad de Vivienda de la Ciudad de Nueva York ha recibido una asignación separada de $ 308 
millones para sus programas de recuperación de arena. Con esto, NYCHA realizar reparaciones 
permanentes en la construcción de sistemas dañados por el huracán Sandy.  

NYCHA ha identificado 35 proyectos de vivienda de las zonas costeras con importantes daños 
dirigidos a beneficiarse de reparaciones permanentes, mitigación de riesgo de inundación, y las 
medidas de resistencia que incluyen el suministro de generadores de energía de reserva. Los 
esfuerzos de recuperación de NYCHA se proyectan actualmente en beneficio de 20.178 unidades 
residenciales. 

Adquisiciones contratista de construcción comenzó a mediados de 2014 y un premio por uno de 
desarrollo está en curso. Los trabajos de construcción está programada para comenzar en el tercer 
trimestre. 
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Proyecciones Financieras de Vivienda 

 
 

 

Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos según lo definido por HUD.  Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de 
los fondos CDBG City-DR, no la fecha de prestación de servicios.  Por lo tanto, las entregas de servicio pueden ocurrir mucho antes de las 
fechas asociadas con los gastos proyectados en estas cartas.  
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Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos según lo definido por HUD.  Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de 
los fondos CDBG City-DR, no la fecha de prestación de servicios.  Por lo tanto, las entregas de servicio pueden ocurrir mucho antes de las 
fechas asociadas con los gastos proyectados en estas cartas. 
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Las proyecciones de rendimiento Vivienda 
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Negocios 

Programas comerciales se han asignado $ 123 millones para ayudar en la recuperación económica 
de la ciudad de Nueva York de la tormenta. La recuperación de negocios se ejecutará a través de los 
siguientes programas: 
  
Huracán Sandy Préstamo Empresas y Programa de Subvenciones 
$ 48 millones para proporcionar préstamos y donaciones a por lo menos 150 negocios afectados 
por el huracán Sandy. Este programa proporcionará subvenciones acelerados de hasta $ 100,000 y 
proporcionará hasta $ 1 millón en 1: 1 préstamos a juego y los subsidios para las necesidades no 
satisfechas por encima de los $ 100.000. La Ciudad puede, a su discreción, proporcionar subsidios 
de hasta $ 1.100.000 y 1: 1 préstamos a juego y los subsidios de más de $ 1,1 millones a las 
empresas que puedan demostrar significativa necesidad insatisfecha adicional.  Las empresas que 
puedan demostrar dificultades extremas pueden ser elegibles para recibir, a discreción de la 
Ciudad, cantidades de préstamos y donaciones superiores. 
  
El préstamo de negocios Huracán Sandy y Programa de Subvenciones está cumpliendo con éxito los 
solicitantes elegibles con necesidades insatisfechas. El programa expirará cuando los fondos se han 
agotado. Casi todos los fondos para préstamos y donaciones se proyectan para ser desembolsados 
por el cuarto trimestre de 2018 con los gastos adicionales más pequeños para servicios de 
préstamos y seguimiento a través del tercer trimestre de 2019. Hasta el momento, 337 solicitudes 
han sido completados con 236 decisiones tomadas y comunicadas a los solicitantes. Más de $ 4 
millones en préstamos han sido aprobados.  
  
Innovaciones de resiliencia para un fuerte Economía (RISE: NYC)  
Propuestas en respuesta a la solicitud de propuestas del programa eran previsto para marzo de 
2014.  Corporación de Desarrollo Económico recibió más de 200 solicitudes, incluidas las 
tecnologías de más de 20 países diferentes y las comunicaciones de las pequeñas empresas a través 
de los cinco condados de la ciudad de Nueva York.  Se invitó a las tecnologías más prometedoras 
para avanzar, con 27 finalistas presentar propuestas detalladas en agosto de 2014 para la etapa 
final de la competencia. 
  
Se seleccionaron las propuestas ganadoras en el 1er trimestre de 2015. 
  
Empresas PREP: (Preparación y resiliencia para el Programa de Emergencias) 
$ 3 millones para ayudar a las empresas a implementar medidas operativas y físicas de resistencia, 
a través de una o más de las siguientes actividades: (1) ofrecen visitas y evaluación de uno-a-uno de 
sitio, (2) el desarrollo de una herramienta de evaluación flexibilidad empresarial, (3) Mantenga 
dirigidos talleres que ofrecen los expertos técnicos, (4) si es incapaz de asegurar el financiamiento 
privado, lo que podría ofrecer micro-subvenciones para ayudar a las empresas a implementar 
mejoras de resistencia de bajo costo.     
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Diseño detallado programa está actualmente en desarrollo.  Se prevé el programa pondrá en 
marcha a finales de 2015 y continuará hasta 2017.   
 
Saw Mill Creek Marsh Restauración: 
$ 12 millones para la restauración de Saw Mill Creek pantano, un componente de las estrategias de 
mitigación y restauración de hábitat y la Sostenibilidad Ecológica (PANTANOS) Iniciativa, para 
restaurar aproximadamente 68 acres de humedales y tierras altas de propiedad de la ciudad 
severamente degradados en el noroeste de la isla de Staten en un área fuertemente inundada 
durante el huracán Sandy.  El restablecimiento del ecosistema de humedales previamente 
degradado servirá para proteger contra los efectos nocivos de la tormenta relacionada 
inundaciones de cientos de negocios adyacentes a la marisma y empieza primero banco de 
mitigación de NYC para catalizar aún más la restauración de humedales. 
  
Los trabajos de restauración en el sitio Actualmente se prevé que comience en Q4 2015 y se 
completará por Q1 2017. 
  
Coney Island Mejoras de Infraestructura Verde 
$ 15 millones para mejorar la infraestructura en curso el trabajo del Departamento de Protección 
del Medio Ambiente con la instalación de los bioswales derecho de paso a lo largo de corredores de 
negocios en toda la península de Coney Island.  La nueva infraestructura mejorará la retención de 
aguas pluviales, el filtro y mantener la calidad del agua en las vías fluviales locales y aumentar / 
áreas de negocio al por menor a través de embellecimiento.   
  
Diseño comenzará en Q4 2015.  La instalación de los bioswales comenzará en 2017 y concluirá en 
2019, coincidiendo con las mejoras de alcantarillado y paisaje urbano existentes previstas para el 
distrito. 
  
Rockaways Comercial Corredor Resiliencia: 
$ 15 millones para el paisaje urbano y la gestión de las aguas pluviales actualizaciones y creación de 
espacio abierto a través de los Rockaways, en corredores comerciales clave, como la playa de la 
calle 108a, Mott Avenue, y los distritos de negocios de los alrededores 
  
Se prevé Planificación, diseño e ingeniería para proyectos para comenzar en Q4 2015 y la 
construcción comenzará en 2017 .. 
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Las proyecciones de negocios financieros 

Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos según lo definido por HUD.  Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de 
los fondos CDBG City-DR, no la fecha de prestación de servicios.  Por lo tanto, las entregas de servicio pueden ocurrir mucho antes de las 
fechas asociadas con los gastos proyectados en estas cartas.  

11 
 



 
Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos según lo definido por HUD.Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de 
los fondos CDBG City-DR, no la fecha de prestación de servicios.  Por lo tanto, las entregas de servicio pueden ocurrir mucho antes de las 
fechas asociadas con los gastos proyectados en estas cartas. 
  
 

12 
 



Proyecciones de Business Performance 
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Infraestructura y Otros Servicios de la Ciudad 

A los efectos de este Plan de Acción, Otros Servicios City se compone de los Servicios Públicos, 
Demolición de emergencia, remoción de escombros / Liquidación, Código de Ejecución, y la 
Asistencia Provisional e Infraestructura se compone de rehabilitación / reconstrucción de las 
instalaciones públicas. La asignación programa es $ 755 millones. Un gasto inicial de $ 183,000,000 
se fue a los gastos elegibles incurridos por el de Salud y Hospitales de la Corporación para la 
reapertura de Bellevue y Coney Island Hospitales. Este gasto se hizo durante el cuarto trimestre de 
2013 y estaba en camino con las proyecciones estimadas. A medida que continúa el proceso de 
vincular la financiación de CDBG-DR al gasto y completar la documentación necesaria, la asignación 
restante será reembolsado a otras agencias que incurrieron en costos. Una gran parte de lo que es 
reembolsable será de Servicio Público y Rehabilitación / Reconstrucción de las instalaciones 
públicas. Actividades de servicio público fueron realizadas por diversos organismos para proteger a 
las comunidades y brindar por la salud, seguridad y bienestar de los residentes. Instalaciones 
Públicas cubrirán estructuras no residenciales que fueron afectados por la tormenta.  

La ciudad está en conversación con HUD y FEMA sobre la mejor manera de abordar las cuestiones de 
coordinación federal. La Ciudad continuará la preparación para los próximos sorteos relacionados 
con las actividades elegibles de CDBG-DR y costos compartidos partido por gastos incurridos por los 
Servicios Públicos de la Ciudad, Demolición de emergencia, remoción de escombros / Liquidación, 
Código de Ejecución, rehabilitación / reconstrucción de las instalaciones públicas, y Asistencia 
Provisional actividades. El gráfico de proyección se ha actualizado para reflejar las próximas 
estimaciones de costos compartidos y otros gastos elegibles de CDBG-DR.  

Las cifras de rendimiento vienen directamente de la modificación del Plan de Acción y los logros 
hacen referencia al trabajo realizado inmediatamente después del impacto de la tormenta. Los logros 
se refieren a los servicios prestados por el Ayuntamiento en su intento de limitar aún más los daños 
causados por la tormenta y para mantener la prestación de servicios esenciales a la Ciudad. Así, en el 
gráfico, los números se muestran en el período anterior a julio de 2013.  

Para rehabilitación / reconstrucción de las instalaciones públicas, la Ciudad ha sido estimando que 
los logros proyectados son por aproximadamente 96 estructuras a ser rehabilitadas o reconstruidas. 
Dado que los fondos CDBG-DR se solidifican para proyectos, el Ayuntamiento va a ser capaz de dar 
logros precisa de las diversas actividades. Para Código de Ejecución, 80.000 edificios han sido 
inspeccionados, de los cuales 400 edificios que representan una amenaza para las comunidades 
circundantes y por lo tanto tuvo que  

ser demolido. Para Asistencia Provisional, Reparaciones NYC rápidos asistidos más de 11.500 
edificios, que comprende cerca de 20.000 unidades residenciales, en los cinco condados. Por último, 
de los Servicios Públicos y remoción de escombros, la hipótesis de trabajo es que los 8,2 millones de 
residentes de la ciudad de Nueva York fueron asistidos por estas dos actividades en toda la ciudad. 
Partiendo de la información dada en varios FEMA SMP y la naturaleza de la respuesta de la Ciudad a 
la tormenta, la agregación de todas las actividades de remoción de escombros tiene  

beneficiado a toda la ciudad. A medida que la ciudad reembolsa cada remoción de escombros 
individuo PW, se perfeccionarán los logros. Las actividades de los Servicios Públicos varían en 
términos de cómo se benefician de la ciudad. Por ejemplo, NYPD horas extras se dice que es la 
actividad en toda la ciudad, pero no todos los servicios públicos será de toda la ciudad. La mejor 
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información la Ciudad tiene es que las actividades de esta categoría pueden beneficiarse de uno o 
más de los distritos de la ciudad .. 
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Infraestructura y Otros Servicios de la Ciudad Proyecciones Financieras 

 

 

  
Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos según lo definido por HUD.  Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de 
los fondos CDBG City-DR, no la fecha de prestación de servicios.  Por lo tanto, las entregas de servicio pueden ocurrir mucho antes de las 
fechas asociadas con los gastos proyectados en estas cartas. 
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Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos según lo definido por HUD.  Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de 
los fondos CDBG City-DR, no la fecha de prestación de servicios.  Por lo tanto, las entregas de servicio pueden ocurrir mucho antes de las 
fechas asociadas con los gastos proyectados en estas cartas. 
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Infraestructura y Otros Proyecciones Rendimiento Ciudad Servicios 
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Resistencia 

La asignación Programa de Resiliencia asciende a $ 630.000.000. Esta financiación se divide en el 
Programa de Protección de la Costa, el Programa de Mitigación Edificio Residencial., Hospital 
Universitario de Staten Island, East Side Coastal Resiliencia, Hunts Point Resiliencia.  Estas medidas 
de resistencia ante fallos se han esbozado más en la modificación del Plan de Acción, que se basa en 
la iniciativa de la Alcaldía Especial de Reconstrucción y de resiliencia (SIRR) A más resistente informe 
Stronger, Nueva York.  

La asignación del programa de Protección Costera está propuesto a $ 159,000,000 para ser 
distribuidos entre la instalación de revestimientos de piedra armadura; reparación, instalación, y el 
aumento de los mamparos; y el diseño (a través de un Concurso de Diseño Global) y la instalación de 
un Sistema Integrado de Protección de Inundaciones en el Hospital Row.  

Del mismo modo, la corriente asignación propuesta hacia la construcción de Impactos es de $ 60 
millones, y se utilizará para el Programa de Mitigación de construcción residencial, como se describe 
en el Plan de Acción. Estos fondos se asignan para la vivienda asequible, según lo definido por el 
Departamento de Vivienda de la Ciudad de Nueva York Preservación y Desarrollo (HPD). El objetivo 
es proteger los edificios y sistemas de construcción en zonas vulnerables a inundaciones que fueron 
afectados por Sandy. Los edificios son elegibles dentro de la llanura de inundación de 100 años o la 
inundación de la zona Sandy. Los resultados proyectados están basados en el número esperado de 
unidades de vivienda servido sobre cuartos individuales y se les da un rango aproximado de sq. Ft., 
Lo que refleja la enmienda de los aproximadamente 10 millones de pies cuadrados del Plan de Acción. 

Durante el Q4 de 2014, la Oficina del Alcalde de la recuperación y resiliencia (ORR) y la Corporación 
de Nueva York Desarrollo Económico (NYCEDC) aprobaron las adquisiciones relacionadas con la 
protección de las costas: 1) Coney Island Creek Estudio de Factibilidad, 2) Consumidor Educación 
Flood Risk y el Estudio de Seguros, 3) Casa de Seguros Asequibilidad estudio, y 4) Gowanus Canal y 
Newtown Creek MAREJADA Barrera de Estudio.  

 

23 
 



Proyecciones Financieras Resiliencia 

 

 

  
Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos según lo definido por HUD.  Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de 
los fondos CDBG City-DR, no la fecha de prestación de servicios.  Por lo tanto, las entregas de servicio pueden ocurrir mucho antes de las 
fechas asociadas con los gastos proyectados en estas cartas. 
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Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos según lo definido por HUD.  Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de 
los fondos CDBG City-DR, no la fecha de prestación de servicios.  Por lo tanto, las entregas de servicio pueden ocurrir mucho antes de las 
fechas asociadas con los gastos proyectados en estas cartas. 
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Las proyecciones de rendimiento Resistencia 
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Toda la ciudad Proyecciones Financieras Administrativos y planificación 
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Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos según lo definido por HUD.  Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de 
los fondos CDBG City-DR, no la fecha de prestación de servicios.  Por lo tanto, las entregas de servicio pueden ocurrir mucho antes de las 
fechas asociadas con los gastos proyectados en estos carta 
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