Apéndice D: Provectado Gastos v Resultados

El 05 de marzo 2013 Notificacién del Registro Federal requiere que cada concesionario para modificar su
Plan de Accién para los gastos y resultados del proyecto dentro de los 90 dias siguientes a la aprobacién
inicial del Plan de Accién por el HUD. En la enmienda 2 del Plan de Accién de la Ciudad, la Ciudad incluye
los gastos y los resultados previstos en su Plan de Accién. Los gastos y los resultados previstos han sido o
seran modificada si se han producido cambios en la financiacidn de programas o la adicion de actividades.
El 18 de noviembre 2013 Notificacién del Registro Federal establece que "el 05 de marzo 2013 Aviso Se
modifica, segiin sea necesario, para requerir a cada concesionario para modificar su Plan de Accién para
actualizar su proyeccién de los gastos y los resultados dentro de los 90 dias siguientes a la aprobacion del
Plan de Accién Enmienda. "

Las proyecciones en la enmienda 6 se han actualizado para reflejar la reasignaciéon de los fondos y la
segunda asignaciéon de HUD identificados en el Plan de Accién Enmienda 5B. Las proyecciones muestran los
totales de los programas actuales dentro de la carcasa, Negocios, Infraestructura y resiliencia.

Enmienda 6 y futuras enmiendas definen los gastos del programa como de disposicion del crédito de la
subvencion HUD. En los documentos del Plan de Accion anteriores (Enmiendas 1 - 5B), las proyecciones
financieras y de rendimiento se basan en los gastos definidos como cuando la Ciudad emiti6 el pago. El
cambio en la definicion de los gastos, a partir de la fecha de pago de la ciudad a la fecha de disposicién del
crédito, se realizé de conformidad con las regulaciones federales. Los gastos reflejan el pago al
Ayuntamiento en concepto de indemnizacién por trabajos y servicios aprobado. Las proyecciones de este
documento no refleja directamente las estimaciones para la finalizacion del trabajo. En cambio, estas cartas
tienen el propdsito de ilustrar, cuando el Ayuntamiento va a ser reembolsado por los fondos CDBG-DR para
el trabajo y los servicios ya prestados. Debido al proceso de estos reembolsos, las fechas previstas de gastos
es mas tarde de las fechas de las entregas de servicios.

Vivienda

Plan de Accién CDBG-DR de la Ciudad incluye 1695 millones doélares de los fondos CDBG-DR para los
programas de vivienda.

El Construyelo Volver programa de la Ciudad de Nueva York cubrira la rehabilitacion, la reconstruccién y el
reembolso de las estructuras residenciales dafiadas por el Huracan Sandy. Construir Volver consta de dos
programas: (1) Individual de Rehabilitacion Familiar, de reconstrucciéon y de reembolso y (2)
Rehabilitacion multifamiliar y de reembolso. Como se indica en el Plan de Accidn, la Ciudad ha asignado $
1,022,000 para viviendas unifamiliares (1-4 unidades) y $ 346 millones para los edificios multifamiliares (5
0 mas unidades).

Basado en el consumo de la aplicacion inicial, la Oficina del Alcalde de operaciones para la recuperacién de
la Vivienda (HRO) espera atender aproximadamente 5.500 viviendas unifamiliares y 29.000 unidades
multi-familiares con el primer y segundo asignaciones. Las proyecciones reflejan la linea de tiempo de la
construccion de esperar con los primeros proyectos de rehabilitacion iniciadas en el segundo trimestre de
2014. La asignacion del programa se proyecta para ser gastada por el segundo trimestre de 2016 para el
programa de una sola familia y mediados de 2019 para el programa de Multi-Familia.

Ademas, 19 millones délares se han asignado a un programa de ayuda para el alquiler para los hogares de
bajos ingresos. Los primeros bonos fueron entregados en el tercer trimestre de 2013. Con la ayuda de
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alquiler se limita a los 24 meses, las proyecciones suponen que el programa relajarse antes de finales de
2016. Como se indica en el Plan de Accidn, se espera que este programa para servir aproximadamente 478
hogares. En abril de 2014, 85 casas estaban recibiendo activamente los pagos de asistencia de alquiler y
150 cupones adicionales se habian distribuido a los hogares que buscan una vivienda permanente.The New
York City Housing Authority has received a separate allocation of $308 million for its Sandy recovery
programs. With this, NYCHA will perform permanent repairs to building systems damaged by Hurricane
Sandy. It will also enable the procurement and installation of permanent backup power generators to
ensure critical buildings systems function during future emergency situations at up to 100 residential
buildings.

Planificacion y disefio de los proyectos se iniciaron durante el segundo trimestre de 2013. A finales del
segundo trimestre de 2014, estas actividades de adquisicién de planificacién, disefio, y servicios
profesionales han progresado para la restauracién temporal y permanente de urbanizaciones afectadas por
la tormenta.

Durante el tercer y cuarto trimestres de 2014, NYCHA espera continuar con las actividades de disefio y
contratacién para trabajos de reparacion permanente que se realiza en la evolucion danadas por la
tormenta, y continuar con las pruebas del medio ambiente (por ejemplo, el amianto, plomo) actividades.
Actividades de reparacion de edificios permanentes se prevé que comenzard en el cuarto trimestre de 2014
después de la evaluacion y seleccidon de contratistas. Con respecto al rendimiento general, los esfuerzos de
recuperacion de NYCHA se proyectan actualmente para beneficiar 20.178 unidades residenciales antes del
tercer trimestre de 2017.

Las proyecciones actuales de gasto de HUD indican que las actividades de construcciéon y de la liquidacion
se completard a mediados de 2017. NYCHA anticipa que las Disposiciones Iniciales de los fondos CDBG-DR
se llevaran a cabo en el tercer trimestre de 2014 y finalizara en el tercer trimestre de 2017.
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Proyecciones Financieras Vivienda

Housing Prior to 7/2013 10/2013 1/2014 4/2014 7/2014 10/2014 1/2015 4/2015 7/2015 10/2015 1/2016 4/2016 7/2016 10/2016
Projected Expenditures - All Programs $0.0M $0.3M $0.6M $1.2M $14.5M $161.2M $303.8M $473.8M $694.4M $896.7M $1,196.6M $1,412.0M $1,512.9M $1,620.0M
Single Family Rehab and Reconstruction $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $12.8M $151.0M $288.0M $452.3M $666.1M $842.2M $968.3M $1,021.5M $1,021.5M $1,021.5M
Multi-Family Building Rehab $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $6.7M $9.1M $11.0M $11.3M $14.7M $135.6M $237.7M $278.1M $326.7M
TDAP (Rental Assistance) $0.0M $0.3M $0.6M $1.2M $1.7M $3.1M $4.8M $6.5M $8.2M $9.9M $11.6M $13.2M $14.6M $15.6M
Public Housing Rehab & Resilience $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.4M $1.9M $4.0M $8.8M $29.8M $81.2M $139.6M $198.6M $256.2M
Quarterly Projection $0.0M $0.3M $0.4M $0.5M $13.3M $146.7M $142.5M $170.0M $220.6M $202.2M $300.0M $215.4M $100.8M $107.2M
Single Family Rehab and Reconstruction $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $12.8M $138.2M $137.0M $164.3M $213.8M $176.2M $126.0M $53.3M
Multi-Family Building Rehab $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $6.7M $2.4M $1.9M $0.4M $3.4M $120.9M $102.1M $40.4M $48.6M
TDAP (Rental Assistance) $0.0M $0.3M $0.4M $0.5M $0.5M $1.4M $1.7M $1.7M $1.7M $1.7M $1.7M $1.6M $1.4M $1.0M
Public Housing Rehab & Resilience $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.4M $1.5M $2.1M $4.8M $21.0M $51.4M $58.4M $59.0M $57.6M
Actual Expenditure - All Programs $0.0M $0.0M $0.3M $0.4M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M
Single Family Rehab and Reconstruction $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $12.8M
Multi-Family Building Rehab $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
TDAP (Rental Assistance) $0.0M $0.0M $0.3M $0.2M $0.5M
Public Housing Rehab & Resilience $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Actual Quarterly Expend (from QPRs) $0.0M $0.0M $0.3M $0.2M $13.3M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Housing 1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 10/2018 1/2019 4/2019 7/2019 10/2019 1/2020 4/2020
Projected Expenditures - All Programs $1,656.0M $1,679.9M $1,683.3M $1,689.5M $1,690.0M $1,691.2M $1,691.7M $1,692.6M $1,693.0M $1,694.1M $1,694.5M $1,694.5M $1,694.5M $1,694.5M
Single Family Rehab and Reconstruction $1,021.5M $1,021.5M $1,021.5M $1,021.5M $1,021.5M $1,021.5M $1,021.5M $1,021.5M $1,021.5M $1,021.5M $1,021.5M $1,021.5M $1,021.5M $1,021.5M
Multi-Family Building Rehab $334.6M $341.0M $341.5M $343.0M $343.2M $344.1M $344.4M $345.0M $345.2M $345.6M $346.0M $346.0M $346.0M $346.0M
TDAP (Rental Assistance) $16.2M $16.5M $16.7M $17.0M $17.3M $17.5M $17.8M $18.1M $18.3M $19.0M $19.0M $19.0M $19.0M $19.0M
Public Housing Rehab & Resilience $283.7M $300.9M $303.6M $308.0M $308.0M $308.0M $308.0M $308.0M $308.0M $308.0M $308.0M $308.0M $308.0M $308.0M
Quarterly Projection $36.0M $23.9M $3.5M $6.2M $0.6M $1.2M $0.6M $0.9M $0.4M $1.1M $0.4M $0.0M $0.0M $0.0M
Single Family Rehab and Reconstruction
Multi-Family Building Rehab $7.9M $6.4M $0.5M $1.5M $0.3M $0.9M $0.3M $0.6M $0.1M $0.4M $0.4M
TDAP (Rental Assistance) $0.6M $0.3M $0.3M $0.3M $0.3M $0.3M $0.3M $0.3M $0.3M $0.6M
Public Housing Rehab & Resilience $27.5M $17.2M $2.7M $4.4M
Actual Expenditure - All Programs $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M $13.8M

Single Family Rehab and Reconstruction
Multi-Family Building Rehab
TDAP (Rental Assistance)

Public Housing Rehab & Resilience
Actual Quarterly Expend (from QPRs) $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M

Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos tal como se define por el HUD. Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de los fondos
CDBG City-DR, no la fecha de la entrega de servicios. Por lo tanto, las entregas de servicio pueden producirse mucho antes de las fechas asociadas a los
gastos previstos en estas cartas.
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Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos tal como se define por el HUD. Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de los fondos
CDBG City-DR, no la fecha de la entrega de servicios. Por lo tanto, las entregas de servicio pueden producirse mucho antes de las fechas asociadas a los
gastos previstos en estas cartas.

Plan de Accion de New York City CDBG-DR Paginal4



Las proyecciones de rendimiento de Vivienda

Housing Prior to 7/2013 10/2013 1/2014 4/2014 7/2014 10/2014 1/2015 4/2015 7/2015 10/2015 1/2016 4/2016 7/2016
Projected Units Total By Activity 0 0 15 15 79 2872 12697 25647 29239 34335 35315 35839 35839
Projected Units - Rehab, on of Resi ial Structures (SF + MF + Public Housing) 0 0 0 0 14 2644 12329 25169 28761 33857 34837 35361 35361
#of Housing Units (Quarterly Projection)
Actual Units
# of Housing Units (Populated from QPR Reporting)
Projected Units - Public Services (TDAP) 0 0 15 15 65 228 368 478 478 478 478 478 478
# of Units (Quarterly Projection) 0 0 15 0 50 163 140 110 0 0 0 0 0

Actual Units
# of Units (Populated from QPR Reporting)

By Program

Single Family (Rehab/Recon)
Projected Units Single Family Rehab and Reconstruction (Cumulative)
# of Housing Units (Projected by Quarter)
Actual Units (Cumulative)
# of Housing Units (Populated from QPR Reporting)

Multi-Family Building Rehabilitation(Rehab/Recon)
Projected Units Single Family Rehab and Reconstruction (Cumulative)
# of Housing Units (Projected by Quarter)
Actual Units (Cumulative)
# of Housing Units (Populated from QPR Reporting)

Public Housing ilitation and Resilie /I )
Projected Units Single Family Rehab and Reconstruction (Cumulative)
#of Housing Units (Projected by Quarter)
Actual Units (Cumulative)
# of Housing Units (Populated from QPR Reporting)

TDAP (Public Services)

Projected Units Single Family Rehab and Reconstruction (Cumulative)
# of Housing Units (Projected by Quarter)
Actual Units (Cumulative)
# of Housing Units (Populated from QPR Reporting)

0 0 15 15 65 65 65 65 65 65 65 65 65
0 0 0 0 14 664 1692 2783 3923 4823 5398 5506 5506
0 0 0 0 0 1980 10637 22386 24838 29034 29439 29855 29855

o
o
o
o
o
o
o
o
=)
o
=)
o
o

Plan de Accion de New York City CDBG-DR

Paginal5s



Housing 10/2016 1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 10/2018 1/2019 4/2019 7/2019

Projected Units Total By Activity 43619 48069 52714 56019 56019 56019 56019 56019 56019 56019 56019 56019

Projected Units - Rehab/Recon of Resi ial Structures (SF + MF + Public Housing) 43141 47591 52236 55541 55541 55541 55541 55541 55541 55541 55541 55541
# of Housing Units (Quarterly Projection) 7,780 4,450 4,645 3,305 0 0 0 0 0 0 0 0
Actual Units
# of Housing Units (Populated from QPR Reporting)

Projected Units - Public Services (TDAP) 478 478 478 478 478 478 478 478 478 478 478 478
# of Units (Quarterly Projection) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Actual Units
# of Units (Populated from QPR Reporting)

65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65

By Program
Single Family (Rehab/Recon)

Projected Units Single Family Rehab and Reconstruction (Cumulative) 5506 5506 5506 5506 5506 5506 5506 5506 5506 5506 5506 5506

# of Housing Units (Projected by Quarter)
Actual Units (Cumulative)
# of Housing Units (Populated from QPR Reporting)

Multi-Family Building Rehabilitati b/Recon)
Projected Units Single Family Rehab and Reconstruction (Cumulative)
# of Housing Units (Projected by Quarter)
Actual Units (Cumulative)
# of Housing Units (Populated from QPR Reporting)

Public Housing ilitation and
Projected Units Single Family Rehab and Reconstruction (Cumulative)
# of Housing Units (Projected by Quarter)
Actual Units (Cumulative)
# of Housing Units (Populated from QPR Reporting)

/R )
'Recon)

TDAP (Public Services)

Projected Units Single Family Rehab and Reconstruction (Cumulative)
# of Housing Units (Projected by Quarter)
Actual Units (Cumulative)
# of Housing Units (Populated from QPR Reporting)

29857 29857 29857 29857 29857 29857 29857 29857 29857 29857 29857 29857
7

7778 12228 16873 20178 20178 20178 20178 20178 20178 20178 20178 20178
7778 4450 4645 330577

478 478 478 478 478 478 478 478 478 478 478 478
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City of New York Disaster Recovery Program
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Empresa

Ala espera de la puesta en marcha y el disefo general de varias actividades comerciales, la Ciudad
ha trabajado para desarrollar las mejores estimaciones de los gastos y de los beneficiarios que
figuran la informacién actual. Para simplificar los supuestos sobre los gastos futuros y el
rendimiento, los gastos previstos para el Programa de Inversiones del cambiador Barrio Juego,
Programa de Inversiones de flexibilidad empresarial y las innovaciones de resistencia ante
fallos para una economia mas fuerte (RISE: NYC) se distribuyen de manera uniforme sobre el
calendario estimado de cada programa. Estas estimaciones se actualizaran una vez que se formula
mejor disefio general del programa y los encuestados de abrir solicitudes de propuestas (PRSA) han
sido seleccionados.

El Programa de Huracanes de arena de préstamos para empresas y Grant ha basado sus
estimaciones sobre el volumen de aplicacion, los costos de administracion, y los premios hasta la
fecha. Los gastos se identifican como principio en el primer trimestre de 2014, con una inversion
significativa a la contratacién del personal necesario para este programa y comenzar la distribucién
de los fondos de préstamos y donaciones a través de la Corporacién LDC Nueva York Business
Development (NYLDC). Los gastos aumentan aiin mas en el primer trimestre de 2015 con la adicién
de las Instituciones Financieras de Desarrollo Comunitario (CDFI) para proporcionar servicios de
asistencia técnica. Casi todos los fondos del préstamo y de la donacién se proyecta que sera
desembolsado por el cuarto trimestre de 2017 con los gastos adicionales menores para el servicio
de préstamo y el seguimiento a través del tercer trimestre de 2019, ya que los préstamos se pagan.

Dada la naturaleza de todas las actividades comerciales, de alto nivel de la ciudad, se espera que las
estimaciones iniciales de la creacidn de empleo / retencion a la zaga de los gastos del programa.
Para sus respectivos programas, las estimaciones de creacién de empleo / retencion se basan en:

e Barrio de Juegos Programa de Inversion del cambiador: requisitos de desempefio en
programas similares para crear y retener empleos, asi como la escala del programa general,

¢ Innovaciones de resistencia ante fallos para una economia mas fuerte (RISE: NYC):
Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD) de EE.UU. puntos de referencia para
programas similares, y

e Préstamos de Negocios y Programa de Subvenciones: inicialmente con base en un
programa anterior que proporcionaba préstamos y subvenciones a las empresas afectadas-
Sandy, pero revisado a la baja para reflejar con precisién la demanda de programas y, por
tanto, su resultado

e Programa de Inversion en Empresas Resiliencia: el nimero de empresas de medicion
por metros cuadrados afectados por el huracan de arena, y una estimacion de la cantidad de
negocios que podria alcanzarse utilizando los fondos disponibles en la actualidad, basado en
el andlisis completado como parte de la Iniciativa Especial de la Alcaldia para la
Reconstrucciéon y de resiliencia (SIRR) Un fuerte , mas resistentes reporte del New York de
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los costos y beneficios de las medidas especificas de proteccién contra inundaciones en los
sitios de la llanura de inundacién de 100 afios potenciales estimados.
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Proyecciones de Empresas Financieras

Economic Development 7/2013 10/2013 1/2014 4/2014 7/2014 10/2014 1/2015 4/2015 7/2015 10/2015 1/2016
Projected Expenditures - All Business Prc S.00M S.00M S.01M S.67M $1.12M $3.00M $7.07M $17.76 M $37.66 M $58.74 M $82.39M
Hurricane Sandy Business Loan and Grant S.00M S.00M S.01M $.67M $1.12M $2.34M $4.90 M $11.18 M $19.56 M $25.14 M $29.43 M
Business Resiliency Investment S oM S.0M S.0M SoOM SoOM S5M $1.9M $5.6 M $14.1M $22.6M $31.1M
Game Changer Investment SoOM S.OM S.OM SOM SoOM S oM SAiM $1M $1.6M $5.8M $13.9M
Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno. SOM S.OM S.OM SOM S.OM S1Mm $2M $9M $2.4M $5.2M $8.0M
Quarterly Projection $0.00M $.00M S.01M S.66 M $.45M $1.88M $4.07M $10.68 M $19.90M $21.08 M $23.65M
Hurricane Sandy Business Loan and Grant $0.00M S.00M S.01M $.66 M $.45M $1.23M $2.56 M $6.28 M $8.38M $5.58 M $4.29M
Business Resiliency Investment $0.00M S.00M S.00M S.00M S.00M $.51M $1.37M $3.73M $8.50 M $8.50 M $8.50 M
Game Changer Investment $.00M $.00M $.00M $.00M $.00M $.03M $.03M $.03M $1.52M $4.20M $8.06 M
Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno. S.00M S.00M S.00M S.00M S.00M $.12M s.12M $.64M $1.51M $2.81M $2.81M
Actual Expenditure $0.0M $0.0M $0.0M $0.7M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M
Hurricane Sandy Business Loan and Grant $0.0M $0.0M $0.0M $0.7M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M
Business Resiliency Investment $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Game Changer Investment $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno. $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Actual Quarterly Expend (from QPRs) $0.0M $0.0M $0.0M $S0.7M $0.4M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Hurricane Sandy Business Loan and Grant $0.0M $0.0M $0.0M $0.7M $0.4M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Business Resiliency Investment $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Game Changer Investment $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno. $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Economic Development 10/2016 1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 10/2018 1/2019
Projected Expenditures - All Business Prc $148.55 M $169.03 M $189.27 M $209.14 M $228.92M $247.70 M $259.31M $260.76 M $262.18 M $263.62 M
Hurricane Sandy Business Loan and Grant $37.49M $38.61M $39.49 M $40.00 M $40.41M $40.74 M $41.02M $41.26 M $41.46 M $41.69 M
Business Resiliency Investment $56.6 M $65.1M $73.6 M $82.1 M $90.6 M $99.1 M $105.0 M $106.2 M $107.4 M $108.6 M
Game Changer Investment $38.0M $46.1M $54.1M $62.2M $70.3M $783M $83.7M $83.7M $83.7M $83.8M
Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno. $16.4 M $19.3 M $22.1M $24.9M $27.7M $29.6 M $29.6 M $29.6 M $29.6 M $29.6 M
Quarterly Projection $21.42M $20.49M $20.24M $19.87M $19.78 M $18.78M $11.61M $1.45M $1.42M $1.44M
Hurricane Sandy Business Loan and Grant $2.06 M $1.12M $.88M $.51M $.41M $.33M $.28M $.24M $.21M $.22M
Business Resiliency Investment $8.50 M $8.50 M $8.50 M $8.50 M $8.50 M $8.50 M $5.95 M $1.19M $1.19M $1.19M
Game Changer Investment $8.06 M $8.06 M $8.06 M $8.06 M $8.06 M $8.06 M $5.38 M $.03M $.03M S.03M
Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno. $2.81M $2.81M $2.81M $2.81M $2.81M $1.90M $.00M $.00M $.00M $.00 M
Actual Expenditure $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M
Hurricane Sandy Business Loan and Grant S1.1M $1.1M $1.1M S1.1M S1.1M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M $1.1M
Business Resiliency Investment $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Game Changer Investment $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno. $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Actual Quarterly Expend (from QPRs) $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Hurricane Sandy Business Loan and Grant $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Business Resiliency Investment $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Game Changer Investment $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M
Infrastructure & BIdg. Resiliency Techno. $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M $0.0M

4/2016
$105.27 M
$32.94M
$39.6 M
$21.9M
$10.8 M
$22.87M
$3.51M
$8.50 M
$8.06 M
$2.81M
$1.1M
$1.1M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M

4/2019
$264.93 M
$41.90M
$109.7 M
$83.8M
$29.6M
$1.31M
$.21M
$1.10M
$.00M
$.00M
$1.1M
$1.1M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M

7/2016
$127.13M
$35.43M
$48.1M
$30.0M
$13.6M
$21.86M
$2.50M
$8.50M
$8.06 M
$2.81M
$1.1M
$1.1M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M

7/2019
$265.03M
$42.00M
$109.7M
$83.8M
$29.6M
$.10M
$.10M
$.00M
$.00M
$.00M
$1.1M
$1.1M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M
$0.0M

Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos tal como se define por el HUD. Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de los fondos
CDBG City-DR, no la fecha de la entrega de servicios. Por lo tanto, las entregas de servicio pueden producirse mucho antes de las fechas asociadas a los

gastos previstos en estas cartas.
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City of New York Disaster Recovery Program
Economic Development Expenditures
$300.00 M
$265.03 M
$250.00 M
»200.00M Projected Expenditures - All Business Programs
Hurricane Sandy Business Loan and Grant
$150.00 M )
Business Loan and Grant Actuals
$100.00 M Business Resiliency Investment
. Game Changer Investment
$50.00 M / Infrastructure & Bldg. Resiliency Techno.
$.00 M
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Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos tal como se define por el HUD. Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de los fondos
CDBG City-DR, no la fecha de la entrega de servicios. Por lo tanto, las entregas de servicio pueden producirse mucho antes de las fechas asociadas a los
gastos previstos en estas cartas.
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Proyecciones de Business Performance

Economic Development

Prior to 7/2013 10/2013 1/2014 4/2014 7/2014 10/2014 1/2015 4/2015 7/2015 10/2015 1/2016 4/2016 7/2016

Sandy Business Loan and Grant

Projected # of Jobs Created/Retained

0 0 0 22 25 45 65 85 105 125 145 165 185

#of Jobs Created/Retained (Quarterly Projection) 0 0 0 22 3 20 20 20 20 20 20 20 20
Actual Jobs 0
# of Jobs Created/Retained (Populated from QPR Reporting) 0

Game Changer C iti

Projected # of Jobs Created/Retained o] 0 ] 0 0 0 0 49 189 329 469 609 749

#of Jobs Created/Retained (Quarterly Projection) 0 0 ] 0 0 0 0 49 140 140 140 140 140
Actual Jobs 0
#of Jobs Created/Retained (Populated from QPR Reporting) 0
and Building C 0

Projected # of Jobs Created/Retained 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 69

#of Jobs Created/Retained (Quarterly Projection) 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0] 69
Actual Jobs 0
# of Jobs Created/Retained (Populated from QPR Reporting) 0
Business Program 0

Projected # of Million Sq. Ft. Made More resilient 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 560,788 1,611,690

# of Million Sq. Ft. Made More resilient (Quarterly Projection) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 560,788 1,050,902
Actual # Million Sq. Ft. Made More resilient 0
# of Million Sq. Ft. Made More resilient (Populated from QPR Reporting) 0

Quarterly Projectil by Activity Type

Business Loan and Grant
#of Permanent Jobs Created
Game Changer Investment Competition
#of Permanent Jobs Created
Infrastructure and Building Resiliency Technologies Competition
#of Permanent Jobs Created
Business Resiliency Investment Program
#of Million Sqg. Ft. Made More resilient

o

o

=)

10/2016 1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 10/2018 1/2019 4/2019 7/2019

Hurri Sandy Busii Loan and Grant
Projected # of Jobs Created/Retained 205 225 245 265 285 305 325 345 365 385 405 430
#of Jobs Created/Retained (Quarterly Projection) 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 25

Actual Jobs
#of Jobs Created/Retained (Populated from QPR Reporting)
Game Changer Ci

Projected # of Jobs Created/Retained

#of Jobs Created/Retained (Quarterly Projection)
Actual Jobs

# of Jobs Created/Retained (Populated from QPR Reporting)
fi and Building Resiliency ies C iti

889 1,029 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125
140 140 96 0 0 0 0 0 0 0 0

o

Projected # of Jobs Created/Retained

# of Jobs Created/Retained (Quarterly Projection)

Actual Jobs

#of Jobs Created/Retained (Populated from QPR Reporting)
Resiliency

212 355 498 641 784 927 1,070 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170
143 143 143 143 143 143 143 100 0 0 0

S}

8!
Projected # of Million Sq. Ft. Made More resilient

#of Million Sq. Ft. Made More resilient (Quarterly Projection)

Actual # Million Sq. Ft. Made More resilient

# of Million Sg. Ft. Made More resilient (Populated from QPR Reporting)

Quarterly Projections by Activity Type

2,662,592 3,713,494 4,764,396 5,815,298 6,866,200 7,917,102 8,968,004 10,018,906 11,069,808 12,120,710 13,000,000 13,000,000
1,050,902 1,050,902 1,050,902 1,050,902 1,050,902 1,050,902 1,050,902 1,050,902 1,050,902 1,050,902 879,290

Business Loan and Grant
#of Permanent Jobs Created
Game Changer Investment Competition
#of Permanent Jobs Created
Infrastructure and Building Resiliency Technologies Competition
#of Permanent Jobs Created
Business Resiliency Investment Program
#of Million Sq. Ft. Made More resilient

T, L
T E s s s
| wos002 1050502 1050902 1050902 00902 1050902 10002 10002 105002 1osos02  &19200 0
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City of New York Disaster Recovery Program
Infrastructure & Building Resiliency Technologies Competition Achievements
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Infraestructura y Otros Servicios de la Ciudad

Alos efectos de este Plan de Accidn, otros servicios de la ciudad se compone de los Servicios
Publicos, Demolicion de emergencia, remocion de escombros / Liquidacion, Codigo de Ejecuciéon y
Asistencia y la infraestructura provisional estd compuesto de Rehabilitacién / Reconstruccion de la
asignacion al programa facilities.The ptiblico es $ 805 millones Un gasto inicial de $ 183,000,000 se
dirigi6 hacia los gastos subvencionables de la Corporacién de Salud y Hospitales de reapertura de
Bellevue y Coney Island Hospitales. Este gasto se hizo durante el cuarto trimestre de 2013 y estaba
en camino a las proyecciones estimadas. A medida que el proceso de vincular el financiamiento
CDBG-DR para el gasto y completar la documentacién necesaria continua, la asignacion restante
sera reembolsado a otras agencias que incurrieron en costos. Una gran parte de lo que es
reembolsable sera la Funcién Publica y Rehabilitacién / Reconstruccion de las instalaciones
publicas. Las actividades de servicio ptblico fueron realizadas por diversos organismos para
proteger a las comunidades y brindar por la salud, seguridad y bienestar de los residentes de Nueva
York. Instalaciones Publicas cubriran todas las estructuras no residenciales que se vieron afectados
por la tormenta.

La ciudad esta en conversacion con el HUD y FEMA sobre la mejor manera de agilizar las cuestiones
de coordinacién federal. La Ciudad continuara la preparacién para la préxima sorteos relacionados
con las actividades elegibles de CDBG-DR y partido de costo compartido por los gastos incurridos
por Servicios de la Ciudad Publicas, Demolicién de emergencia, remocion de escombros /
Liquidacidén, Code Enforcement, Rehabilitaciéon / Reconstruccion de Instalaciones Publicas y
Asistencia Provisional actividades. El grafico de proyeccion se ha actualizado para reflejar las
proximas estimaciones de costos compartidos y otros gastos elegibles CDBG-DR.

Las cifras de rendimiento vienen directamente de la enmienda al Plan de Accién y los logros hacen
referencia al trabajo realizado inmediatamente después del impacto de la tormenta. Los logros se
refieren a los servicios prestados por el Ayuntamiento en su intento de limitar ain mas dafios por la
tormenta y para mantener la prestacion de servicios esenciales a la Ciudad. Por lo tanto, en el
grafico, los nimeros se muestran en el periodo antes de julio de 2013.

Para Rehabilitacién / Reconstruccién de las instalaciones publicas, los logros proyectados son de 96
edificios para ser rehabilitados o reconstruidos. Para Code Enforcement, 80.000 edificios han sido
inspeccionados, de los cuales 400 edificios que representan una amenaza para las comunidades de
los alrededores, por lo que tuvo que ser demolido. Para Asistencia Provisional, Reparaciones NYC
rapidos asistidos mas de 11.500 edificios, que comprenden cerca de 20.000 unidades residenciales,
en los cinco condados. Por ultimo, para los Servicios Publicos y remocién de escombros, la hipétesis
de trabajo es que los 8,2 millones de residentes de Nueva York fueron asistidos por estas dos
actividades en toda la ciudad.
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Infraestructura y Otros Proyecciones City Servicios Financieros

10CS (Infrastructure and Other City Servi: Prior to 7/2013 10/2013 1/2014 4/2014 7/2014 10/2014 1/2015 4/2015 7/2015 10/2015 1/2016 4/2016 7/2016 10/2016
Projected Expenditures SM $183 M $183M $183 M $199 M $312M $367M $397 M $427 M $476 M $516 M $551 M $572M $593 M
Public Services $183 M $183M $183 M $192 M $203 M $244 M $253 M $262 M $293 M $315M $331M $334M $337M
Emergency Demolition sSMm SV Y SV $im $1m $2Mm $2M $2M $2Mm $2Mm $2M $2Mm
Debris Removal / Clearance S SM SM $2M $3M $8M $10M $13M $13M $13M $13M $13M $13M
Code Enforcement SM S1m SM S1M S1M 1M S1M S1m S1m S1M S1M 1M S1m
Rehab/Recon of Public Facilities SM SM SM $3M S6M $15M $33M $51M S70M $88 M $106 M $124M $142Mm
Interim Assistance SM SM M SM $98 M $98 M $98M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M
Quarterly Projection SM $183 M SM SM S16M $113 M $55 M $30M $30M S50 M $40M $34M $21M $21M
Public Services $183 M S9M S11M S41M S9M $9M $31M s2M $16M $3M $3M
Emergency Demolition 1M $1M
Debris Removal / Clearance $2M $2M $5M $2M $3M
Code Enforcement $im
Rehab/Recon of Public Facilities $3M $3M $9OM $18M $18M $18M $18M $18M $18M $18M
Interim Assistance $98 M
Actual Expenditure $183 M $183M $183 M $183 M $183 M $183M $183 M $183M $183M $183M $183 M $183M $183M
Public Services $183 M

Emergency Demolition

Debris Removal / Clearance
Code Enforcement
Rehab/Recon of Public Facilities

Interim Assistance

Actual Quarterly Expend (from QPRs) SM $183 M $M Y $M $M SV SM $M $M SM $M $M $M

10CS (Infrastructure and Other City Servi 1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 10/2018 1/2019 4/2019 7/2019 10/2019 1/2020 4/2020

Projected Expenditures $614 M $636 M $657 M $678 M $699 M $720M $742M $763M $784 M $805M $805 M $805M $805 M $805M
Public Services $340M $343M $346 M $349M $352M $355M $358 M $361M $364 M $367M $367M $367M $367M $367M
Emergency Demolition $2M $2M $2M $2Mm $2M $2M $2M $2M $2M $2M $2M $2M $2M $2M
Debris Removal / Clearance $13 M $13 M $13M $13M $13 M $13 M $13M $13M $13 M $13 M $13M $13M $13M $13M
Code Enforcement $1im S SIM $1m SV 1M S1im $1m $1m S1M SV SV S1M S1M
Rehab/Recon of Public Facilities $161M $179M $197M $215M $233M $252 M $270M $288 M $306 M $325M $325M $325M $325M $325M
Interim Assistance $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M $98 M

Quarterly Projection $21Mm $21M $21M $21M $21Mm $21M $21M $21m $21mM $21M SM M Y SM
Public Services $3m $3M $3M $3m $3Mm $3M $3m $3m $3Mm $3M

Emergency Demolition
Debris Removal / Clearance
Code Enforcement
Rehab/Recon of Public Facilities $18 M $18M $18M $18M $18 M $18 M $18M $18M $18 M $18M
Interim Assistance
Actual Expenditure $183 M $183M $183M $183M $183 M $183M $183M $183 M $183 M $183M $183M $183M $183M $183M
Public Services
Emergency Demolition
Debris Removal / Clearance
Code Enforcement
Rehab/Recon of Public Facilities
Interim Assistance

Actual Quarterly Expend (from QPRs) SM SM SM Y SM SM SM Y SV SM $M SM $M $M

Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos tal como se define por el HUD. Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de los fondos
CDBG City-DR, no la fecha de la entrega de servicios. Por lo tanto, las entregas de servicio pueden producirse mucho antes de las fechas asociadas a los
gastos previstos en estas cartas.
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City of New York Disaster Recovery Program

Public Infrastructure Expenditures

Prior to 7/2013

1/2014

7/2014 \

1/2015

7/2015

1/2016
7/2016
1/2017
7/2017
1/2018
7/2018
1/2019
7/2019

1/2020

$805

“Projected Expenditures — All IOCS
Programs
Actual Expenditures — All IOCS Programs

Public Services

= Emergency Demolition
- Debris Removal / Clearance

Code Enforcement

———Rehab/Recon of Public Facilities

Interim Assistance

Est. completion:
07/2017

Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos tal como se define por el HUD. Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso
de los fondos CDBG City-DR, no la fecha de la entrega de servicios. Por lo tanto, las entregas de servicio pueden producirse mucho antes de
las fechas asociadas a los gastos previstos en estas cartas.
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Infraestructura y Otros Servicios de la Ciudad de rendimiento Proyecciones

10CS (Infrastructure and Other City Services)

Rehab/Recon of Public Improvement
Projected # of Public Facilities -(96 total)

Public Services

Prior to 7/2013 10/2013 1/2014 4/2014 7/2014 10/2014 1/2015 4/2015 7/2015 10/2015 1/2016 4/2016 7/2016 10/2016

0 0 [ 0 o 0 0 0 0 0 o 0 0

# of Public Facilities (Quarterly Projection) 9% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
96,

Projected # of People Served - HHC - Citywide 8.2M 8.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

820 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

#of People Served (Quarterly Projection)

Actual # of People Served

#of People Served (Populated from QPR Reporting)
Code Enforcement
Projected # Buildings Inspected (80,000 total)

# of Buildings Inspected (Quarterly Projection)

Actual # of Buildings Inspected

# of Buildings Inspected (Populated from QPR Reporting)
Debris Removal
Projected # of People Served - Citywide 8.2M

#of People Served (Quarterly Projection)

Actual # of People Served

# of People Served (Populated from QPR Reporting)
Emergency Demolition
Projected # of Properties (400 total)

#of Properties (Quarterly Projection)

Actual # of Properties

#of Properties (Populated from QPR Reporting)
Interim Assitance (Rapid Repairs)
Projected # of Units - (20,000 residential units)

#of People Served (Quarterly Projection)

Actual # of Units Assisted

# of Units Assisted (Populated from QPR Reporting)

Quarterly Projections by Activity Type

Rehab Recon of Public Improved

Projected # of Public Facilities
PublicServices

Projected # of People Served
Code Enforcement

Projected # Buildings Inspected
Debris Removal

Projected # of People Served
Emergency Demolition

Projected # of Properties
Interim Assitance (Rapid Repairs)

Projected # of Properties

0 0 [ 80,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 80,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0.00 0.00 0.00 8.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 8.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 400 0 ] 0 0 0 0 0 ] ]
0.00 0.00 0.00 0.00 20,000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 20,000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

8.

8.

~
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locs and Other City Services) 1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 10/2018 1/2019 4/2019 7/2019 10/2019  1/2020  4/2020

Rehab/Recon of Public Improvement

Projected # of Public Facilities -(96 total) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
# of Public Facilities (Quarterly Projection) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Actual # of Public Facilities

# of Public Facilities (Populated from QPR Reporting)
Public Services
Projected # of People Served - HHC - Citywide 8.2M

#of People Served (Quarterly Projection)

Actual # of People Served

#of People Served (Populated from QPR Reporting)
Code Enforcement
Projected # Buildings Inspected (80,000 total)

#of Buildings I d (Quarterly Projection)

Actual # of Buildings Inspected

# of Buildings Inspected (Populated from QPR Reporting)
Debris Removal
Projected # of People Served - Citywide 8.2M

#of People Served (Quarterly Projection)

Actual # of People Served

#of People Served (Populated from QPR Reporting)
Emergency Demolition
Projected # of Properties (400 total)

#of Properties (Quarterly Projection)

Actual # of Properties

# of Properties (Populated from QPR Reporting)
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Projected # of Units - (20,000 residential units)

#of People Served (Quarterly Projection)

Actual # of Units Assisted

# of Units Assisted (Populated from QPR Reporting)

Q ly Projections by Activity Type
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Rehab Recon of Public Improved

Projected # of Public Facilities
Public Services

Projected # of People Served
Code Enforcement

Projected # Buildings Inspected
Debris Removal

Projected # of People Served
Emergency Demolition

Projected # of Properties
Interim Assitance (Rapid Repairs)

Projected # of Properties
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City of New York Disaster Recovery Program

Code Enforcement & Demolition Accomplishments
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Resistencia

La asignacion Programa de adaptabilidad asciende a $ 284 millones. Esta financiacion se divide en
el Programa de Proteccién de la Costa y en el Programa de Mitigacion de la edificacidn residencial.
Estas medidas de resistencia ante fallos se han esbozado mas en la enmienda al Plan de Accién, que
se basa en la Iniciativa Especial de la Alcaldia para la Reconstruccion y Flexibilidad de (SIRR) A mas
resistente informe mas fuerte, de Nueva York.

La asignacién del programa de Proteccién Costera se propone actualmente en 224 millones de
doélares para ser distribuidos entre la instalacidn de revestimientos de piedra de blindaje;
reparacion, instalacion, y el aumento de los mamparos; y el disefio (a través de un Concurso de
Disefio Global) y la instalacién de un sistema de proteccion integrada de crecidas en el Hospital
Row. Como se indica en el Plan de Accién, el programa de Proteccion Costera se proyecta
actualmente para comenzar durante la segunda mitad de 2014 hasta 2018, y es sobre esta base
para que las proyecciones de gastos se basan en. Los gastos se prevé que comenzara a mediados y
finales de 2014, con aumentos graduales de los gastos trimestrales hasta 2018.

Del mismo modo, la corriente asignacién propuesta hacia la construcciéon de impactos es de $ 60
millones, y se utilizard para el Programa de Mitigacion de la edificacion residencial, tal como se
describe en el Plan de Accién. Estos fondos se asignan para la vivienda asequible, como se define
por el Departamento de la Ciudad de Nueva York Preservacion de la Vivienda y el Desarrollo (HPD).
El objetivo es proteger los edificios y los sistemas de construccién en zonas vulnerables a las
inundaciones que se vieron afectados por Sandy. Los edificios son elegibles dentro de la llanura de
inundacion de 100 afios o la inundaciéon de la zona Sandy. Los fondos se desembolsaran
inicialmente a finales de 2014 y contintian hasta la caida de 2016. Logros previstos estan basados
en el nimero esperado de unidades de vivienda servido en los ultimos trimestres individuales y da
un rango aproximado de pies cuadrados, lo que refleja la modificaciéon del estimado del Plan de
Acciéon 10 millones de pies cuadrados.
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Proyecciones financieras de resiliencia

Resiliency
Projected Expenditures
Coastal Protections
Buildings Mitigation
Quarterly Projection
Coastal Protections
Buildings Mitigation
Actual Expenditure
Actual Quarterly Expend (from QPRs)

Resiliency

Projected Expenditures
Coastal Protections
Buildings Mitigation

Quarterly Projection
Coastal Protections
Buildings Mitigation

Actual Expenditure

Actual Quarterly Expend (from QPRs)

Prior to 7/2013 10/2013

$M SM

$M

$M

$M $M

$.00M

$.00M

$M SM

$M

10/2016
$144 M
$84M
$60 M
$17M
$13.50 M
$3.46 M
SM

1/2014
SM
SM
SM
SM

$.00M

$.00M
SM

1/2017
$157 M
$97M
$60M
$13 M
$13.50 M
$.00M
SM

4/2014
SM
SM
SM
SM

$.00M

$.00M
SM

4/2017
$166 M
$106 M
$60 M
$8M
$8.25M
$.00 M
SM

7/2014
SM
SM
SM
SM

$.00M

$.00M
SM

7/2017
$174 M
$114M
$60 M
$8M
$8.25M
$.00M
SM

10/2014 1/2015
1M $12M
SM $6M
$1M $6M
STV $11M
$.10M $5.85M
$1.33M $5.17 M
$M SM

10/2017
$197 M
$137M

$60M
$23M
$22.75M
$.00M
SM

4/2015
$30M
$15M
$16M
$18M

$8.73M
$9.02M
SM

1/2018
$219M
$159 M
$60M
$23M
$22.75M
$.00M
SM

7/2015
$48 M
$23M
$25M
$18 M

$8.73M
$9.24M
SM

4/2018
$242 M
$182 M
$60M
$22M
$22.48M
S.00M
SM

10/2015
$66 M
$32Mm
$3aMm
$18 M

$8.73M

$9.24M
SM

7/2018
$263 M
$203 M
$60M
S22M
$21.52M
S.00M
SM

1/2016
$87M
$43Mm
$43M
$21Mm

$11.33M
$9.24M
SM

4/2016 7/2016

$109 M $127 M

$57M $70M

$52M $57M

$23M $18M
$13.40M $13.50 M
$9.24M $4.07M

SM $M

10/2018 1/2019
$274M $284 M
$214M $224M
$60 M $60 M
S11M S10M
$10.64 M $10.01M
$.00M S.00M
$M $M

Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos tal como se define por el HUD. Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de los fondos
CDBG City-DR, no la fecha de la entrega de servicios. Por lo tanto, las entregas de servicio pueden producirse mucho antes de las fechas asociadas a los
gastos previstos en estas cartas.
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Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos tal como se define por el HUD. Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso
de los fondos CDBG City-DR, no la fecha de la entrega de servicios. Por lo tanto, las entregas de servicio pueden producirse mucho antes de
las fechas asociadas a los gastos previstos en estas cartas.
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Proyecciones de desempeiio de resiliencia

Prior to 7/2013 10/2013 1/2014 4/2014 7/2014 10/2014 1/2015 4/2015 7/2015 10/2015 1/2016 4/2016 7/2016 10/2016
Buildings Mitigation
Projected # of Sq. Feet of Resi ial and Other i structures i y 10M square ft.) 0.00 0.00 0.07 0.07 0.07 2.01 3.01 6.04 6.04 6.04 6.04 6.04 6.04 6.04
#of Sq. Feet of Resil ial and Other i i (Quarterly Projecti 0.00 0.07 0.00 0.00 1.94 1.00 3.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actual #5g. ft of Resi ial and Other i i 0.00
#of Sq. Feet of Resi ial and Other i i (Popt from QPR Reporting) 0.00|
Quarterly Projections by Activity Type
Building Mitigation
Projected # of Sq. Ft of Resi ial and Other i ial structures 0 0 0.07 0.00 0.00 1.94 1.00 3.03 0.00 0 0 0 0 0
Projected # of housing units 104 0 0 3083 1590 4808 0
1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 10/2018 1/2019 4/2019 7/2019 10/2019  1/2020  4/2020
Buildings Mitigation
Projected # of Sq. Feet of Residential and Other Nonresidental structures (approximately 10M square ft.) 6.04 6.04 6.04 6.04 6.04 6.04 6.04 6.04 6.04 6.04 6.04 6.04 6.04 6.04
# of Sq. Feet of Residential and Other idential structures (Quarterly Projection) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actual # Sq. ft of Residential and Other Nonresidential structures
#of Sq. Feet of Residential and Other idential structures (F d from QPR Reporting)
Q y Projecti by Activity Type
Building Mitigation
Projected # of Sq. Ft of Residential and Other idential structures 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Projected # of housing units
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City of New York Disaster Recovery Program
Buildings Mitgation Accomplishments
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Proyecciones financieras en toda la ciudad administrativa y de planificacion

Planning & Admin Prior to 7/2013 10/2013 1/2014 4/2014 7/2014 10/2014 1/2015 4/2015 7/2015 10/2015 1/2016 4/2016
Projected Expenditures SM SV SRV SRV $3M $13 M $23 M $32M $45 M $55 M $64 M $73 M
Planning $M M $M $M $M $5M $10M $14M $22M $27M $31M $36 M
Administration SM SM SV SV $3M S8 M $13M $18M $23M $28M $33M $38M
Quarterly Projection SM sSM SRV Y $2M S11M S10M SOM $13 M SOM SOM SOM
Planning Y Y SM SM S5M $4am $4am $8M $5M S5M Sam
Administration SM S1m SM S2M S5M S5M S5M S5M S5M S5M S5M
Actual Expenditure SM SM S1M SM $2M SM SM SM SM SM SM SM
Actual Quarterly Expend (from QPRs) SM
Planning & Admin 7/2016 10/2016 1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 10/2018 1/2019 4/2019
Projected Expenditures S82 M S91M S99 M $107 M $116 M $124M $132M $140M $148 M $155 M $163 M $170M
Planning S40M $43 M $47M S50 M $54 M $57M $60 M $63 M $67 M $69 M S72M $74M
Administration S$42 M S$47M $52 M S57 M $62 M $67 M S71M S76 M $81M $86 M $91M $95 M
Quarterly Projection SOM S8 M 8 M S8 M S8M S8 M S8M S8M S8M S8M S8 M S7M
Planning $4M $4M $3Mm $3M $3M $3Mm $3M $3M $3M $3M $3M $3M
Administration S5M S5M S5M S5M S5M S5M S5M S5M S5M S5M S5M S5M
Actual Expenditure SM MY SM Y M SM SM SM SM SM SM SM

Actual Quarterly Expend (from QPRs)

City of New York Disaster Recovery Program
Planning & Administrative Expenditures
$180 M
$160 M S170M
$140 M
$120 M
é $100 M
g sgoMm
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sm oL~ .
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Est. completion:
04/2019

Tenga en cuenta que esta tabla refleja los gastos tal como se define por el HUD. Las proyecciones muestran la fecha estimada de reembolso de los fondos CDBG City-DR, no la fecha de la
entrega de servicios. Por lo tanto, las entregas de servicio pueden producirse mucho antes de las fechas asociadas a los gastos previstos en estas cartas.
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