
 
 
Ciudad de Nueva York 
Subvenciones en bloque para el desarrollo comunitario –  
Recuperación en casos de desastre (CDBG-DR) 
Enmiendas propuestas al plan de acción 
 

1. Visión general 
 
La ciudad de Nueva York (“la ciudad” o “NYC”) es beneficiaria de una subvención federal por valor de 
1.773 millones de dólares del Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD) de Estados 
Unidos, como ayuda a las labores de recuperación en casos de desastre y de reconstrucción como 
resultado del huracán Sandy. Con el primer plan de acción que presentó la ciudad y que el HUD aprobó 
el 7 de mayo de 2013, se asigna una subvención completa en cinco categorías generales: 
 

1) 648 millones de dólares se asignaron a programas individuales relacionados con la 
rehabilitación y reconstrucción de viviendas, reembolsos, adquisiciones para reurbanización, 
recuperación y ayuda para alquiler de vivienda 

 
2) 293 millones de dólares se asignaron a programas individuales de prestación de ayuda 

económica directa a empresas y de concursos para fomentar el desarrollo económico en áreas 
afectadas y promover soluciones tecnológicas rentables para las necesidades de recuperación 

 
3) 360 millones de dólares se asignaron a costos de infraestructura, ayuda provisional y 

servicios públicos 
 

4) 294 millones de dólares se asignaron a actividades de inversión en capacidad de 
recuperación, como actividades de reparación de sistemas de edificios y de protección 
costera 

 
5) 177,8 millones de dólares se asignaron a actividades de administración, planificación y 

supervisión relacionadas con la subvención. 
 
Con las enmiendas propuestas:  
 

• Se modificará información importante de los objetivos y las descripciones de los programas 
para reflejar los datos y las cifras actuales. 
 

• Se actualizarán los criterios de elegibilidad del programa de ayuda para alquiler de vivienda, 
es decir, el Programa de ayuda temporal para desastres (TDAP). 
 

• Se actualizarán los criterios de elegibilidad del Programa de inversión para recuperación de 
empresas y los Concursos de infraestructura y tecnologías para la recuperación de 
edificaciones. 
 

• En virtud de los programas de Infraestructura y otros servicios para la ciudad, se brindarán 
detalles adicionales y se actualizarán las categorías de elegibilidad del HUD para el 
financiamiento de programas específicos. 
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• Se reclasificarán las actividades de programas de Servicios públicos, Ayuda provisional y 
otras categorías para garantizar que el programa de servicios públicos esté dentro del límite 
del 15% correspondiente. 
 

• Se reclasificarán los fondos de los programas de Infraestructura y otros servicios para la 
ciudad en cuanto a las actividades de ayuda en reparaciones de emergencia que se necesiten 
en propiedades privadas residenciales, a fin de mitigar las condiciones de emergencia 
causadas por la tormenta. 
 

• Se modificará la sección de Administración y planificación urbana para incluir otros 
organismos y reclasificar las actividades entre Administración y Planificación 

 
• Se incluirán otras actualizaciones secundarias 

 
Todos los planes de acción y las enmiendas relacionadas se pueden encontrar en el sitio web de 
recuperación en casos de desastre del huracán Sandy de la ciudad de Nueva York en: 
http://www.nyc.gov/cdbg.   
 
Todos los cambios superiores a 1 millón de dólares en el financiamiento asignado a cierto programa, la 
adición o eliminación de cualquier programa o los cambios en los criterios de elegibilidad o en los 
beneficiarios designados de un programa constituyen una modificación sustancial y como tal estarán a 
disposición del público para que los revise y del HUD para que los apruebe. 
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A continuación se encuentra un resumen de las asignaciones propuestas para la Enmienda 4. 
 

Tabla: Resumen de programas y asignaciones del plan de acción de CDBG-DR de la ciudad de Nueva York 

Nombre del programa 
 

Asignaciones de CDBG-DR 
Plan de acción 

aprobado  
8-23-13 

Enmienda  
4 propuesta Desviación 

Programas de vivienda 
648.000.000 de 

dólares 
648.000.000 de 

dólares - 
Rehabilitación y reconstrucción de viviendas en la ciudad de 

Nueva York 
306.000.000 de 

dólares 
306.000.000 de 

dólares - 

Ayuda para alquiler de vivienda 
19.000.000 de 

dólares 
19.000.000 de 

dólares - 

Rehabilitación de edificios multifamiliares 
215.000.000 de 

dólares 
215.000.000 de 

dólares - 

Rehabilitación y recuperación de viviendas públicas 
108.000.000 de 

dólares 
108.000.000 de 

dólares - 

Programas para empresas 
293.000.000 de 

dólares 
293.000.000 de 

dólares - 

Programa de préstamos y subvenciones para empresas 
72.000.000 de 

dólares 
72.000.000 de 

dólares - 

Programa de inversión para recuperación de empresas 
90.000.000 de 

dólares 
90.000.000 de 

dólares - 

Concurso de inversión para visionarios de vecindarios 
90.000.000 de 

dólares 
90.000.000 de 

dólares - 
Concursos de infraestructura y tecnologías para la recuperación 

de edificaciones 
41.000.000 de 

dólares 
41.000.000 de 

dólares - 

Infraestructura y otros servicios para la ciudad 
360.000.000 de 

dólares 
360.000.000 de 

dólares - 

Servicios públicos 
322.000.000 de 

dólares 
237.000.000 de 

dólares 
(85.000.000 de 

dólares) 

Demolición de emergencia 
3.000.000 de 

dólares 
1.000.000 de 

dólares 
(2.000.000 de 

dólares) 

Remoción y eliminación de escombros 
21.000.000 de 

dólares 
8.000.000 de 

dólares 
(13.000.000 de 

dólares) 

Aplicación de códigos 
1.000.000 de 

dólares 
1.000.000 de 

dólares - 

Rehabilitación y reconstrucción de instalaciones públicas 
13.000.000 de 

dólares 
15.000.000 de 

dólares 
2.000.000 de 

dólares 

Ayuda provisional - 
98.000.000 de 

dólares 
98.000.000 de 

dólares 

Recuperación 
294.000.000 de 

dólares 
294.000.000 de 

dólares - 

Protección costera 
 174.000.000 de 

dólares  
 174.000.000 de 

dólares  - 

Programa de incentivos para reparación de edificaciones 
 120.000.000 de 

dólares  
 120.000.000 de 

dólares  - 

Administración y planificación de la ciudad 
 177.820.000 de 

dólares  
 177.820.000 de 

dólares  - 

Planificación 
 89.820.000 de 

dólares  
 89.820.000 de 

dólares  - 

Administración 
 88.000.000 de 

dólares  
 88.000.000 de 

dólares  - 

TOTAL 
 1.772.820.000 de 

dólares  
 1.772.820.000 de 

dólares  - 
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2. Comentarios del público 

 
Algunas de las modificaciones propuestas al plan de acción son sustanciales y están abiertas a 
comentarios del público, como lo exige el HUD, durante siete días calendario desde la fecha de la 
publicación de las enmiendas propuestas. Los comentarios se deben recibir a más tardar el jueves,  
10 de octubre de 2013 a las 11:59 PM (EST). La Enmienda 4 propuesta al plan de acción de CDBG-DR 
y los formularios para comentarios del público se encuentran en http://www.nyc.gov/cdbg. Las personas 
podrán leer la enmienda y el plan de acción que está aprobado actualmente, y presentar sus comentarios 
sobre la enmienda en inglés, español, ruso y chino (simplificado). Las personas invidentes también 
podrán acceder a los materiales en línea.  
 
En la siguiente dirección, hay copias impresas de la Enmienda 4 del plan de acción, incluida una 
impresión en gran formato (tamaño de fuente de 18 pt), en inglés y en los idiomas indicados 
anteriormente:  
 

New York City Office of Management and Budget 
255 Greenwich Street, 8th Floor Reception Area 
New York, New York 10007 

 
Los comentarios escritos se pueden enviar por correo postal a Calvin Johnson, Assistant Director, 
CDBG-DR, NYC Office of Management and Budget, 255 Greenwich Street, 8th Floor, New York,  
NY 10007. Los comentarios se pueden comunicar por teléfono en la línea 311, la principal fuente de 
información y servicios que no son de emergencia del gobierno en la ciudad de Nueva York. Marque 
311 dentro de la ciudad de Nueva York o al (212) NEW-YORK (212-639-9675) desde fuera de la 
ciudad de Nueva York. Para obtener más información sobre cómo pueden acceder las personas con 
discapacidad y presentar sus comentarios sobre la Enmienda 4 al plan de acción, marque 311 o el  
(212) 504-4115 con un teletipo. 
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3. Modificaciones al plan de acción  
 
La ciudad de Nueva York modificará las siguientes secciones y narrativas del plan de acción actual:  
 
II. INTRODUCCIÓN 
 
Con base en última información, la ciudad está modificando un párrafo de la introducción, que ahora 
dice: 
 

Sobre el principio de que la mejor vivienda temporal es la vivienda permanente, la ciudad trabajó 
con la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA) en la elaboración e implementación 
del programa federal de Albergue y Empoderamiento Esencial Provisional (STEP), así como en el 
programa Reparaciones rápidas de Nueva York, un programa gratuito para restablecer la 
electricidad, calefacción y agua caliente de viviendas particulares.  Reparaciones rápidas es el 
primer programa de su tipo en el país y, cuando concluya, a finales de marzo de 2013, se habrán 
reparado más de 11.500 hogares que representan a más de 20.000 unidades.  En enero, en el mejor 
momento del programa, Reparaciones rápidas realizó trabajos en más de 200 viviendas al día, con 
la participación de más de 2.300 trabajadores cualificados al día que trabajaban para 9 contratistas 
importantes. 

 
 
IV. JUSTIFICACIONES DEL FINANCIAMIENTO 
 
La ciudad está modificando la visión general de Recuperación de viviendas al incluir lo siguiente: 
 

• 306 millones de dólares para la rehabilitación y reconstrucción de viviendas unifamiliares 
(una o dos unidades) que estén ocupadas por sus propietarios o por arrendatarios con contrato 
de alquiler de un año  
 

• 215 millones de dólares para la rehabilitación de edificios multifamiliares (cinco unidades o 
más) y edificios multifamiliares pequeños (tres o cuatro unidades).  

 
La ciudad está modificando las descripciones de las actividades en la visión general de Recuperación 
de empresas para esclarecer lo siguiente: 
 

• Concurso de infraestructura y tecnologías para la recuperación de edificaciones: Se 
asignarán subvenciones de 41 millones de dólares, a través de un concurso similar a “Carrera 
a la cima”, a las medidas más innovadoras y rentables para mejorar la resistencia de 
edificaciones y estructuras.  Las subvenciones se otorgarán para identificar tecnologías y 
medidas que mejoren la resistencia de (1) redes esenciales de infraestructura, y (2) sistemas 
de edificios.  
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La ciudad está modificando la descripción de la visión general de Infraestructura y otros servicios 
para la ciudad, que ahora dice: 
 

En este plan de acción, la ciudad se está destinando una asignación de 360 millones de dólares a 
los costos directos de organismos de la ciudad, es decir, casi una tercera parte del total de las 
necesidades insatisfechas de estos costos.  De este dinero, 237 millones de dólares se han 
asignado a actividades de servicios públicos que fueron de ayuda para los ciudadanos durante y 
después de la tormenta; 1 millón de dólares a demoliciones de emergencia; 8 millones de dólares 
a remoción y eliminación de escombros, 1 millón de dólares a aplicación de códigos; 15 millones 
de dólares a la rehabilitación y reconstrucción de instalaciones públicas, y 98 millones de dólares 
a ayuda provisional.  La ciudad planea utilizar los fondos de CDBG-DR para atraer aportes no 
federales de las subvenciones para desastres del Programa de Asistencia Pública de FEMA.  La 
ciudad está dando prioridad a los fondos destinados a hospitales públicos, seguridad pública y 
restauración de playas.  Estos servicios, y los programas adicionales que se identifican, se han 
organizado en orden de prioridad según la velocidad con la que se pueden gastar los fondos y el 
beneficio que representa para personas de ingresos bajos y moderados.  De esta manera, la 
ciudad podrá gastar los fondos dentro de dos años, que es un requisito de las asignaciones. 
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VI. ASIGNACIONES DEL PROGRAMA CDBG-DR 
La ciudad está modificando la tabla de asignaciones del programa de la siguiente manera: 
 

Programa 

Asignaciones 
de CDBG-DR     

(millones de 
dólares) 

% de fondos que se 
prevén de beneficio 

para personas de 
ingresos bajos o 

moderados  

Total de fondos que 
se prevén de 

beneficio para 
personas de ingresos 

bajos o moderados 
Programas de vivienda 648    439  
Reconstrucción – Edificios de 1 a 4 unidades 306  55% 168  
Ayuda para alquiler de vivienda 19 100% 19 
Rehabilitación de edificios multifamiliares 215  67% 144  
Rehabilitación y recuperación de viviendas 
públicas 108  100% 108  
        
        

Programas para empresas 293    81  
Programa de préstamos y subvenciones para 
empresas 72  50% 36  

Programa de inversión para recuperación de 
 

90  50% 45  
Concurso de inversión para visionarios de 
vecindarios 90  Por determinar Por determinar  

Concurso de infraestructura y tecnologías 
para la recuperación de empresas 41  Por determinar Por determinar  
        

        

Infraestructura y otros costos para la ciudad 360    206  
Servicios públicos 237  78% 186  
Demolición de emergencia 1  0% 0  
Remoción y eliminación de escombros 8  100% 8  
Aplicación de códigos 1  0% 0  
Rehabilitación y reconstrucción de 
instalaciones públicas 

15 
 

80% 
 

12 
 

Ayuda provisional 98 0% 0 
        
        

Recuperación 294   150  
Protección costera 174 51% 89  
Programa de incentivos para reparación de 
edificaciones 

120 51% 61 
      

        

Administración y planificación de la ciudad 178      
Planificación* 90  N/A N/A  
Administración* 88  N/A N/A  
        

TOTAL 1.773  54,9% 876  
*Estas asignaciones iniciales se basan en la mejor información que se tiene en el momento y reflejan las proyecciones de necesidad 
de apoyo a los programas.  Se puede prever que habrá ajustes en el futuro con base en la experiencia real una vez que se 
implementen los programas; sin embargo, ningún gasto de planificación o administración excederá los límites reglamentarios.   
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VII. VIVIENDA  
 
El 3 de junio de 2013, el alcalde Bloomberg anunció el comienzo de las inscripciones en el programa de 
Reconstrucción de Nueva (que antes aparecía descrito en el plan de acción como Viviendas de Nueva 
York); este es el programa de la ciudad de Nueva York para ofrecer ayuda a propietarios, arrendadores y 
arrendatarios de los cinco distritos, cuyas viviendas y propiedades hayan sufrido daños a causa del 
huracán Sandy. Reconstrucción de Nueva York incluye todos los programas de recuperación de 
viviendas que se describen en el plan de acción aprobado.   
 
Programa Reconstrucción (antes llamado Rehabilitación y reconstrucción de viviendas de Nueva York) 
 
La ciudad ha actualizado una parte de la sección de Objetivo y descripción del programa al agregar la 
oración: “Los edificios multifamiliares pequeños (tres a cuatro unidades) se financian aparte de la 
categoría de actividad en residencias multifamiliares”. 
 
La ciudad también ha eliminado la siguiente oración: “De conformidad con la directriz actual del HUD, 
solo los propietarios de inmuebles que hayan sufrido daños que se consideren menos que sustanciales 
podrán tener derecho a reembolsos”. De acuerdo con la nueva directriz del HUD, publicada el 30 de 
julio de 2013, esta limitación se ha eliminado, y los propietarios con daños sustanciales ahora pueden 
tener derecho a reembolsos.  
 
Los párrafos correspondientes a esta sección ahora dicen lo siguiente: 
 

Para estos efectos, la ciudad define viviendas unifamiliares como aquellas que tengan una o dos 
unidades y que estén ocupadas por sus propietarios o por arrendatarios con contrato de alquiler 
de un año.  En esta categoría también se encuentran todos los edificios multifamiliares pequeños 
de tres y cuatro unidades.  Los edificios multifamiliares pequeños (tres a cuatro unidades) se 
financian aparte de la categoría de actividad en residencias multifamiliares.  Cabe señalar que, 
conforme a los requisitos especiales federales para este desastre, los fondos de CDBG-DR solo 
se pueden utilizar en residencias principales, y no en segundas casas o casas vacacionales. 

El programa también ofrece ayuda a los propietarios de viviendas que hayan utilizado recursos 
personales en trabajos de rehabilitación en relación con la tormenta Sandy, sujeto a las 
restricciones de leyes, reglamentos y requisitos del programa vigentes (p.ej. criterios de 
elegibilidad o restricciones de las subvenciones). Los costos de reparación deben estar dentro del 
mismo espacio de la estructura dañada, acera, entrada de automóviles, estacionamiento u otra 
área de desarrollo que se considere para el reembolso. Los costos en los que se incurra después 
del 29 de octubre de 2013 (o costos asociados con contratos firmados posteriormente) no tendrán 
derecho a reembolsos. En general, las prioridades de reembolsos se basarán en las necesidades 
económicas. Asimismo, generalmente los candidatos a reembolsos al comienzo pueden tener una 
prioridad menor en el procesamiento que los candidatos que estén solicitando fondos de 
rehabilitación o reconstrucción esencial de sus hogares.  
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Programa de reconstrucción – Rehabilitación de edificios multifamiliares 
 
La ciudad ha actualizado la sección Objetivo y descripción del programa para indicar que el programa 
de rehabilitación de edificios multifamiliares puede incluir reembolsos por costos relacionados con la 
tormenta. El siguiente texto se ha agregado a esta sección: 
 

Este programa puede incluir reembolsos por costos relacionados con la tormenta en los que ya se 
haya incurrido.  Los costos en los que se incurra después del 29 de octubre de 2013 (o costos 
asociados a contratos celebrados posteriormente) no tendrán derecho a reembolsos.  Por lo 
general, las prioridades de reembolso se basarán en las necesidades económicas y los solicitantes 
deben cumplir todos los procedimientos del programa.   

 
Ayuda para alquiler de vivienda / Programa de ayuda temporal para desastres (TDAP) 
 
La ciudad ha eliminado la siguiente frase de la sección Criterios de elegibilidad: “Las viviendas que no 
ya hayan sido aceptadas en Vivienda pública o la Sección 8 a través del portal de vivienda del 
Departamento de Conservación y Desarrollo de Vivienda (HPD) no reúnen las condiciones”. 
 
La sección ahora dice lo siguiente: 
 

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD: Las condiciones del programa de ayuda para alquiler de vivienda 
se limitarán a hogares desplazados que tengan ingresos del 50% por ciento o menos de la 
mediana del área.   

 

VIII. EMPRESAS  
 
La ciudad ha modificado partes de las secciones “Programa de inversión para recuperación de empresas” 
y “Concurso de infraestructura y tecnologías para la recuperación de edificaciones” del plan de acción 
para ofrecer una mejor definición de los requisitos del programa y los criterios de 
elegibilidad.  Anteriormente, los criterios de elegibilidad del Concurso de infraestructura y tecnologías 
para la recuperación de edificaciones aparecían como “Por determinar”. 
 
Programa de inversión para recuperación de empresas 
 
La ciudad ha modificado la sección Candidatos y propiedades elegibles, que ahora dice lo siguiente: 
 

En la actualidad se prevé que, con el fin de reunir las condiciones de este programa, las empresas 
deben: 
 
• Cumplir la definición de pequeñas empresas de la Administración de Pequeñas Empresas 

(SBA). 
 

• Emprender una o más de las medidas de recuperación prescritas. 
 

• Ocupar un espacio comercial que no tenga un valor superior al monto fijado como umbral 
por pie cuadrado. 
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• Cumplir cualquiera de los siguientes criterios: 

 
1. Fueron afectadas física y directamente a causa del huracán Sandy (inundación o pérdida 

de suministro de energía).  
 

2. Se encontraban en el área de inundación de la tormenta y pueden demostrar que fueron 
afectadas directa o indirectamente a causa de la tormenta. 
 

3. Se encuentran dentro de la llanura con probabilidad de inundación anual del 1%, de 
acuerdo con la definición de cualquiera de los mapas de trabajos preliminares (PWM) de 
FEMA revisados a junio de 2013 o sus actualizaciones subsiguientes, y pueden demostrar 
que fueron afectadas directa o indirectamente por la tormenta (es decir, se está evaluando 
si se deben ampliar o continuar las operaciones en estas áreas vulnerables) 
 

Se podrá conceder preferencia a los proyectos que demuestren que las comunidades o empleados 
de ingresos bajos y moderados fueron las más afectadas.  
 
(Cabe señalar que la asignación de CDBG-DR para el huracán Sandy contiene una prohibición 
sobre la ayuda a empresas además de aquellas que cumplan con la definición de pequeña 
empresa de la Administración de Pequeñas Empresas de Estados Unidos). 
 

La ciudad ha modificado la sección Criterios de elegibilidad para que diga lo siguiente: 
 

Reunirán las condiciones los espacios comerciales que cumplan alguno de los siguientes 
criterios:   

 
• Sufrieron daños físicos directos como resultado de la tormenta (inundación o pérdida del 

suministro de energía)  
 

• Se encontraban en el área de inundación de la tormenta y pueden demostrar que fueron 
afectadas directa o indirectamente a causa de la tormenta. 
 

• Se encuentran dentro de la llanura con probabilidad de inundación anual del 1%, de acuerdo 
con la definición de cualquiera de los mapas de trabajos preliminares (PWM) de FEMA 
revisados a junio de 2013 o sus actualizaciones subsiguientes, y pueden demostrar que fueron 
afectadas directa o indirectamente por la tormenta (es decir, se está evaluando si se deben 
ampliar o continuar las operaciones en estas áreas vulnerables) 

 
Las medidas de recuperación se aprobarán antes, con la posibilidad de aprobar medidas 
adicionales, según el criterio de la Corporación de Desarrollo Económico de la Ciudad de Nueva 
York (NYCEDC).  Se prevé dar prioridad a las empresas que hayan sido afectadas directamente 
por el huracán Sandy y que puedan demostrar que las comunidades y empleados de ingresos 
bajos y moderados fueron las más afectadas. 
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La ciudad ha modificado la sección Área geográfica que se atenderá que ahora dice: 
 

Empresas que sufrieron daños físicos directos a causa del huracán Sandy, que estuviesen en el 
área de inundación de la tormenta o que estén dentro de la llanura con probabilidad de 
inundación anual del 1% modificada del FEMA, según la definición de los mapas de trabajos 
preliminares (PWM) revisados a junio de 2013 del FEMA o sus actualizaciones subsiguientes. 

 
La ciudad ha realizado modificaciones menores en la sección Objetivo y descripción del programa, 

que ahora dice:  
 

• Reflejar los mapas actualizados de las zonas con probabilidad de inundación anual del 1% de 
FEMA, que antes eran los mapas de asesoramiento para el nivel base de elevación por 
inundaciones y se convirtieron en los mapas de trabajos preliminares. 
 

• Actualizar a 68.000 la cifra calculada de los edificios que se encuentran en la llanura con 
probabilidad de inundación anual del 1%. 

 
 
Concurso de infraestructura y tecnologías para la recuperación de edificaciones 
 
La ciudad ha eliminado la oración en la sección Objetivo y descripción del programa, y ahora dice: 
             

Si la licitación ganadora es una empresa privada de servicios públicos, NYCEDC podrá aplicar 
una exención sobre la prohibición de ayuda a empresas de servicios públicos. 

 
La ciudad ha modificado la sección Logros proyectados que ahora dice: 
 

Se identificarán e implementarán soluciones innovadoras, trascendentales y rentables para 
ayudar a las empresas afectadas y en riesgo. 

 
La ciudad ha modificado la sección Administración del programa que ahora dice: 
 

NYCEDC será sub-beneficiaria del Departamento de Servicios para Pequeñas Empresas de la 
ciudad.  NYCEDC, en coordinación con la Oficina de Planificación y Sostenibilidad a Largo 
Plazo de la Alcaldía, buscarán un socio con suficiente experiencia técnica para que brinde 
asesoría sobre el diseño e implementación de un concurso para identificar tecnologías y medidas 
que mejoren la resistencia de (1) redes esenciales de infraestructura, como energía, combustibles 
líquidos, vapor, gas natural y telecomunicaciones y (2) sistemas de edificios.   
 
NYCEDC y la Alcaldía pueden convocar un panel técnico de asesoría conformado por expertos 
de la industria e interesados importantes para evaluar las propuestas que se presenten en virtud 
del concurso y conceder subvenciones a las soluciones que puedan tener la mayor transcendencia 
y rentabilidad. 

 
La ciudad ha modificado la sección Candidatos y propiedades elegibles, que ahora dice lo siguiente: 
 

Entidades que demuestren la capacidad de implementar con éxito proyectos mediante medidas de 
recuperación trascendentales y rentables. (Cabe señalar que la asignación de CDBG-DR para el 
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huracán Sandy contiene una prohibición sobre la ayuda a empresas además de aquellas que 
cumplan con la definición de pequeña empresa de la Administración de Pequeñas Empresas de 
Estados Unidos). 

 
La ciudad ha modificado la sección Criterios de elegibilidad, que ahora dice: 
 

Para que los proyectos reúnan las condiciones, deben beneficiar a las empresas pequeñas que:  
 
• Sufrieron daños físicos como resultado de la tormenta, o  

 
• Se encontraban en el área de inundación de la tormenta y pueden demostrar que fueron 

afectadas directa o indirectamente a causa de la tormenta. 
 

• Sufrieron pérdida del suministro de energía o de la conexión con la empresa de servicios 
públicos como resultado de la tormenta, o 
 

• Se encuentran dentro de la llanura con probabilidad de inundación anual del 1%, de acuerdo 
con la definición de cualquiera de los mapas de trabajos preliminares (PWM) de FEMA 
revisados a junio de 2013 o sus actualizaciones subsiguientes, y pueden demostrar que fueron 
afectadas directa o indirectamente por la tormenta (es decir, se está evaluando si se deben 
ampliar o continuar las operaciones en estas áreas vulnerables) 

 
Se podrá dar preferencia a los proyectos que reúnan las condiciones y puedan demostrar un 
beneficio para las empresas pequeñas que sufrieron daños físicos de gran alcance, de acuerdo 
con los criterios de NYCEDC y de la ciudad.  
 

La ciudad ha modificado la sección Fechas de inicio y finalización del programa, que ahora dice: 
             

• Publicar la solicitud y conseguir un consultor técnico (T2 2013); 
 

• Inaugurar el concurso y solicitar propuestas (T4 2013); y 
 

• Seleccionar las propuestas y conceder las subvenciones (T2 2014)    
 
La ciudad ha realizado modificaciones menores en la sección Objetivo y descripción del programa, 

que ahora dice: 
 

• Reflejar los mapas actualizados de las zonas con probabilidad de inundación anual del 1% de 
FEMA, que antes eran los mapas de asesoramiento para el nivel base de elevación por 
inundaciones y se convirtieron en los mapas de trabajos preliminares. 
 

• Cambiar las referencias de diversos concursos a uno solo y de diversas trayectorias a una 
sola. 
 

• Actualizar a 68.000 la cifra calculada de los edificios que se encuentran en la llanura con 
probabilidad de inundación anual del 1%. 
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IX. INFRAESTRUCTURA Y OTROS SERVICIOS PARA LA CIUDAD (IOCS) 
 
La ciudad ha modificado partes de las secciones Servicios públicos, Demoliciones de emergencia, 
Remoción y eliminación de escombros e Instalaciones públicas y mejoras del plan de acción para 
ofrecer una mejor definición de los requisitos del programa y los criterios de elegibilidad. Asimismo, la 
ciudad ha agregado la nueva actividad Reparaciones rápidas en el programa bajo la categoría de 
actividades de Ayuda temporal, según los requisitos de CDBG-DR; esta actividad se limita a actividades 
limitadas de reparación de viviendas para mitigar las condiciones de emergencia. 
 
La ciudad movilizó de inmediato su gran fuerza laboral para prestar varios servicios públicos antes, 
durante y después del huracán Sandy a fin de proteger a las comunidades y suministrar servicios de 
salud, seguridad y bienestar a los residentes de la ciudad.  Desde la primera publicación del plan de 
acción a principios de mayo, se han creado cálculos más exactos de los costos incurridos durante este 
período; por tanto, la ciudad ahora puede ofrecer una mejor descripción de los costos incurridos para 
prestar estos servicios antes, durante y después del desastre. Mediante el acuerdo de costos compartidos 
para el huracán Sandy de la ciudad de Nueva York, se dará un aporte del 90% de fondos federales y del 
10% de fondos no federales. Con el reembolso de costos compartidos de los programas de IOCS se 
cubrirán las necesidades no satisfechas que cumplan las condiciones de CDBG-DR y que el FEMA aún 
no haya reembolsado. En cuanto a los gastos que no reúnan las condiciones de FEMA, se reembolsarán 
los costos de actividades que reúnan las condiciones de CDBG-DR y que cumplan el objetivo nacional y 
se financiarán todas las actividades que reúnan las condiciones y se hayan realizado a partir del 27 de 
octubre de 2012 en adelante. 
 
La ciudad ha decidido dar prioridad al financiamiento de costos incurridos por servicios prestados antes 
del cierre del año fiscal 2013 de la ciudad (que terminó el 30 de junio de 2013). La prioridad principal es 
aliviar la carga de costos de la ciudad por servicios relacionados con diversas necesidades de la 
comunidad durante y después de la tormenta. Muchos de estos costos se describieron en el plan de 
acción anterior. Posteriormente, el personal de CDBG-DR ha examinado con atención los costos 
restantes en cuanto a requisitos de elegibilidad para determinar que se financiará. 
 
En un principio, las cifras del Análisis de necesidades insatisfechas de infraestructura y servicios de 
la ciudad se basaron en los cálculos de la ciudad que se han actualizado hasta que se adoptaron el 30 de 
septiembre de 2013. La ciudad ha modificado esta sección y ahora dice:  

Análisis de necesidades insatisfechas de infraestructura y servicios de la ciudad 
Los primeros cálculos de gastos de servicios de respuesta a emergencias, eliminación de escombros 
y costos de reparación y reconstrucción de la infraestructura de la ciudad sobrepasaron los 4.500 
millones de dólares.  Estos primeros cálculos se componen de 1.500 millones de dólares en costos 
de respuesta a emergencias (protección de la salud y la seguridad y ayuda a poblaciones de 
necesidades especiales), eliminación de escombros, y más de 3.100 millones de dólares en costos de 
reparación y reconstrucción de la infraestructura dañada de la ciudad. De acuerdo con información 
actualizada al 30 de septiembre de 2013, comparativamente estos cálculos han resultado 
adecuados, aunque ahora se calcula que los costos generales ascienden a aproximadamente 4.800 
millones de dólares, incluida la respuesta a emergencias y las reparaciones de infraestructura.   

De igual modo, se calculó que los costos de las necesidades insatisfechas de la ciudad en respuesta a 
emergencias, servicios públicos, eliminación de escombros y reparación y reconstrucción de la 
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infraestructura dañada ascienden a más de 1.200 millones de dólares.  Con base en la 
disponibilidad de fondos, la determinación de requisitos de financiamiento, las evaluaciones de 
daños y las modificaciones en los ámbitos de trabajo, los cálculos actuales de las necesidades 
insatisfechas han aumentado de más de 1.200 millones de dólares a más de 1.800 millones de 
dólares.  En esta primera asignación de fondos de CDBG-DR, la ciudad está destinando 360 millones 
de dólares, esto es, casi una sexta parte del total de necesidades insatisfechas, al programa de 
Infraestructura y otros servicios para la ciudad.   

  
Los Gastos y resultados proyectados del Anexo D se actualizarán en el plan de acción modificado para 
reflejar estos cambios en los programas de Infraestructura y otros servicios para la ciudad.  
 
 
Servicios públicos  
 
Los servicios públicos que financiará CDBG-DR ascienden a 237.000.000 dólares. La ciudad ha 
modificado la Asignación de CDBG-DR en la actividad de Servicios públicos, debido a 
determinaciones de requisitos, actualización de cálculos de costos y la creación de una nueva categoría 
de IOCS para Ayuda provisional (ver más adelante). De los 322 millones de dólares que se asignaron en 
principio en fondos para Servicios públicos, se están restando 85 millones de dólares. La sección 
Asignación de CDBG-DR de IOCS ahora dirá:  
 

237.000.000 de dólares  
 
La ciudad ha modificado la sección Administración del programa de Servicios públicos para incluir 
otros organismos y ahora dice: 
 

ADMINISTRACIÓN DEL PROGRAMA: Oficina de Gestión de Emergencias, Alcaldía, Departamento 
de Educación, Departamento de Tecnología de la Información y Telecomunicaciones, 
Departamento de Servicios Administrativos para la Ciudad, Departamento de Policía de Nueva 
York, Departamento de Bomberos (incluidos servicios médicos de emergencia), Departamento 
de Sanidad, Departamento de Protección Ambiental, Corporación de Salud y Hospitales, 
Departamento de Correccionales, Junta Electoral, Departamento para la Tercera Edad, 
Administración de Recursos Humanos, Departamento de Servicios para Personas sin Hogar, 
Administración de Servicios para la Infancia, Departamento de Edificios, Departamento de Salud 
y Salud Mental, Departamento de Investigaciones, Departamento de la Juventud y el Desarrollo 
Comunitario, Fiscal de Distrito de Nueva York, Departamento de Conservación y Desarrollo de 
Viviendas, Departamento de Parques y Recreación y Departamento de Transporte. 

 
La ciudad ha modificado una parte de la sección Servicios de emergencias, que ahora dice: 
 

Corporación de Salud y Hospitales (HHC): La Corporación de Salud y Hospitales (HHC) es 
una corporación sin fines de lucro para beneficio del público, controlada por la ciudad de 
Nueva York, que principalmente brinda servicios a los residentes de bajos ingresos. HHC 
suministró servicios de atención médica al público durante y después de la tormenta y tuvo 
gastos en tres áreas: la prestación de servicios nuevos servicios para mitigar las condiciones de 
emergencia en comunidades afectadas, la restauración de instalaciones para brindar servicios 
con capacidad operativa total a pacientes de ingresos bajos y moderados, y la aceleración de la 
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preparación de servicios para atender con mayor rapidez las poblaciones más vulnerables. De 
los fondos de CDBG-DR con los que se cuenta en la actualidad, se asignan en total 183 
millones de dólares a Servicios públicos prestados por HHC.   

 
1) Prestación de nuevos servicios: 
 
Debido a las consecuencias del huracán Sandy, las instalaciones de la HHC no lograron 
mantener todos sus servicios convencionales, pero establecieron con rapidez nuevas ofertas de 
servicios para atender a las poblaciones vulnerables más afectadas por la tormenta. Se dotó de 
personal a cada uno de los hospitales y oficinas centrales de la HHC y se mantuvieron centros de 
comando durante y después de la tormenta. Asimismo, la HHC proporcionó personal y 
suministros para los refugios de atención de necesidades médicas especiales de la ciudad de 
Nueva York para las poblaciones más vulnerables. Tan pronto como les fue posible, los 
hospitales de Bellevue y Coney Island crearon clínicas de atención de urgencias para prestar 
servicios adicionales a la comunidad debido a que no podían volver a abrir sus departamentos de 
emergencias. Durante un tiempo de crisis y recuperación, la HHC y su personal se adaptaron a 
las necesidades de las comunidades que sirven, en particular aquellas más afectadas por el 
huracán.    

 
El hospital de Coney Island puso en funcionamiento cuatro unidades móviles en furgonetas para 
prestar servicios a los vecindarios que se vieron afectados en gran medida por la tormenta, con lo 
que finalmente han atendido a más de 4.000 pacientes desde que ocurrió la tormenta. De igual 
modo, se prestaron servicios dentales adicionales y se realizaron cerca de 5.000 consultas 
dentales después del huracán Sandy para sustituir los servicios que se perdieron debido al cierre 
del Centro de Salud Comunitario. Asimismo, el personal del Centro para el Cáncer de Bellevue 
prestó servicios de oncología en el Centro Médico y de Salud Mental de Woodhull en Bushwick, 
con más de 2.000 consultas adicionales de oncología prestadas a 1.000 pacientes más en 
Woodhull, en comparación con el mismo período del año anterior. 

 
2) Restauración de instalaciones a su capacidad operativa total:  
  
Debido al desastre que dejó el huracán Sandy, se necesitaron medidas urgentes para mitigar las 
condiciones actuales que representan una amenaza inminente para la salud de las comunidades y 
restaurar las instalaciones de la HHC a su capacidad operativa total lo antes posible. Todas las 
once instalaciones de cuidados intensivos de la HHC llevaron a cabo preparaciones integrales 
para garantizar que se siguieran prestando servicios de hospitalización durante la tormenta a 
pesar del cierre transitorio. Ocho centros suministraron el personal clínico en los refugios de 
atención de necesidades médicas especiales ubicados en todo el sistema. Se desplazaron varias 
oficinas administrativas centrales durante cinco meses, debido al daño que ocasionaron las 
inundaciones en los edificios de oficinas del bajo Manhattan. Diez centros sufrieron daños físicos 
por las inundaciones y el viento. Dos centros, los hospitales de Bellevue y Coney Island, fueron 
obligados a evacuar debido a grandes inundaciones. El hospital de Coney Island es un centro con 
371 camas al que ingresan en promedio 18.000 pacientes y que brinda servicios ambulatorios a 
300.000 personas cada año. El hospital de Bellevue es un centro con 828 camas que cada año 
atiende a más de 30.000 pacientes hospitalizados, maneja más de 125.000 consultas de 
emergencia, así como más de 500.000 consultas ambulatorias en más de 90 clínicas de atención 
ambulatoria para adultos y niños. Más del 80 por ciento de los pacientes de Bellevue provienen 
de poblaciones que cuentan con servicios médicos escasos en la ciudad.  
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Asimismo, se identificaron gastos sin los cuales no se habrían preparado instalaciones físicas 
para volverlas abrir a la comunidad. Además de las reparaciones de emergencia de la 
infraestructura física, este personal y otros gastos fueron esenciales para el mantenimiento, la 
seguridad y la conservación continua del edificio. Algunos de estos gastos incluyeron el trabajo 
en el horario habitual que realizaron empleados del centro que respondieron inmediatamente 
después de la tormenta, tales como ingeniería y mantenimiento de planta, liderazgo ejecutivo y 
personal diverso que se dedicó a responder a los daños que dejó el huracán y a la preparación del 
centro para su reapertura. 

 
Después de evacuar los hospitales de Coney Island y Bellevue Hospital, hubo un proceso de 
cuatro meses para restablecer los servicios de forma total en Bellevue y de forma parcial en 
Coney Island. Durante este período, en estos hospitales no se prestaron servicios de 
hospitalización (ni la mayoría de servicios ambulatorios). Los empleados médicos se volvieron a 
distribuir en toda la HHC para satisfacer las demandas de la comunidad y evitar el agotamiento 
del personal, lo que habría retrasado la eventual reapertura. Asimismo, se mantuvo el personal no 
médico para que ayudara en la respuesta y recuperación de las instalaciones cerradas.  
 
3) Preparación de servicios: 
 
Con el fin de volver a prestar servicios médicos a la comunidad lo antes posible, fue necesario 
que HHC mantuviese su personal durante el período posterior a la tormenta. Parte del personal 
desempeñó funciones esenciales de apoyo, tanto clínicas como administrativas, en todas las 
instalaciones médicas de HHC. Algunas de estas áreas, entre otras, son recursos humanos, 
laboratorios, farmacia, radiología, finanzas, gestión de la calidad, compras y administración de 
enfermería. Este personal brindó apoyo esencial y servicios complementarios que se necesitaban 
para la prestación de servicios a la comunidad durante el período de transición. Asimismo, este 
personal ofreció apoyo administrativo, como programación y nómina, al personal esencial de las 
instalaciones. HHC se recuperó tan rápido como pudo y aumentó los servicios para las 
poblaciones con tanta rapidez gracias a que conservó el personal y éste estaba preparado para 
servir.      
 
Al continuar el trabajo de reparación de edificios tan rápido como fue posible, ciertas áreas de las 
instalaciones médicas de HHC estuvieron preparadas físicamente para volver a abrir antes que 
otras y, en muchas ocasiones, antes de lo que se previó en un principio. La capacidad para 
comenzar a prestar servicios clínicos de forma gradual en la medida en que cada área estuviese 
físicamente preparada requirió los servicios de apoyo para que el hospital pudiese funcionar en 
su totalidad antes de que se pudiesen prestar un servicio directo. El personal de estas áreas de 
apoyo se desempeñó en varias funciones, como pruebas y mantenimiento de los equipos de 
laboratorio y radiología para que se pudiese mantener la certificación, solicitud y compra de 
suministros, suministro de apoyo en nómina y otros recursos financieros y humanos para todo el 
personal, y gestión de empleados para garantizar que se dispusiese de personal suficiente y que 
se convocase antes de la reapertura. Otro personal brindó atención de apoyo a pacientes, como 
servicios de laboratorio y farmacia. Una vez que todas las instalaciones de HHC se repararon por 
completo y estuvieron en funcionamiento, el personal ya estaba listo para satisfacer las demandas 
de la población, principalmente la de bajos ingresos. 
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La ciudad también agregará la siguiente sección en Servicios públicos, que ahora dice: 

 
LÍMITE DEL 15% PARA SERVICIOS PÚBLICOS: Con esta reclasificación de los costos, la 
actividad de IOCS de Servicios públicos de 237 millones de dólares y la actividad de TDAP de 
19 millones de dólares en virtud de los programas de Vivienda representarán el 14,4% del total 
de 1.773 millones de dólares en fondos para subvenciones.  

 
 
Demolición de emergencia 
 
La ciudad ha modificado la Asignación CDBG-DR para la actividad Demolición de emergencia y 
redujo el financiamiento en 2 millones de dólares de los 3 millones de dólares que se habían asignado 
inicialmente, con base en determinaciones de requisitos y cálculos de costos actualizados. La sección 
Asignación de CDBG-DR de IOCS ahora dice: 
 
 1.000.000 de dólares 
 
La ciudad ha modificado la sección Objetivo nacional, que ahora dice:  
 

Área de ingresos bajos y moderados, barrios bajos, zonas urbanas deprimidas y zonas de 
necesidad  urgente 
 
Remoción y eliminación de escombros 
 
La actividad de remoción y eliminación de escombros que financiará CDBG-DR asciende a 8.000.000 
de dólares.  
 
La ciudad ha modificado la Asignación CDBG-DR para la actividad Remoción y eliminación de 
escombros, al reducir el financiamiento en 13 millones de dólares de los 21 millones que se habían 
asignado inicialmente con base en los últimos cálculos de costos. La Asignación CDBG-DR en la 
sección Infraestructura y otros servicios para la ciudad ahora dice: 
 
 8.000.000 de dólares 
 
La ciudad ha modificado la sección Objetivo nacional, que ahora dice:  
 

Área de ingresos bajos y moderados y de necesidad urgente 
 
La ciudad ha modificado la sección Administración del programa de Remoción y eliminación de 
escombros para incluir otros organismos y ahora dice: 
 

ADMINISTRACIÓN DEL PROGRAMA: Departamento de Sanidad, Departamento de Transporte, 
Oficina de Gestión de Emergencias, Departamento de Parques y Recreación, Departamento de 
Policía de Nueva York, Departamento de Bomberos de Nueva York, Departamento de 
Protección Ambiental, Departamento de Servicios Administrativos para la Ciudad, 
Departamento de Educación, Departamento de Salud y Salud Mental, Fiscal de Distrito de 
Nueva York, Corporación de Desarrollo Económico, Administración de Recursos Humanos, 
Departamento de Correccionales 
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Aplicación de códigos  
 
La asignación de CDBG-DR para esta actividad sigue siendo de 1.000.000 de dólares. 
 
La ciudad ha modificado la sección Objetivo nacional, que ahora dice:  
 

Área de ingresos bajos y moderados y de necesidad urgente 
 
 
Rehabilitación y reconstrucción de instalaciones públicas 
 
La Rehabilitación y reconstrucción de instalaciones públicas que financiará CDBG-DR asciende a 
15.000.000 de dólares. La ciudad ha modificado la Asignación CDBG-DR para la actividad de 
Instalaciones públicas y mejoras y aumentó el financiamiento en 2 millones de dólares de los 13 
millones de dólares que se habían asignado inicialmente, debido a determinaciones de requisitos y 
cálculos de costos actualizados. La Asignación de CDBG-DR de la sección IOCS ahora dirá: 
 
 15.000.000 de dólares 
 
La ciudad está modificando la sección Descripción y objetivo del programa. El primer párrafo ahora 
dice: 
 

OBJETIVO Y DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA: El huracán Sandy afectó varias instalaciones de la 
ciudad que operan muchos organismos de la ciudad.  Se calcula que las repercusiones iniciales y 
actuales en la infraestructura de la ciudad y las instalaciones públicas tuvieron un costo de 3.100 
millones de dólares, incluidos costos de daños en la infraestructura de agua y alcantarillado, 
calles y carreteras, así como otras estructuras no residenciales. La ciudad utilizará los fondos de 
CDBG-DR para atraer otras fuentes de financiamiento federal y rehabilitar y reconstruir las 
instalaciones públicas.  Las demás fuentes de financiamiento federal que atraerá CDBG-DR 
incluyen las subvenciones del Programa de Asistencia Pública de FEMA, así como fondos del 
cuerpo de ingenieros del Ejército y de la Administración Federal de Autopistas.  De acuerdo con 
las directrices de HUD, la ciudad adoptará en lo posible los estudios ambientales de FEMA y 
otros organismos federales.  Para obtener una lista de los lugares que sufrieron daños, consulte el 
Anexo A y las narrativas a continuación.  Cabe señalar que la ciudad está dando prioridad a los 
fondos destinados a hospitales públicos y escuelas afectadas, así como a la restauración de 
playas. Sin embargo, se prevé que las otras necesidades insatisfechas y extremadamente grandes 
de la ciudad se atenderán hasta que se disponga de financiamiento en asignaciones futuras.   

 
La ciudad está agregando las siguientes frases a la sección Descripción y objetivo del programa para 
suministrar información adicional: 
 

Departamento de Parques y Recreación (DPR) 
 
Con los fondos de CDBG-DR, se financiarán la planificación, el diseño y los servicios 
relacionados del paseo marítimo de la playa de Rockaway, que sufrió daños por el huracán 
Sandy. A agosto de 2013, ha comenzado el diseño del paseo marítimo de la playa de Rockaway. 
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Se prevé que tendrá estructuras protectoras más resistentes y capaces de soportar las fuerzas de 
tormentas y mareas que puedan impactar la ribera en el futuro por años.  En la actualidad se 
cuenta con 10 millones de dólares para el diseño y los servicios relacionados de la Fase I del 
paseo marítimo de la playa de Rockaway, cubiertos con los costos de planificación, 
administración y del programa IOCS.  La construcción del paso marítimo se financiará con una 
asignación futura de CDBG-DR.  

 
La ciudad ha modificado la sección Administración del programa de Rehabilitación y reconstrucción 
de instalaciones públicas para incluir otros organismos y ahora dice: 
 

ADMINISTRACIÓN DEL PROGRAMA: Corporación de Salud y Hospitales, Departamento de 
Educación, Autoridad de Construcción de Escuelas, Departamento de Parques y Recreación, 
Departamento de Servicios Administrativos para la Ciudad, Departamento de Asuntos 
Culturales, Departamento de Diseño y Construcción, Departamento de Protección Ambiental, 
Departamento de Salud y Salud Mental, Departamento de Servicios para Personas sin Hogar, 
Departamento de Investigaciones, Departamento de Transporte, Corporación de Desarrollo 
Económico, Departamento de Bomberos de Nueva York, Departamento de Conservación y 
Desarrollo de Viviendas, Administración de Recursos Humanos, Alcaldía, Departamento de 
Policía de Nueva York y Departamento de Correccionales.  

 
 
Ayuda provisional 
 
La ayuda provisional que financiará CDBG-DR asciende a 98.000.000 dólares.  
 
La ciudad está reclasificando el financiamiento dentro de IOCS en la siguiente actividad del proyecto: 

 
Ayuda provisional 

 

Reparaciones rápidas de Nueva York 

OBJETIVO Y DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA: Con el programa Reparaciones rápidas de Nueva 
York se ayudó a los propietarios de viviendas afectadas por el huracán Sandy con reparaciones 
de emergencia en sus propiedades particulares en la medida de lo necesario para mitigar las 
condiciones de emergencia que ocasionó la tormenta. Estas reparaciones de emergencia les 
permitieron a los residentes quedarse en sus casas para realizar reparaciones permanentes. Se 
trató de un programa piloto aprobado por FEMA al que se recurrió en lugar de colocar a las 
familias en unidades de vivienda temporales. Las reparaciones de emergencia incluyeron el 
restablecimiento de la calefacción, la energía y el agua caliente, y otras reparaciones limitadas 
para proteger una vivienda contra otros daños importantes. Mediante Reparaciones rápidas de 
Nueva York se brindó ayuda a más de 11.500 edificios que componen cerca de 20.000 unidades 
residenciales de los cinco distritos. De conformidad con el programa Reparaciones rápidas de 
Nueva York, la ciudad movilizó nueve contratistas de construcción reconocidos y 185 
subcontratistas para que realizasen reparaciones de emergencia en propiedades residenciales 
afectadas por el huracán Sandy. En el mejor momento del programa, Reparaciones rápidas de 
Nueva York realizó trabajos en más de 200 viviendas por día, con la participación máxima de 
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más de 2.300 trabajadores cualificados al día que trabajaban para 9 contratistas importantes. 
Cuando el programa estaba por terminar, se lanzó Cuidado posterior de reparaciones rápidas de 
Nueva York, con un equipo de servicio al cliente dedicado a ayudar a los propietarios 
particulares y a responder sus preguntas. Los propietarios de bienes residenciales que recibieron 
la ayuda de Reparaciones rápidas de Nueva York también tienen derecho a postularse al 
programa Reconstrucción de Nueva York para terminar las reparaciones de su unidad 
residencial. 

Tabla: Reparaciones Rápidas de Nueva York – desglose por distritos 

Distrito Edificios reparados 
Unidades residenciales 

reparadas 

Bronx 36 49 

Brooklyn 4.148 7.418 

Manhattan 15 148 

Queens 5.276 9.707 

Staten Island 2.298 2.938 

TOTAL 11.773 20.260 

  

Tabla: Reparaciones Rápidas de Nueva York – estadísticas adicionales   

No. promedio de trabajadores por día 1.500 trabajadores 

No. promedio de edificios reparados por día 103 edificios 

No. promedio de unidades residenciales reparadas 
por día 177 unidades residenciales 

    
CATEGORÍA DE REQUISITOS DEL HUD: Ayuda provisional 

OBJETIVO NACIONAL: Área de ingresos bajos y moderados, barrios bajos, zonas urbanas 
deprimidas y zonas de necesidad urgente  

ASIGNACIÓN DE CDBG-DR: 98.000.000 de dólares 

LOGROS PROYECTADOS: Más de 20.000 familias (aproximadamente 54.000 personas) atendidas. 
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ADMINISTRACIÓN DEL PROGRAMA: Departamento de Protección Ambiental, Oficina de 
Recuperación de Viviendas de la Alcaldía, Departamento de Conservación y Desarrollo de 
Viviendas, Oficina de Gestión de Emergencias, Alcaldía, Departamento de Edificios, 
Departamento de Servicios Administrativos para la Ciudad, Departamento de Sanidad. 

CANDIDATOS Y PROPIEDADES QUE REÚNEN LAS CONDICIONES: Propiedades residenciales que 
sufrieron daños debido al huracán Sandy.  

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD:  

• Propietarios de propiedades residenciales dentro de los cinco distritos de la ciudad de Nueva 
York.  
 

• Se requirió que los propietarios de viviendas para una o dos familias tuviesen un número de 
FEMA. Los propietarios de edificios multifamiliares no necesitaron un número de FEMA 
para registrase en Reparaciones rápidas de Nueva York.  
 

• Las viviendas debían tener una estructura segura, según el concepto del Departamento de 
Edificios de la ciudad de Nueva York, lo que se representaba con un letrero amarillo, verde o 
ningún letrero en la puerta. Las viviendas con letreros rojos tuvieron que realizar todas las 
reparaciones necesarias para pasar a un letrero amarillo o verde antes de que un equipo de 
Reparaciones rápidas de Nueva York pudiese ingresar con seguridad a sus viviendas. 
 

• Las viviendas no debían tener agua estancada para permitir una inspección segura. Si había 
agua estancada en su vivienda, los propietarios debían registrarse en Reparaciones rápidas. 
La ciudad extrajo el agua de las viviendas antes de programar una cita con un equipo de 
Reparaciones rápidas de Nueva York. 

LÍMITE DEL TAMAÑO DE LA SUBVENCIÓN O PRÉSTAMO: Se determina según la necesidad. 

PRIORIDADES DEL PROGRAMA: La mayor prioridad del programa fue restablecer los servicios de 
calefacción, energía eléctrica y agua caliente en viviendas afectadas.   

ÁREA GEOGRÁFICA QUE SE ATENDERÁ: Las áreas de los cinco distritos afectadas por la 
tormenta.  

FECHAS DE INICIO Y FINALIZACIÓN DE ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN: 9 de noviembre de 
2012 a 31 de marzo de 2013 

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: FEMA  
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Resumen de IOCS  

En la conclusión del capítulo de Infraestructura y otros servicios para la ciudad del plan de acción, se 
introdujo el siguiente texto y la siguiente tabla: 
 

En la siguiente tabla se representan los cálculos más recientes de financiamiento de IOCS en 
cada organismo, con base en la mejor información con la que se contaba al cierre del año fiscal 
2013 de la ciudad.  Este financiamiento de CDBG-DR está destinado a todas las actividades de 
Servicios públicos, Demolición de emergencia, Remoción y eliminación de escombros, 
Aplicación de códigos, Rehabilitación y reconstrucción de instalaciones públicas y Ayuda 
provisional dentro del programa general de IOCS.  El reembolso de la parte de los costos de los 
programas de IOCS abarcarán las necesidades insatisfechas que reúnan las condiciones de 
CDBG-DR y que no hayan sido reembolsados por FEMA, incluido el 10% del aporte no federal, 
conforme al acuerdo de costos compartidos, así como los costos adicionales relacionados con el 
huracán Sandy que no hayan financiado FEMA, otros organismos federales y otras fuentes de 
fondos. 

 
 

Financiamiento de IOCS por organismo 
 

Organismo 
Financiamiento de 

CDBG-DR 
(millones de dólares) 

Administración de Servicios para la Infancia 0,1 
Departamento de Edificios 0,5 
Departamento de Servicios Administrativos para la 
Ciudad 11,2 
Departamento de Asuntos Culturales 0,0 
Departamento de Diseño y Construcción 1,1  
Departamento de Educación 4,9 
Departamento de Protección Ambiental  101,9 
Departamento de Salud y Salud Mental 2,6 
Departamento de Servicios para Personas sin Hogar 2,2  
Departamento de Investigaciones 0,0  
Departamento de la Tercera Edad 0,1  
Departamento de Transporte 2,2  
Departamento de la Juventud y el Desarrollo 
Comunitario 0,0 
Fiscal de Nueva York 0,0  
Corporación de Desarrollo Económico 0,1  
Departamento de Bomberos 1,3  
Corporación de Salud y Hospitales 183,0  
Departamento de Conservación y Desarrollo de 
Viviendas 1,0   
Administración de Recursos Humanos 7,0 
Alcaldía 0,5  
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Oficina de Gestión de Emergencias 0,4  
Departamento de Parques y Recreación 6,6  
Departamento de Policía 16,0  
Departamento de Correccionales 0,3  
Otros  17,0 

Gran total 360,0 
Nota: Todas las cifras se redondean a los 100.000 dólares más cercanos Los organismos 
que aparecen con 0,0 tendrán un financiamiento menor a 100.000 dólares Es posible que la 
suma no coincida con el total debido al redondeo.   

 

XI. ADMINISTRACIÓN Y PLANIFICACIÓN DE LA CIUDAD 
 
La ciudad ha modificado las secciones de Administración y Planificación del plan de acción para 
reclasificar las actividades entre los programas de Administración y Planificación e incluir otros 
organismos de la ciudad. 
 
 
Planificación 
 
La ciudad ha modificado el párrafo introductorio de la sección Planificación para eliminar las 
referencias a Administración y ahora dice: 
 

Cabe señalar que esta sección contiene un resumen de los costos de planificación de la ciudad 
para la implementación de los programas de CDBG-DR. Los costos específicos de planificación 
de las áreas de programa (cuando se conozcan) se detallan en las secciones correspondientes de 
este documento. 

 
La ciudad ha reclasificado las siguientes actividades de Administración y las ha incluido en 
Planificación. Estas actividades ahora se incluyen en la sección Objetivo y descripción del programa: 
 

• Elaboración de los planes de acción de CDBG-DR 
 
• Elaboración y supervisión de estudios ambientales 

 
La ciudad ha modificado la sección Objetivo y descripción del programa en la sección de 
Planificación y ahora dice: 
 

OBJETIVO Y DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA: Inmediatamente después del huracán Sandy, el 
personal del Departamento de Planificación Urbana (DCP) trabajó horas extras en datos y 
sistemas de información geográfica como ayuda para la Oficina de Gestión de Emergencias 
(OEM) y la Oficina de Operaciones de Recuperación de Viviendas de la Alcaldía. Este trabajo se 
centró en mitigar las amenazas y riesgos inminentes para la salud, la vida y la seguridad de la 
ciudad, con mayor énfasis en las comunidades más gravemente afectadas por la tormenta. El 
DCP utilizará los fondos de CDBG-DR para emprender iniciativas de planificación y 
reconstrucción comunitaria de largo plazo. Estos fondos están destinados a las siguientes 
categorías: planificación, integración comunitaria e implementación de estrategias de 
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recuperación de vecindarios, cambios zonales en la ciudad, diseño urbano, apoyo geográfico, 
demográfico y legal, revisión de zonificación ambiental y cambios en el uso de la tierra, 
inclusión de la protección de costas en la planificación del uso de tierras locales y de riberas, y 
mejoramiento de la resistencia de instalaciones industriales interiores. La Oficina de 
Planificación y Sostenibilidad a Largo Plazo de la Alcaldía desempeñó una importante función 
inmediatamente después de la tormenta y trabajó en estrecha relación con las empresas de 
servicios públicos y clientes particulares en ayudar a las iniciativas de restablecimiento del 
sistema de energía (redes de electricidad, gas, vapor y combustibles líquidos) y en el análisis y 
trazado de mapas climáticos como parte de las labores de capacidad de recuperación a largo 
plazo de la Iniciativa especial de reconstrucción y capacidad de recuperación (SIRR). Asimismo, 
la Corporación de Desarrollo Económico de la ciudad de Nueva York (NYCEDC) ha apoyado y 
espera seguir apoyando el trabajo de la Iniciativa especial de reconstrucción y capacidad de 
recuperación (SIRR), como se describe en otra parte de este documento.  NYCEDC utilizará los 
fondos de CDBG-DR en las labores relacionadas con la SIRR y otras labores de planificación 
comunitaria y reconstrucción, en estrecha colaboración con el DCP y otros organismos. 
 
Además, las actividades de planificación urbana incluirán la elaboración y revisión del plan de 
acción de CDBG-DR, acuerdos con sub-beneficiarios y memorandos de entendimiento, así como 
la elaboración y supervisión de estudios ambientales.  

 
La ciudad ha modificado la sección Administración del programa de Planificación para incluir el 
Departamento de Parques y Recreación como un organismo adicional, y ahora dice: 
 

ADMINISTRACIÓN DEL PROGRAMA: Oficina de Recuperación de Viviendas de la Alcaldía, 
Departamento de Conservación y Desarrollo de Viviendas, Autoridad de Vivienda de la ciudad 
de Nueva York, Corporación de Desarrollo Económico de la ciudad de Nueva York, 
Departamento de Planificación Urbana, Departamento de Parques y Recreación y Oficina de 
Planificación y Sostenibilidad a Largo Plazo. 

 
 
Administración 
 
La ciudad ha modificado la sección Objetivo y descripción del programa, al eliminar las actividades 
de Planificación reclasificadas y ahora dice: 
 

OBJETIVO Y DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA: Esta función ofrece servicios de administración y 
apoyo en gestión y participación ciudadana que se necesitan para formular, implementar y 
evaluar el programa de CDBG-DR de la ciudad.  Estas actividades ya se han incluido y se 
incluirán en el futuro: 

• Garantizar la participación ciudadana (lo que incluye la publicación de avisos públicos). 

• Elaborar los informes trimestrales de CDBG-DR necesarios. 

• Actualizar el sitio web de CDBG-DR. 

• Vigilar los gastos de los programas de CDBG-DR. 
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• Definir los grupos de la población a los que atienden los programas de CDBG-DR. 

• Desempeñar la función de coordinación con HUD, FEMA y otros departamentos federales. 

• Certificar y actualizar los registros necesarios que demuestren que se cumplen los requisitos 
federales de estudios ambientales, vivienda justa, reubicación, normas laborales, igualdad de 
oportunidades y participación ciudadana. 

 
La ciudad ha modificado la sección Administración del programa para incluir otros organismos y 
ahora dice: 
 

ADMINISTRACIÓN DEL PROGRAMA: Oficina de Gestión y Presupuesto, Oficina de Operaciones 
de Recuperación de Vivienda de la Alcaldía, Departamento de Conservación y Desarrollo de 
Viviendas, Autoridad de Vivienda de la ciudad de Nueva York, Departamento de Servicios para 
Pequeñas Empresa, Corporación de Desarrollo Económico de la ciudad de Nueva York, 
Departamento de Planificación Urbana, Oficina de Planificación y Sostenibilidad a Largo Plazo 
de la Alcaldía y la Alcaldía. 

 
ANEXO D: GASTOS Y RESULTADOS PROYECTADOS   
Se actualizarán los resultados y gastos proyectados.  
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